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. WPROWADZENIE

Wytyczne sg przeznaczone dla osob opracowujacych studia wykonalnosci dla projektow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. Celem
wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania studiow wykonalnos$ci, w szczegdlnosci

przyjmowania zatozen, parametrow, a takze metodologii prowadzenia obliczen.

Celem studium wykonalnosci jest pokazanie czy dany projekt jest mozliwy do zrealizowania biorac
pod uwage: opini¢ spoteczng, aspekt techniczny i ekonomiczny, a takze spodziewane oddziatywanie
na §rodowisko naturalne. Ma ono na celu rdwniez udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy projekt jest
wykonalny technicznie, czy beneficjent posiada $rodki na jego realizacje i p6zniejsze utrzymanie oraz
ktory z rozpatrywanych wariantow realizacji jest najefektywniejszy pod wzgledem skutecznosci

osiagniecia zamierzonego celu.

Niniejsze wytyczne dotycza projektow realizowanych w ramach RPO Wojewodztwa Pomorskiego
Dziatanie 1.5.1. Infrastruktura dla rozwoju firm innowacyjnych. W ramach dziatania przewidziano
realizacje nastgpujacych projektow:

1) budowa, rozbudowa, przebudowa, remont' obiektéw przeznaczonych na stworzenie lub
rozwijanie parkow naukowo-technologicznych, centréw zaawansowanych technologii,
centréw doskonatos$ci, centrow edukacyjno-wdrozeniowych, inkubatoréw przedsiebiorczosci i
innych instytucji o podobnym charakterze (wraz z niezbedna infrastruktura techniczng oraz
zagospodarowaniem otoczenia);

2) inwestycje w instalacje technologiczne wynikajace ze specyficznego charakteru danej
instytucji, w tym budowa lub prace budowlane (przebudowa i remont)® laboratoriow oraz
wyposazenie specjalistycznych laboratoriow badawczych.

W powigzaniu z powyzszymi projektami infrastrukturalnymi mozliwe jest roéwniez wsparcie
specjalistycznych ustug szkoleniowych i doradczych, poprawiajacych jakos¢ $wiadczenia ustug

podmiotow zarzadzajacych ta infrastruktura.

Zaleca sie, aby przedstawione w studium informacje byly $cisle zwiazane z realizowanym projektem
oraz aby wykonane opracowanie nie przekraczato objetosci 100 stron formatu A4 (plus niezbedne

zatgczniki).

1. L o
pojgcia w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane (Dz.U. z 2006r., nr 156, poz.1118 z p6zn. zm.)
jak wyzej
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STRESZCZENIE STUDIUM WYKONALNOSCI

W streszczeniu studium (podsumowaniu) nalezy stosowaé nastepujace zasady:

streszczenie nalezy pisa¢ zawsze na koncu pracy nad studium (kiedy catosci dokumentu
zostanie przygotowana);

streszczenie nie powinno mie¢ wigcej niz 10 stron, jezeli istnieje potrzeba omoéwienia
wigkszego fragmentu — nalezy odesta¢ czytelnika do szczegdtowej czesci studium;

przy kazdym wniosku, wyniku badan itp. nalezy podac strone, na ktorej znajduja si¢ analizy
lub wyliczenia, aby czytelnik mogt szybko znalez¢ ten fragment;

kolejnos¢ przedstawianych informacji powinna by¢ zgodna ze strukturg studium;

jezyk streszczenia powinien by¢ prosty do zrozumienia przez osoby bez przygotowania
technicznego.

W streszczeniu powinien znalez¢ si¢ skrotowy przeglad kluczowych informacji o projekcie:

w przypadku informacji ogélnych:

- tytut projektu;

- lokalizacja inwestycji, w tym powiat, gmina, miejscowos¢;

- planowany okres realizacji;

w przypadku wykonalnosci instytucjonalnej:

- kto jest odpowiedzialny za przygotowanie, realizacje i rozliczenie projektu;

- kto bgdzie zarzadzat wytworzonym majatkiem;

w przypadku wykonalnosci techniczno-technologicznej:

- streszczenie opisu sytuacji aktualnej i zidentyfikowanych probleméow;,

- podsumowanie analizy wariantéw i uzasadnienie wybory wariantu do realizacji;

- krotki  opis przedmiotu projektu wraz z podaniem najwazniejszych parametrow

technicznych i technologicznych inwestycji;
w przypadku wykonalnosci ekonomiczno-finansowej:
- czy beneficjent posiada finansowa zdolnos¢ realizacji inwestycji;

- zestawienie wskaznikéw finansowych i ekonomicznych oraz krétki opis korzysci i kosztow

niekwantyfikowanych;

- czy projekt jest trwaly finansowo.



IV.1.

IV.2.

V. WYKONALNOSC INSTYTUCJONALNA

Opis projektodawcy

Punkt ten powinien odpowiedzie¢ na pytanie, czy projektodawca - beneficjent posiada zdolnosé
organizacyjna do realizacji projektu. Nalezy dokona¢ opisu stanu aktualnego beneficjenta
wdrazajacego projekt, przedstawi¢ podstawowe dane formalno — prawne dotyczace jego statusu. W
przypadku projektow realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposob nalezy opisac status
wszystkich partnerow zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

Pomocne do opisu bgda nastepujace informacje:

- w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego - uproszczony schemat organizacyjny beneficjenta

z zaznaczeniem wydziatow odpowiedzialnych za projekt;

w przypadku jednostek budzetowych: podstawa prawna utworzenia, organ zatozycielski, zadania

statutowe;

w przypadku organizacji pozarzadowych: forma prawna, krotka historia, krotki opis dziatalnosci;

w przypadku podmiotow gospodarczych przedstawi¢ nalezy: form¢ prawnag, gtownych udziatowcow
i akcjonariuszy, krotka historie, krotki opis dziatalnosci, perspektywy rozwoju.

Ponadto w punkcie tym nalezy opisa¢ doswiadczenie beneficjenta i partneréw w realizacji inwestycji
wspotfinansowanych ze zrodet zewngtrznych w ostatnich 5 latach. Istotne jest by nie opisywac
wszystkich projektow realizowanych przez w/w podmioty, lecz tylko te, ktorych charakter jest
podobny do planowanego przedsiewziecia.

Informacje o projektach nalezy przygotowac w nastgpujacym formacie:

- podmiot realizujacy inwestycje;

krotka charakterystyka projektu;

- wartos$¢ projektu;

kwota i zrodla dofinansowania.

Opis wdrazania projektu

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ sposéb wdrazania projektu (wytacznie w zakresie istotnym dla

prawidlowego wdrozenia projektu). W szczegdlnosci nalezy opisacé:

- strukture organizacyjng instytucji wdrazajacej projekt oraz struktury organizacyjne partneréw
(komorek odpowiedzialnych za realizacje projektu);

- role, zadania i odpowiedzialno$¢ w/w komorek na kazdym etapie wdrazania projektu — od m.in.
ztozenia wniosku, poprzez zaméwienia publiczne, monitoring, platnosci, nadzor nad inwestycja,
eksploatacje, itp.;

- podzial odpowiedzialnosci i zadan pomigdzy wszystkie instytucje realizujace projekt (zakres umowy
partnerskiej, jesli dotyczy).

W punkcie tym nalezy opisa¢ réwniez w jaki sposob beda finansowane komorki odpowiedzialne za

realizacj¢ projektu. Mozna wskazac:



V.3.

V.4.

- glowne koszty funkcjonowania komoérek odpowiedzialnych za wdrozenie projektu;

- zrodla, z jakich bedg one finansowane.

Uwarunkowania prawne realizacji projektu

W punkcie nalezy krotko opisa¢ uwarunkowania prawne zwigzane z realizacjg planowanego projektu

w tym:

- studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy, miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego itp.;

- uwarunkowan prawnych, warunkow $rodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych, ochrony
konserwatorskiej.

Ponadto w opisie nalezy przedstawic¢ status prawny nieruchomosci, na ktorej bedzie realizowany

projekt. Nalezy opisaé, jaka jest forma korzystania z tej nieruchomosci (wlasno$¢, czy dzierzawa).

Jezeli projektodawca nie jest wlascicielem nieruchomosci, nalezy napisac:

- kto jest wlascicielem gruntow / nieruchomosci, na ktorych bedzie realizowany projekt?

- jaka jest dostepnos¢ medidw pod inwestycje (w tym dostep do szerokopasmowego Internetu)?

- jakie sg ograniczenia wynikajgce z umowy (np. okres dzierzawy, okres wypowiedzenia itp.)?

Trwalos¢ instytucjonalna

Projektodawca jest zobowigzany do utrzymania projektu, przez co najmniej 5 lat od chwili

zakonczenia jego realizacji. Nalezy, wiec okresli¢ sposob zarzadzania i eksploatacji majatkiem, ktory

powstanie dzigki realizacji projektu. W tym punkcie nalezy okresli¢:

- kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej realizacji, w szczegolnosci kto bedzie
ponosit koszty eksploatacji wytworzonego majatku?

- sposob zabezpieczenia srodkdéw na te wydatki.

W przypadku przekazania innemu podmiotowi wlasnosci lub zarzagdzanie majatkiem wytworzonym w

wyniku realizacji projektu nalezy dodatkowo opisacé:

- sposob wylonienia operatora/przysztego wilasciciela;

- struktureg organizacyjng operatora/przysztego wlasciciela;

- relacje prawne i finansowe operatora/przysztego wlasciciela z beneficjentem.

Przyszty wlasciciel lub operator majatku powstalego w projekcie finansowanym z EFRR (po jego

zakonczeniu) musi by¢ wiarygodny, pewny i wyptacalny — bardzo istotna jest jego trwato$¢

finansowa. Jezeli bowiem przyszty wlasciciel/operator zbankrutuje, trwalos¢ samych rezultatow (np.

inwestycji) nie bedzie miata znaczenia. Jezeli wilascicielem 1 zarzadzajacym pozostanie

projektodawca, mozna na tym zakonczy¢ wypehianie tego punktu.



IV.5. Zgodnos$¢ projektu z krajowymi i regionalnymi dokumentami

strategicznymi

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ opis szerszego kontekstu realizacji projektu w nawigzaniu do
krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych. W szczego6lnosci nalezy wykaza¢ zgodnosc¢
projektu z:

o Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 i Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesieniga;

e Strategiag Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 1 innymi regionalnymi dokumentami;

strategicznymi wskazanymi w opisie wlasciwej osi priorytetowej w RPO WP i URPO;

e Lokalnymi (powiatowymi i gminnymi) dokumentami strategicznymi;

e Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego (RIS-P).
Nie nalezy wymieniaé¢ i obszernie opisywaé wszystkich dokumentéw, lecz wykazaé ich
szczegotowy zwiazek z projektem. Istota tego punktu jest wskazanie, w jaki sposéb problemy
zidentyfikowane w dokumentach strategicznych zostana rozwiazane w wyniku realizacji

projektu.

V. WYKONALNOSC TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

V.1. Opis stanu aktualnego (przed realizacja projektu)

Elementem wyj$ciowym w poprawnie sporzadzonej analizie techniczno-technologicznej jest rzetelny i
poprawny opis stanu aktualnego. Jasno opisany stan obecny pozwala w sposob przejrzysty przej$¢ do
identyfikacji istniejacych probleméw oraz potrzeb, a tym samym do uzasadnienia potrzeby realizacji
projektu. Opis stanu obecnego powinien przede wszystkim koncentrowa¢ si¢ na charakterystyce
istniejagcych elementéw, ktore moga zosta¢ wykorzystane w projekcie oraz otoczeniu z nim
zwigzanym. Juz na tym etapie powinny by¢ wskazane lub chociaz zaakcentowane obecne problemy
wynikajace ze stanu istniejgcego.
Proponowany zakres informacji w opisie stanu aktualnego powinien zawiera¢ wszystkie wazne dla
przedsiewzigcia elementy w tym:

e opis obszaru objetego potencjalnym oddzialywaniem;

¢ ocena funkcjonalnosci istniejacej infrastruktury.
Celem opisu stanu obecnego jest oddanie pelnego obrazu stanu istniejagcego i przedstawienie
srodowiska, w ktorym bedzie realizowany projekt. Opis stanu obecnego jest rowniez podstawg oceny
potrzeby realizacji projektu. W rozdziale powinno si¢ ograniczy¢ do opisu tylko tych obszaréw
otoczenia spoleczno-gospodarczego, ktore sa kluczowe dla przedmiotu projektu.
Przyktadowa zawarto$¢ analizy otoczenia spoteczno-gospodarczego dla projektu budowy inkubatora
technologicznego:

1. Liczba przedsi¢biorstw (w podziale na branze, wielko$¢ zatrudnienia).

2. Demografia (struktura wiekowa ludnosci oraz struktura wg. ekonomicznych grup wiekowych).



Wyksztalcenie (w podziale na poziom wyksztatcenia, typ wyksztatcenia).

4. Os$wiata i szkolnictwo wyzsze.

5. Aktywnos$¢ zawodowa (liczba firm na 1000 mieszkancow w poréwnaniu do $rednie;j.
wojewoOdztwa 1 kraju, udziat oséb czynnych zawodowo w liczbie ludno$ci ogotem).

6. Dochody ludnos$ci, udziat dochodéw ze zrodet socjalnych.

7. Analiza bezrobocia (liczba bezrobotnych w podziale na wyksztatcenie, zawod, okres
przebywania na bezrobociu).

8. Analiza otoczenia biznesu (oferta finansowa, doradcza, szkoleniowa i informacyjna instytucji
wspierajacych przedsigbiorczosc).

9. Infrastruktura drogowa (potaczenia komunikacyjne, komunikacja publiczna).

10. Infrastruktura telekomunikacyjna.

11. Inne analizy wykonane w zwigzku z realizowanym projektem — np. ankieta badajaca sktonnos¢

mieszkancow do zalozenia wlasnej firmy.

V.2. Opis miejsca instytucji na rynku w kontekscie odbiorcow
W tym punkcie nalezy przedstawi¢ spojny i kompletny obraz odbiorcow danej instytucji, a wigc
nalezy odpowiedzie¢ m.in. na ponizsze pytania pomocnicze:
o W zakresie segmentacji rynku:
- jakie firmy przede wszystkim korzystaja z ustug danej instytucji?
- czy dana instytucja prowadzi marketing skoncentrowany, czy zréznicowany? Jezeli
zroéznicowany, to jakie glowne segmenty obejmuje?
- jaka jest struktura lokatorow (grup odbiorcow) instytucji?
- czy dana instytucja zamierza wej$¢ na nowe segmenty rynku, pozyska¢ nowe grupy
odbiorcow?
e w zakresie potrzeb klientow (przedsigbiorcow):
- jakie sg oczekiwania i potrzeby przedsiebiorcow?
- w jakim stopniu oferta danej instytucji odpowiada na te oczekiwania?
- czy wymaga ona dopracowania, udoskonalenia, czy tez zmiany?
e w zakresie tendencji rozwojowych poszczegolnych segmentoéw rynku:
- ktore segmenty aktywnos$ci danej instytucji rozwijaja sie, a ktore kurcza?
- na ktére segmenty dana instytucja zamierza wej$¢ z uwagi na komplementarnos¢ oferty,
fatwe mozliwos$ci uzupetnienia oferty lub aspekty przysztosciowe?
- ktére segmenty rynku sg narazone na sezonowe wahania? czy jest to zjawisko powazne,
wpltywajace na plynnos$¢ finansowa danej instytucji?
V.3. Opis potrzeby realizacji projektu
Opis potrzeby realizacji projektu to kluczowy moment studium, ktory daje podstawe do rozwazenia
mozliwosci sfinansowania danego projektu. Jest to moment, w ktorym nalezy przedstawi¢ problemy

spotecznosci — beneficjentow projektu, ktore dany projekt ma rozwigzaé. Dlatego w opisie powinny



znalez¢ si¢ nastgpujace elementy:

analiza problemdw i potrzeb, ktdre dotykajg beneficjentow projektu (ale jedynie w kontekscie

przedmiotu projektu), a w tym w szczegolnosci:

- rozpoznanie probleméw odczuwanych przez réznych beneficjentow projektu oraz zrodia tej
analizy: np. przeprowadzenie konsultacji z przedsigbiorcami;

- zwiazki przyczynowo-skutkowe pomiedzy problemami;

powigzania pomigdzy wykazanymi problemami, a przedstawionym wczes$niej opisem

otoczenia projektu;

selekcja wszystkich problemow i wybor tych, ktore projekt ma rozwigzaé lub przyczynié si¢

do ich rozwigzania.

Tak przeprowadzona analiza powinna doprowadzi¢ do stworzenia drzewa problemow, ktore

doskonale obrazuje problemy wynikajace ze stanu obecnego.

j

——

przyczyny skut[>

Rysunek 1. Drzewo probleméow.

Zrédlo:

European Commission, Project Cycle Management Guidelines, 2004.

Etapy tworzenia drzewa problemow:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Identyfikacja glownych probleméw charakteryzujacych istniejgca sytuacje (burza mozgow).
Wybér pojedynczego problemu startowego/gtownego.

Identyfikacja probleméw zwigzanych z problemem startowym.

Ustanowienie hierarchii przyczynowo skutkowej: problemy, ktére bezposrednio powoduja
problem startowy umieszczone Sg najnizej; problemy, ktore sa bezposrednimi efektami
problemoéw startowych sg umieszczone powyze;j.

Postapi¢ analogicznie ze wszystkimi innymi problemami.

Potaczy¢ problemy strzatkami ilustrujacymi zwigzki przyczynowo skutkowe.

Przejrze¢ diagram i weryfikowac jego poprawno$c¢ i kompletnose.

Nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace elementy?

- problemy musza by¢ sformulowane jako negatywne sytuacje;

- problemy musza by¢ rzeczywiste a nie przyszte czy wyimaginowane;

- pozycja problemu w hierarchii nie odnosi si¢ do jego waznosci;

problem nie jest wynikiem braku rozwigzania ale istniejacg negatywng sytuacja.
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Po sporzadzeniu drzewa problemdéw, nalezy zwroci¢ uwage na jeszcze jeden wazny, o ile nie
najwazniejszy w analizie problemow, aspekt. Na podstawie drzewa probleméw mozna z tatwoscig
okresli¢, czy projekt rozwigzuje rzeczywiste problemy spoteczno$ci. Bowiem jedynie projekty
rozwigzujace problemy znajdujace si¢ na samym dole drzewa probleméw (pierwotne przyczyny) sa
skuteczne i zostawiajg trwate rezultaty. Jezeli projekt koncentruje si¢ na rozwigzaniu problemow ze
srodka drzewa, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze problemy bedace ponizej ponownie powstang i

efekty projektu beda miaty jedynie charakter czasowy.

V.4. Przedmiot projektu

V.4.1. Analiza réznych wariantéow rozwigzania zidentyfikowanych problemow

Analiza wariantéw ma na celu przeglad alternatywnych opcji lokalizacyjnych, organizacyjnych czy

technologicznych. Analiza wariantow projektu jest decydujgca dla wilasciwej identyfikacji zakresu

projektu oraz wyboru najbardziej optacalnego rozwigzania technicznego. Przede wszystkim nalezy

rozrozni¢ warianty mozliwos$ci realizacji celow od wariantow techniczno-technologicznych. Nalezy

pamigtaé, ze zamierzone cele mozna osiggna¢ na wiele sposobow, podobnie jak w rézny sposob

mozna rozwigza¢ zidentyfikowane problemy.

Wybierajgc mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwroci¢ uwagg, czy faktycznie przyczyniaja

si¢ one do okreslania roznych zakresow i mozliwosci realizacji projektu, Chodzi tu o to, aby skupi¢ si¢

na ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru wariantow,

nalezy opowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania:

- w jaki sposdb mozna rozwigza¢ wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?

- w jakim stopniu zidentyfikowane warianty odpowiadajg na potrzeby spoteczno$ci?

Generalnie rzecz bioragc wybdr wariantow do analizy moze dotyczy¢ glownych aspektow realizacji

projektu, takich jak:

- lokalizacja (czy ulokowa¢ budowany obiekt na terenie bedacym wtasnoscia wnioskodawcy, czy w
innej lokalizacji, ktora trzeba bedzie zakupic);

- zakres projektu (czy konieczna jest budowa czy wystarczy rozbudowa a moze jedynie remont);

- skala projektu (w zaleznosci od zglaszanych prognoz potrzeb, oraz koniecznosci wypehienia
warunkow narzuconych prawem).

Analiza wariantow dokonana moze zosta¢ w dowolny sposob (lecz zawsze z okresleniem

metodologii). Do najbardziej popularnych nalezag metoda wielokryterialna oraz analiza metoda

dynamicznego kosztu jednostkowego DGC (Dynamic Generation Cost).
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V.4.2.  Szczegélowy opis wybranego wariantu realizacji projektu

V.4.2.A. Lokalizacja, miejsce realizacji projektu
W tym punkcie nalezy:

- przedstawi¢ lokalizacje wybranego wariantu projektu;

opisa¢ charakterystyke lokalizacji;

dotaczy¢ niezbedne mapki, szkice sytuacyjne, ktore w sposob przejrzysty i czytelny obrazuja

miejsce realizacji projektu w tym odniesienie do obszaréw chronionych;

dotaczy¢ niezbedne zdjecia archiwalne, zdjecia terazniejsze i wizualizacje pokazujace obiekt

po zrealizowaniu projektu.

V.4.2.B. Analiza techniczna i technologiczna

Opis koncepcji techniczno-technologicznej powinien ograniczy¢ si¢ do elementow majacych

rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie infrastruktury w przysztosci. Opisujac wybrane

rozwigzanie technologiczne nalezy skupic¢ si¢ na odpowiedzi na m.in. nastgpujace pytania:

- czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan (w szczego6lnosci dotyczy to
wyposazenia technicznego oraz laboratoriow parkow oraz inkubatorow);

- czy rozwigzania spetniaja wymogi wynikajace z obowigzujacych europejskich i polskich norm oraz
przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony srodowiska;

- czy rozwigzania te przewidujg utatwienia dla osob niepetnosprawnych.

Opisujac poszczegbdlne elementy techniczno-technologiczne, nalezy uzasadniaé wybor konkretnych

rozwigzan technologicznych. Po ich wybraniu nalezy przedstawi¢ wyczerpujacy opis z podaniem

podstawowych parametréow planowanej infrastruktury. Istotne jest podanie zrodlta powyzszych

informacji (koncepcja techniczna, program funkcjonalno-uzytkowy, dokumentacja techniczna, itp.).

Wybér odpowiedniej technologii i know-how stanowi krytyczny element kazdego studium

wykonalno$ci. Wybér ten powinien si¢ opiera¢ na szczegodlowej analizie i ocenie wariantow

technicznych. Powinien dotyczy¢ wariantu najlepiej odpowiadajgcego danemu projektowi lub

wybranej strategii inwestycyjnej oraz warunkom spoteczno-ekonomicznym i ekologicznym.

Doswiadczenie wskazuje, ze w najwigkszym stopniu mozemy wplynaé na zmniejszenie kosztow

realizacji i eksploatacji projektu, dokonujac wihasciwego wyboru rozwigzania technologicznego na

etapie projektowym. Dlatego tez szczegdtowa analiza wariantowa i uzasadnienie wyboru rozwigzania

technologicznego sa niezbedne.

V.4.3. Opis stanu po realizacji projektu — logika interwencji

V.4.3.A.  Wskazniki produktu
Projektodawca opisuje w tym punkcie wszystkie produkty powstale, badz pozyskane w ramach
projektu, i ktére po jego zakonczeniu przetoza si¢ na rezultaty opisane w punkcie ponizej.

Produkt - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsigwzigcia mierzony konkretnymi
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wielko$ciami. Produkty musza zosta¢ skwantyfikowane. Podstawowe produkty muszg by¢ zgodne z

listg wskaznikoéw produktu ujetych we wniosku o dofinansowanie projektu.

V.4.3.B. Wskazniki rezultatu

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ informacje na temat rezultatow, ktore zostang osiggniete dzigki
realizacji projektu. Rezultaty mozna zdefiniowaé jako korzy$ci wynikajace dla beneficjenta
bezposrednio po zakonczeniu projektu w zwigzku ze zrealizowanymi dzialaniami, tj. dostarczonymi
mu opisanymi powyzej produktami. Rezultaty te powinny by¢ skwantyfikowane, czyli przedstawione
w ujeciu liczbowym. W przypadku, gdy dany rezultat jest trudny do skwantyfikowania, nalezy ujac go
W sposob opisowy. Podstawowe rezultaty musza by¢ zgodne z lista wskaznikow rezultatu ujetych we

whniosku o dofinansowanie projektu.

V.4.3.C. Wskazniki oddzialywania projektu - cele dlugofalowe

Projektodawca opisuje w tym punkcie jakie dlugoterminowe korzysci zostang osiagnicte w danym
sektorze/regionie w wyniku realizacji projektu. Oddzialywanie - dlugofalowe konsekwencje
zrealizowanego produktu, wykraczajace poza natychmiastowe efekty dla beneficjentow koncowych.
Oddziatywanie projektu przektada si¢ na jego cele projektu, ktore powinny nawigzywaé do wczesniej
zidentyfikowanych probleméw oraz by¢ zgodne z celami RPO WP (celami osi priorytetowej,

dzialania).

V.4.3.D. Matryca logiczna projektu

Na zakonczenie opracowywania logiki interwencji nalezy przygotowaé¢ matryce logiczng projektu,
podsumowujaca cala logike projektu. Poprawnie sporzadzona matryca logiczna powinna:

- definiowac¢ nadrzgdny cel projektu (cel szerszy, ogolny);

- definiowac to, do czego dgzymy w projekcie;

- identyfikowac¢ kluczowe rezultaty projektu;

- grupowac¢ dzialania niezbedne do osiagnigcia rezultatow;

- uzywac obiektywnie weryfikowalnych wskaznikow;

- identyfikowa¢ sposoby weryfikacji osiggnie¢ projektu; identyfikowaé obszary ryzyka zewnetrznego.

Tabela 1. Matryca logiczna.

Zrédla informacji o Zalozenia oraz czynniki

Wyszczegolnienie Logika interwencji Wskazniki realizacji wskazniku ryzyka

Cel nadrzgdny

Cel bezposredni projektu
(gtowny)

Rezultaty
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Produkty

Dziatania Srodki Koszty

Zalozenia wstepne

Zrédlo: Metode tworzenia matrycy logicznej mozna znalez¢ m.in.. w opracowaniach Urzedu Komisji Integracji Europejskiej ,, Zarzqdzanie
Cyklem Projektu”, www.ukie.gov.pl, oraz European Commission, PCM - Project Approach Guidelines, 2004.

V.4.3.E. Komplementarno$¢ projektu

Komplementarno$¢ oznacza powigzanie projektu z innymi przedsigwzigciami realizowanymi w
regionie, finansowanymi ze §rodkow wspdlnotowych oraz publicznych krajowych. Projekt zglaszany
do dofinansowania z RPO WP 2007-2013 moze by¢ elementem realizacji szerszego przedsigwzigcia
lub pozostawa¢ w zwiagzku z realizacjg przez Projektodawce i/lub jego partneréow innych projektow.
Opisujac komplementarnos$¢, powinnis$my przeprowadzi¢ analize wieloptaszczyznowo — oznacza to, iz
w przypadku projektu infrastrukturalnego opisujemy powigzania nie tylko z projektami
inwestycyjnymi (w tym infrastrukturalnymi), ale réwniez projektami migkkimi (finansowanymi np. w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego).

W ramach opisu nalezy wskazaé: tytul projektu, zrodto finansowania, krotki opis i warto$¢ projektu
oraz opisa¢ zwigzek pomiedzy przedmiotowym projektem a innymi projektami realizowanymi badz

zrealizowanymi.

VI. WYKONALNOSC FINANSOWO-EKONOMICZNA

VI.1. Analiza finansowa

Analiza finansowa bedaca czescig analizy kosztow i korzysci powinna mie¢ na celu:

o dokonanie oceny finansowej rentownosci projektu oraz kapitalu wlasnego (krajowego);

o okresleniec wilasciwego (maksymalnego) wkladu z EFRR w oparciu o analize ,,luki
finansowe;j”’;

o weryfikacje trwalosci finansowej projektu tzn. czy beneficjent bedzie zdolny do wdrozenia
projektu oraz czy projekt bedzie generowat wystarczajaca nadwyzke finansowa do pokrycia
wszystkich kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz wydatkow inwestycyjnych (tacznie z
koniecznymi naktadami odtworzeniowymi). Trwatos¢ finansows analizujemy poprzez badanie

sald srodkow pienieznych w poszczegdlnych okresach analizy.

VI.1.1. Okreslenie zalozen do analizy finansowej
Poprawnie wykonana analiza finansowa:
1) Okresla, czy podatek VAT jest kosztem kwalifikowalnym w ramach projektu.

2) Jest dokonana z punktu widzenia wiasciciela majatku powstalego w wyniku realizacji
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3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

projektu. Jednakze, jezeli wiasciciel i operator sg odrebnymi podmiotami (prowadzacymi
odrgbne ksigegi rachunkowe), analiza finansowa powinna by¢ skonsolidowana (obejmowac
oba podmioty) oraz pokazywac osobno przeptywy w trakcie realizacji projektu wlasciciela i
operatora.

Bierze pod uwage wylacznie przeptywy pienigzne tzn. rzeczywista kwote pieniezng
otrzymywanga lub wyptacang w ramach projektu. Dlatego niepieni¢zne pozycje rachunkowe,
jak amortyzacja czy tez réznego rodzaju rezerwy (np. na pokrycie nieprzewidzianych
wydatkéw) nie moga by¢ przedmiotem tej analizy. Jednakze tam, gdzie tego wymagaja
wytyczne nalezy uwzgledni¢ réwniez pozycje niepieniezne (np. wartos¢ rezydualng).
Uwzglednia warto$¢ pieniadza w czasie podczas wyliczania przeptywow finansowych.
Przyszte przeplywy pieni¢zne dyskontuje si¢ do wartosci biezacej (w pierwszym roku
rozpoczgcia projektu) za pomoca wspotczynnika dyskonta, ktorego wartos¢ jest uzalezniona
od przyjetej stopy dyskontowej. Przygotowanie analizy finansowej bez uwzglednienia zmiany
warto$ci pienigdza w czasie bedzie powodowac brak porownywalnosci efektow projektu z
innymi projektami przygotowanymi zgodnie z zalozong metodologia.

Analiza finansowa musi by¢ sporzadzona w cenach statych.

Jest sporzadzona przy uzyciu metody réznicowego modelu finansowego.

Uwzglednia przeptywy srodkdéw pienigznych w tym roku, w ktorym beda faktyczni dokonane
1 zawieraja si¢ w danym ‘okresie referencyjnym’.

Przyjmuje jeden poziom stopy procentowej dla wszystkich projektow w ramach RPO WP na
poziomie 5%.

Analiza musi obejmowac naktady ponoszone w trakcie przygotowania projektu, realizacji
inwestycji jak réwniez w okresie referencyjnym rozumianym jako czas odpowiadajacy
ekonomicznej uzytecznosci (zycia) projektu. Jest on liczony od roku nastepujacego po dacie

oddania inwestycji do uzytku.

10) W przypadku projektow z zakresu infrastruktury o charakterze kubaturowym okres

referencyjny wynosi 15 lat.

11) Do studium wykonalno$ci nalezy dotaczy¢ skoroszyt w postaci np. MS Excel z aktywnymi

formutami.

12) Warto$¢ rezydualng nalezy obliczy¢ w oparciu o zasade odpisdéw amortyzacyjnych zgodnie z

ustawg o rachunkowosci (wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych znajduje si¢ w zatagczniku

do ustawy o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych lub prawnych).

VI.1.2. Calkowite naklady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne projektu obejmuja naktady inwestycyjne dotyczace przygotowania i realizacji

projektu (w podziale na kwalifikowalne i niekwalifikowalne) ponoszone w trakcie realizacji projektu.

W ramach analizy finansowej nalezy przedstawi¢ przyjeta metodyke oraz zatozenia dla okreslenia

wartosci naktadow inwestycyjnych projektu, jak rowniez naktadow odtworzeniowych oraz podac
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zrodlo informacji. Naktady inwestycyjne nalezy przedstawi¢ wg ponizszego wzoru:

Tabela 2. Zestawienie nakladow inwestycyjnych.

Rok

Okres wdrazania projektu

Kategoria bazowy
2007

2008 | 2000 | 2000 | 2011

Razem

WYDATKI KWALIFIKOWALNE

A. Naklady inwestycyjne dotyczace przygotowania projektu

A.1. Koszt dokumentacji, decyzji oraz pozwolen

A.2. Koszt procedury zamowien publicznych

B. Naklady inwestycyjne dotyczace realizacji projektu

B.1. Zakup nieruchomosci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty robdt budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty niezbg¢dne do realizacji projektu

Razem wydatki kwalifikowalne

WYDATKI NIEKWALIFIKOWALNE

A. Naklady inwestycyjne dotyczace przygotowania projektu

A.1. Koszt dokumentacji, decyzji oraz pozwolen

A.2. Koszt procedury zamowien publicznych

B. Naklady inwestycyjne dotyczace realizacji projektu

B.1. Zakup nieruchomosci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty robot budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty niezbg¢dne do realizacji projektu

Razem wydatki niekwalifikowalne

Razem kwalifikowalne i niekwalifikowalne

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Ponadto nalezy sporzadzi¢ harmonogram rzeczowo-finansowy oraz wykres Gantta dla fazy przed

realizacyjnej i realizacyjnej inwestycji w ujeciu kwartalnym, wg ponizszego wzoru:

Tabela 3. Harmonogram rzeczowo-finansowy.

Rok
Naklady inwestycyjne bazowy

Okres realizacji projektu (kwartaty)

2007 1/08 | 11/08

111/08 | IV/08 | 1/09 | 11/09

111/09

1V/09

Razem

A.1l. Koszty dokumentacji

A.2. Koszt procedury zamdéwien publicznych

B.1. Zakup nieruchomosci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty robdt budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty
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Razem koszty | N N S N N N O

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Harmonogram realizacji inwestycji powinien by¢ wykonany przynajmniej w ukladzie kwartalnym
oraz powinien zawiera¢ co najmniej nastepujace elementy sktadowe procesu inwestycyjnego:

e uzyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego;

e opracowanie studium wykonalnosci;

e uzyskanie prawa do dysponowania nieruchomoscia na cele budowlane (jesli dotyczy);

o opracowanie dokumentacji technicznej;

e uzyskanie pozwolenia na budowe;

e ogloszenie przetargu na wykonanie zadania inwestycyjnego i podpisanie umowy z

wykonawca robot;

¢ wykonanie robdt w poszczegdlnych etapach realizacyjnych;

e rozliczenie koncowe zadania inwestyCyjnego.
Harmonogram musi by¢ przejrzysty, przyjete w harmonogramie terminy realizacji musza by¢ mozliwe
do osiggnigcia iby¢ zgodne z obowiazujacym prawodawstwem, musza one uwzgledniaé czas
niezbedny na wykonanie odpowiednich czynnoSci przez wszystkich uczestnikow procesu

inwestycyjnego. Ponizej przedstawiono przyktadowy harmonogram realizacji projektu.

2007 2008 2009 2010 2011
1D Task Name Start Finish Duration
|04 o1lozlmlo4 mlozlo:‘m o1|oz|oalo4 mlazlaalm
1 | Studium wykonalnosci 2007-09-03 2007-12-31 86d _
2 | Raport oddziatywania na $rodowisko 2007-09-03 2007-11-15 54d h
3 | Nabycie gruntow 2008-01-01 2008-01-31 23d | |
4 | Dokumentacja techniczna 2008-02-01 2008-10-31 196d | ]
5 | Pozwolenie na budowe 2008-11-03 2009-01-30 65d ==
6 | Przetarg na wykonawce robét 2009-02-02 2009-05-01 65d | |
7 | Przetarg na inspektora nadzoru 2009-02-02 2009-05-01 65d =
8 | Etap budowy 2009-05-04 2011-10-28 650d Vi
9 Zadanie 1 2009-05-04 2010-09-01 348d ]
10 Zadanie 2 2010-07-01 2010-12-31 132d | ]
1 Zadanie 3 2011-03-01 2011-10-28 174d [ ]
12 | Rozliczenie projektu 2011-11-01 2011-12-30 44d q

Rysunek 2. Harmonogram Gantta.
VI.1.3. Kalkulacja przychodow i kosztow w okresie referencyjnym

VI.1.3.A. Analiza rynku oraz oferta powstala w wyniku realizacji projektu

W punkcie tym nalezy dokona¢ analizy rynku w kontekscie oferty potencjalnych konkurentow. W
szczegOlnosci nalezy zwroci¢ uwage czy oddziatywanie projektu bedzie miato charakter: lokalny,
regionalny, krajowy czy tez migdzynarodowy. Analiz¢ nalezy przeprowadzi¢ poprzez odpowiedz na

nastepujace pytania:

Jakie produkty / ustugi bedg oferowane po zakonczeniu realizacji projektu?

Czy beda to produkty / ustugi nowe, czy rozwijana bedzie oferta juz istniejaca?

Jakimi cechami beda si¢ charakteryzowac?

Do kogo skierowana jest / bedzie oferta?
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W jaki sposob wyodrebniono rynek docelowy i jakie sg grupy docelowe?

W jaki sposob planowana jest promocja?

Czym oferta powstala w wyniku realizacji projektu wyrdznia si¢ w stosunku do oferty
potencjalnych konkurentow?

Ze wzgledu na fakt, Ze na podstawie tego punktu dokonywana bedzie ocena ryzyka wystgpienia
pomocy publicznej w projekcie konieczne jest rzetelne przedstawienie wszystkich wymaganych

informaciji.

VI.1.3.B. Prognozowana liczba odbiorcow

W punkcie nalezy opisaé¢ prognozowang liczb¢ odbiorcow dla wariantu bazowego oraz prognozowang

liczbe odbiorcéw po realizacji inwestycji w oparciu o analize struktury rynku i jego segmentacje.

‘Wariant bazowy’ oznacza tu wariant bez realizacji projektu (gdyby projektodawca funkcjonowat tak

jak do tej pory). Oszacowanie popytu jest niezwykle trudne dla analityka, niemniej jednak nalezy

dotozy¢ wszelkich staran, aby:

- zalozenia co do zakresu planowanych/oferowanych ustug byly oszacowane realnie i byly mozliwe
do osiagniecia przez projektodawce / operatora;

- zakres planowanych/oferowanych ustug nie zostat oszacowany zbyt optymistycznie.

VI.1.3.C. Polityka cenowa

W tym punkcie nalezy przedstawic:

- opis aktualniej i planowanej polityki cenowej wraz z uzasadnieniem;

- sposob kalkulacji optat, w tym polityki udzielania rabatow lub optat preferencyjnych;

- okreslenie warto$ci doptat wlasciciela - w przypadku, gdy przychody z optat od uzytkownikow nie
pokrywaja kosztéw operacyjnych;

- wyliczenia nalezy dokona¢ z uwzglgdnieniem obecnych oraz przyszlych przychodow ze
sprzedazy.

VI.1.3.D. Program sprzedazy

Do celow analizy finansowej nalezy przygotowaé plan przychodow, ktory powinien zawiera¢ rowniez

przychody z dziatalnosci wykonywanej aktualnie. Na podstawie prognozy przychodow nalezy

obliczy¢ planowana zmiang przychodéw wynikajaca z realizacji przedsigwzigcia. Analiza przychodow

powinna dotyczy¢ wpltywow z wszystkich zrédet (np. z dzierzawy, uslug doradczych, wynajmu sal

konferencyjnych itp.). Przy prognozowaniu przychodow nalezy rowniez uwzgledni¢ fakt mozliwosci

wystgpienia niesciggalnych naleznosci.
VI1.1.4. Kalkulacja kosztéw eksploatacyjnych

W pierwszej kolejno$ci nalezy zadbaé o to, aby koszty dotyczyty catosci funkcjonowania inwestycji.

Nastepnie nalezy trzymac si¢ nastepujacych zasad:
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- przyjaé realne i mozliwe do osiggnigcia zatozenia odno$nie kosztow;

- uwzgledni¢ wszystkie planowane koszty;

- podzieli¢ koszty wedtug klasyfikacji kosztow rodzajowych;

- jezeli to mozliwe, rozbi¢ koszty ujete w powyzszej tabeli bardziej szczegétowo.

Tabela 4. Przykladowe zestawienie kosztow rodzajowych.

Wyszczegolnienie

Rok N . . .
bazowy Okres realizacji projektu Okres funkcjonowania projektu
2007 2008 2009 2010 2011 | ...

Zrédlo
danych

1. Koszty zuzycia materialow i energii

2. Koszty ustug obcych

3. Podatki i optaty

4. Koszty wynagrodzen

5. Koszty ubezpieczen spolecznych

6. Pozostale koszty rodzajowe

Razem

Zrodto: Opracowanie wlasne

VI.1.4.A. Plan amortyzacji

W planie amortyzacji nalezy umiesci¢ nastepujace elementy:

rok,
warto$¢ poczatkowa,

amortyzacj¢ roczna,

warto$¢ netto srodka trwatego.

W przypadku gdy realizowany projekt stanowi jeden z etapow szerszej inwestycji, nalezy uwzglednic

w analizie réwniez warto$¢ Srodkow trwalych uzyskanych we wcze$niejszych etapach (w ciagu

ostatnich 5 lat). Wartos¢ rezydualng srodka trwatego z wczedniejszego etapu nalezy przyjac jako jego

warto$¢ netto zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci. Obie wersje wyliczen - z uwzglednieniem tylko

obecnego etapu oraz z uwzglednieniem etapéw wczesniejszych nalezy przedstawi¢ rownolegle.

Obliczenia uwzgledniajace etapy wczeSniejsze nalezy przedstawi¢ jedynie dla projektow nie

generujacych dochodoéw w mysl art. 55 ust 2 rozporzadzenia 1038/2006. Okres amortyzacji powinien

uwzglednia¢ rzeczywisty okres uzytkowania danego s$rodka trwalego a nie minimalny okres

wynikajacy z przepisOw prawa.

Tabela 5. Plan amortyzacji

Kategoria

Rok bazowy

Okres wdrazania projektu

Okres funkcjonowania projektu

2007

2008

2009

2011

2012

Warto$¢ poczatkowa $rodka trwatego

Stawka amortyzacyjna (%)

Amortyzacja roczna (zt)

Wartoé¢ srodka trwatego na koniec roku

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zaleca sig, aby warto$¢ rezydualna obliczana byla zgodnie z przepisami prawa podatkowego (wykaz

rocznych stawek amortyzacyjnych znajduje si¢ w zalaczniku do ustawy o podatku dochodowym od
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0s6b fizycznych lub prawnych), co pozwoli na ujednolicenie przyjetych zatozen i utatwi weryfikacje.

VI.1.5. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat dla projektu musi by¢é wykonany zgodnie z definicjami okreslonymi w
ustawie o rachunkowosci, przy czym sugeruje si¢ aby rachunek zostal sporzadzony jedynie na
poziomie grup gtéwnych (oznaczonych literami). Nastepnie nalezy trzymacé si¢ nastepujacej zasady: w
rachunku muszg by¢ ujete wytacznie zmiany poszczegdlnych pozycji rachunku wywotanych realizacja
projektu, a wiec od poszczegdlnych wartosci ‘po realizacji projektu’ nalezy odja¢ wartosci ‘bez
realizacji projektu’. Nalezy pamictaé, ze odpisy amortyzacyjne od tej czesci wartosci srodka trwatego,

ktora zostala sfinansowana w formie dotacji, nie sa kosztem uzyskania przychodu.

VI.1.6. Zestawienie przeplywéw pienieznych projektu

Szablon rachunku przeptywow pienieznych dla projektu nalezy przygotowac zgodnie z definicjami

okreslonymi w ustawie o rachunkowo$ci, przy czym mozna go przedstawi¢ jedynie na poziomie grup

glownych (oznaczonych literami). Oprocz przedstawienia rachunku przeptywow pienieznych, nalezy

rowniez (bazujac na tym rachunku):

- uzasadni¢ w jaki sposob zapewnimy ptynno$¢ finansowa projektu;

- przedstawi¢ czynniki, ktore moga wptyna¢ negatywnie na ptynno$¢ oraz opisa¢ dziatania mogace
je ograniczy¢.

W przypadku, gdy wystepuja ujemne przeplywy w ktorymkolwiek roku realizacji lub eksploatacji

projektu, zadaniem projektodawcy jest w takim przypadku podanie zrodta pokrycia deficytu projektu

oraz ewentualnego kosztu takiego finansowania.

VI.1.7. Ustalenie wysokos$ci dofinansowania (okreslenie luki w finansowaniu)

Kalkulacja luki finansowe;j jest niezmiernie wazna z punktu widzenia Komisji Europejskiej. Dlatego
tez nalezy pamigtaé, aby przyjac¢ odpowiednie zatozenia. W okresie 2007-2013 utrzymano metode luki
w finansowaniu, jako podstaw¢ obliczania dotacji UE dla projektow generujacych dochody,
przewidujac ze ,,wydatki kwalifikowalne nie moga przekracza¢ biezacej wartosci kosztu inwestycji
pomniejszonej o biezaca wartos¢ dochodu netto z inwestycji w okresie referencyjnym wiasciwym dla
danej kategorii inwestycji” [art. 55 ust. 2. rozp. 1083/06].

Projekt ‘generujacy dochod’ oznacza jakakolwiek operacje obejmujaca inwestycje w infrastrukture,
korzystanie z ktorej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych lub jakakolwiek
operacje pociagajaca za soba sprzedaz gruntu lub budynkéw lub dzierzawe gruntu lub najem
budynkow, lub jakiekolwiek inne odptatne §wiadczenie ushug.

Art. 55 rozporzadzenia 1083/06 nie ma zastosowania gdy:

- projekt nie generuje zadnego dochodu (np. nieodptatne publiczne drogi);

- dochody projektu nie pokrywaja w pelni kosztow operacyjnych (np. niektore koleje);
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- projekt podlega zasadom pomocy publicznej w rozumieniu art. 87 Traktatu ustanawiajagcego WE,
a zatem w przypadku Projektow mieszczacych si¢ w ww. kategoriach niniejszy podrozdziat
wytycznych nie ma zastosowania.

W przypadku gdy nie wszystkie koszty projektu sa kwalifikowalne do wspoifinansowania, dochdd

netto zostaje przyporzadkowany pro rata do kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych czesci kosztu

inwestycji [art. 55 rozp. 1083/06]. Obecnie, kazdy zdyskontowany przychod przekraczajacy powstate

w projekcie zdyskontowane koszty operacyjne i powiekszony o zdyskontowana warto$¢ rezydualna

(‘przychod netto’) obniza zdyskontowany pierwotny koszt inwestycji. Chodzi tu zatem o okreslenie

‘luki finansowej’ - tej czes$ci zdyskontowanego kosztu pierwotnej inwestycji, ktora nie jest pokryta

zdyskontowanym dochodem netto z projektu.

Krok 1. Ustalenie wielkosci ‘luki finansowej’ (R)®

R max( EE)

DIC
gdzie:

- max(EE) oznacza maksymalne kwalifikowalne wydatki = DIC - DNR (Art. 55 ust. 2 rozp. 1083/06)
- DIC oznacza zdyskontowane koszty inwestycyjne projektu ( bez rezerw)
- DNR oznacza zdyskontowany przychod netto = zdyskontowane dochody - zdyskontowane koszty

operacyjne + zdyskontowana wartos¢ rezydualna.

Nalezy pamietaé, ze przy wyliczaniu luki finansowej muszg by¢ brane pod uwage jedynie rzeczywiste
przeptywy $rodkow pienieznych. Zatem, mimo, iz pewne pozycje wystepuja w sprawozdaniach
finansowych, to jednak do obliczania luki finansowej nalezy je odja¢. Chodzi tutaj o:

- amortyzacje¢ 1 wszelkie zmniejszenia (spadek) wartosci Srodkoéw trwatych,

- rezerwy na nieprzewidziane wydatki.
Podatek VAT jest uwzgledniany przy ustalaniu poziomu luki finansowej jedynie w przypadku gdy

stanowi on koszt kwalifikowalny dla projektodawcy.

Krok 2. Ustalenie ,,kwoty decyzji” (DA)
Kwota decyzji (DA) jest kwota, do jakiej ma zastosowanie wskaznik wspotfinansowania dla danej osi

priorytetowej (art. 41 ust. 2 rozp. 1083/06).

DA=ECXR
gdzie:
- EC oznacza wydatki kwalifikowalne (hiezdyskontowane)

Krok 3. Obliczenie wielkosci (maksymalnej) dotacji UE

Dotacja UE = DA X max(CRpa)

3 European Commission, The New Programming Period 2007-2013: Guidance On The Methodology For Carrying Out Cost-Benefit
Analysis, Working Document No. 4, 08/2006, s. 13.
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gdzie:
- max(CRpa) oznacza maksymalng wielkos¢é wspoltfinansowania przewidziang dla osi priorytetowej w

decyzji Komisji o przyjeciu programu operacyjnego (art. 53 ust. 6).

Wyniki kalkulacji luki w finansowaniu oraz warto$¢ dotacji nalezy obliczy¢ zgodnie z zatagczonymi

tabelami.

Tabela 6. Obliczenie luki finansowej

Wyszczegolnienie Warto$¢
. Okres odniesienia (lata)* 15
. Finansowa stopa dyskontowa (%) 5%

. Laczny koszt inwestycji - niezdyskontowany (zt)

. Laczny koszt inwestycji (DIC) — dyskontowany (z})

. Wartos¢ rezydualna - niezdyskontowana (zt)

. Wartos¢ rezydualna - dyskontowana (z})

. Dochody - dyskontowane (z})

. Koszty operacyjne - dyskontowane (z})

O |00 |IN |y |\ AW N

. Dochéd netto (DNR) = dochody — koszty operacyjne + warto$¢
rezydualna (zt) = (7) — (8) + (6)

10. Wydatki kwalifikowalne max(EE) (art. 55 ust. 2) = koszt inwestycji —
dochdd netto (zh) = (4) — (9)

11. Luka w finansowaniu (R) % = (10) / (4)

* Okres odniesienia: okres, za ktory nalezy sporzadzié prognoze przeptywoéw pienieznych
generowanych przez analizowany projekt, liczony od roku poniesienia pierwszych wydatkow
zwigzanych z faktyczna realizacja projektu.

Tabela 7. Obliczenie wkladu wspélnotowego

Wyszczegolnienie Warto$¢

1. Warto$¢ kosztow kwalifikowalnych (EC)

2. Luka w finansowaniu (R)
3. Kwota wskazana w decyzji (DA) = (1) X (2)
4. Stopa wspotfinansowania - Dziatanie 1.5.1 max(CRpa) 75%

5. Wklad wspolnotowy (warto$¢ dotacji) = (3) X (4)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

V1.1.8. Wyliczenie i interpretacja wskaznikow finansowej efektywnosci projektu
Analiza na podstawie wskaznikow FRR/C i FNPV/C oraz FRR/K i FNPV/K ma na celu
zweryfikowanie efektywnosci finansowej projektu. Na jej podstawie mozna okresli¢ czy projekt
wymaga wsparcia ze srodkéw EU.

Wyliczenie wartos¢ FRR/C oraz FRR/K jest obowiazkowe jedynie dla projektéw o dodatniej

wartosci skumulowanych zdyskontowanych przychodéw netto.

VI.1.8.A. Wskaznik FNPV/C i FRR/C

FNPV/C - finansowa biezaca warto$¢ netto inwestycji, jest suma zdyskontowanych strumieni
pieni¢znych netto generowanych przez projekt.

FRR/C - finansowa wewngtrzna stopa zwrotu z inwestycji, okresla poziom stopy procentowej przy

ktorej projekt bedzie rentowny.
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W przypadku, gdy warto§¢ FNPV/C wynosi 0, oznacza to, ze biezgca warto$¢ przysztych przychodow
jest rowna biezacej wartosci kosztow projektu a FRR/C jest rowna przyjetej stopie dyskontowej. W
przypadku, gdy FNPV/C jest ujemna, oznacza to, ze biezgca warto$¢ przysztych przychodow jest
nizsza niz biezagca warto$¢ kosztow projektu a wartos¢ FRR/C jest nizsza od przyjetej stopy
dyskontowej,

Dla projektow ubiegajacych sie¢ o dofinansowanie z funduszy UE warto$¢ wskaznika FNPV/C jest
najczesciej ujemna. Oznacza to, ze przychody generowane przez projekt nie pokrywaja kosztow
inwestycyjnych oraz ponoszonych w okresie eksploatacji i ze dla realizacji projektu potrzebne bedzie
dofinansowanie ze $srodkdéw publicznych.

Kategorie strumieni pieni¢znych FNPV/C, FRR/C:

- przychody,

- warto$¢ rezydualna,

- koszty operacyjne,

- naklady inwestycyjne.

Metodologia liczenia FNPV/C i FRR/C

Finansowa biezaca warto$¢ netto inwestycji ( FNPV/C), nalezy obliczy¢ wedlug wzoru:

FNPV /C =) a8, = S°0+ 811+__+ %
= L+r)" @+r) L+r)"

gdzie:

S - salda przeplywow pienigznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach przyjetego
horyzontu czasowego analizy
n - horyzont czasowy (liczba lat) 1

a - finansowy wspolczynnik dyskontowy a= ﬂ
+r

r - przyjeta finansowa stopa dyskontowa

Finansowa wewngtrzng stope zwrotu z inwestycji (FRR/C), nalezy obliczy¢ wedtug wzoru:

FNPV /C = Z—St -=0
& (L+FRR/C)
gdzie:

S - salda przeptywow pienigznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach przyjetego
horyzontu czasowego analizy
n - horyzont czasowy (liczba lat)

VI1.1.8.B. Wskaznik FNPV/K i FRR/K
FNPV/K - Finansowa biezgca warto$¢ netto z kapitalu wlasnego, jest sumg zdyskontowanych

strumieni pieni¢znych netto wygenerowanych dla beneficjenta w wyniku realizacji rozwazanej
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inwestycji. Uznaje si¢, ze projekt jest efektywny dla podmiotu realizujgcego projekt, jezeli wskaznik
FNPV/K jest dodatni: zdyskontowane wplywy przewyzszaja zdyskontowane wydatki zwigzane z
projektem.

FRR/K - Finansowa wewngtrzna stopa zwrotu, jest rowna stopie dyskontowej, dla ktorej wartos¢
FNPV/K wynosi 0. FRR/K okre$la poziom stopy procentowej przy ktorej inwestycja jest rentowna z
punktu widzenia $srodkdw zaangazowanych przez beneficjenta.

Kategorie strumieni pienigznych FNPV/K, FRR/K:

- przychody,

- warto$¢ rezydualna,

- koszty operacyjne,

- koszty finansowania,

- splaty kredytow,

- kapitat wlasny prywatny,

- krajowy wktad publiczny (na poziomie lokalnym, regionalnym, centralnym).

Metodologia liczenia FNPV/K i FRR/K

Finansowa biezaca wartos¢ netto z kapitatu wlasnego (FNPV/K), nalezy oblicza¢ wedlug wzoru:

FNPV /K =>"as5, = % ~+ 5 — ot 3
= @+r)" (@+r) L+r)"

gdzie:
S - salda przeplywow pienigznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach przyjetego
horyzontu czasowego analizy,
n - horyzont czasowy (liczba lat), 1
a - finansowy wspolczynnik dyskontowy , a= (1 N r)t

r - przyjeta finansowa stopa dyskontowa.

Finansowa wewnetrzna stopg zwrotu (FRR/K), nalezy obliczy¢ wedlug wzoru:

FNPV /K = ZL =0
5 (1+ FRR/K)'

gdzie:
S - salda przeptywow pienigznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach przyjetego
horyzontu czasowego analizy,
n - horyzont czasowy (liczba lat).

Do wyliczania wskaznikow mozna zastosowac gotowe formuty arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

VI.1.9. Struktura finansowania
W punkcie tym nalezy przedstawi¢ struktur¢ zrodel finansowania projektu z uwzglednieniem
wysokosci wspotfinansowania z EFRR dla poszczegolnych kategorii kosztowych, wedtug zatagczonej

ponizej tabeli.
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Tabela 8. Struktura zrédel finansowania

. Warto$é Koszty ~ Koszty
Zrédlo finansowania ogélem kwalifikowalne niekwalifikowalne
PLN % PLN % PLN %

1. Pomoc wspolnotowa

2. Srodki krajowe publiczne lub
zrOwnowazone

3. Krajowe prywatne

4. Inne
Razem (1+2+3+4)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Ponadto nalezy zestawi¢ dla calego okresu realizacji projektu zrédta jego finansowania (zgodnie ze

Wzorem zamieszczonym ponizej).

Tabela 9. Zrédla finansowania projektu w poszczegélnych latach PLN.

Rok
Wyszczegélnienie bazowy | Okres wdrazania projektu Okres funkcjonowania projektu Suma
2007 2008 2009 2010 2011 ‘ ......

I. Koszty kwalifikowalne

Pomoc wspoélnotowa (EFRR)

Srodki krajowe publiczne lub
zZrownowazone

Krajowe prywatne

Inne

Suma zrédet pokrycia kosztow
kwalifikowalnych

11. Koszty niekwalifikowalne

Pomoc wspolnotowa (EFRR)

Srodki krajowe publiczne lub
zZrownowazone

Krajowe prywatne

Inne

Suma zrédel pokrycia kosztéw
niekwalifikowalnych

Suma zrédel finansowania lacznie

Zrédlo: Opracowanie wlasne

VI1.1.10. Analiza trwalo$ci finansowej projektu
Weryfikacja trwatosci finansowej projektu polega na wykazaniu, ze zasoby finansowe na realizacje¢
projektu zostaly zapewnione i beda wystarczajace do sfinansowania kosztow projektu podczas jego
realizacji, a nastepnie eksploatacji. Analiza trwatosci projektu obejmuje:

e analiz¢ zasobow finansowych;

e analize sytuacji finansowej beneficjenta;

e okreslenie zrodet prefinansowania naktadow inwestycyjnych wspoétfinansowanych z EFRR.
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Istotne jest, aby analizujac finansowa trwato$¢ projektu, bra¢ pod uwage wszystkie zrodia jego

finansowania, z uwzglednieniem tych, ktére stanowig platnosci transferowe (np. dotacje z budzetu

panstwa). Stwierdza sig¢, ze trwalos¢ finansowa jest zapewniona, jezeli skumulowane przeplywy

srodkow pienieznych netto sg dodatnie lub rowne zero w kazdym z analizowanych okresow.

Sytuacja finansowa beneficjenta musi umozliwi¢ zrealizowanie projektu. Wykazywane $rodki wlasne

muszg by¢ zapewnione, a sam projekt musi by¢ ujety w planach inwestycyjnych projektodawcy (i

ewentualnie jego partnerow). W zaleznosci od formy prawnej oraz systemu ewidencji ksiggowe;j

oceng sytuacji finansowej beneficjenta nalezy dokonac:

1. dlajednostek samorzadu terytorialnego zgodnie z tabela nr 10,

2. dla spotek prawa handlowego zgodnie z tabelg nr 11.

Tabela 10. Analiza trwalo$ci finansowej w okresie realizac

i projektu — jednostki samorzadu terytorialne

0.

Nazwa Im. baF;g\Ij\ly Okres wdrazania projektu
2007 2008 2009 2010

A. Dochody ogdtem tys. zt
B. Wydatki ogotem tys. zt

- W tym inwestycyjne tys. zi
C. Wynik wykonania budzetu tys. zt
D. Przychody ogdtem tys. zt
E. Sptaty pozyczek tys. zt
F. Wartos¢ kredytéw i pozyczek na koniec roku tys. zt
G. Koszty odsetek od kredytow i pozyczek tys. zt

Wskaznik poziomu zadhuzenia (art. 169 ustawy o
finansach publicznych) (F/A)

%

Wskaznik obstugi dtugu (art. 170 ustawy o finansach
publicznych) (E+G)/A)

%

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 11. Analiza trwalosci finansowej — spétki prawa handlowego.

Rok

Okres wdrazania projektu

Okres funkcjonowania projektu

Wyszczegélnienie bazowy
2007

2008

2009

2010

2011

A. Wskazniki plynno$ci

Al. Plynnos¢ biezaca

B. Wskazniki sprawnosci dzialania

B1. Rotacja nalezno$ci w dniach

B2. Rotacja zobowigzan w dniach

C. Wskaznik struktury kapitalowej

C1. Poziom zadluzenia

D. Wskazniki rentownos$ci

D1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

D2. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wartosci poszczegdlnych wskaznikow nalezy obliczy¢ zgodnie z ponizszymi wzorami:

- ptynnos¢ biezaca A1 = aktywa obrotowe (biezace)/zobowigzania biezace

- rotacja naleznosci w dniach B1 = naleznosci/(przychody ze sprzedazy/365)

- rotacja zobowigzan w dniach B2 = zobowigzania/(przychody ze sprzedazy/365)
- poziom zadtuzenia C1 = zobowigzania ogdtem/aktywa ogdtem
- rentownos¢ sprzedazy netto D1 = zysk netto/ przychody ze sprzedazy
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- rentownos¢ kapitatu wlasnego D2 = zysk netto/kapitat wlasny

Ze wzgledu na fakt, Ze srodki finansowe z EFRR sg przekazywane beneficjentowi nie wcze$niej niz z
chwilg zaakceptowania przedtozonego Instytucji Zarzadzajacej wniosku o ptatnos¢, musi on posiadad
srodki na prefinansowanie nakladéw inwestycyjnych projektu. W zwigzku z powyzszym
projektodawca (i jego partnerzy) powinni przedstawi¢ w studium planowane zrodta prefinansowania

projektu wraz z okresleniem ich wartosci.

VI.2. Analiza ekonomiczna projektu

VI1.2.1. OKreslenie zalozen do analizy ekonomicznej

Analiza ekonomiczna:

1. Musi by¢ dokonana z punktu widzenia spolecznosci, przy czym punktem wyjscia do analizy
ekonomicznej powinny by¢ przeptywy pieni¢zne okre§lone w analizie finansowe;.

2. Powinna wychodzi¢ z zatozenia, ze wklad w projekt jest wyceniany w kontekscie jego kosztu
alternatywnego, a produkt koncowy — w konteks$cie gotowosci klienta do zaplaty. Koszt
alternatywny niekoniecznie bowiem musi odpowiada¢ odnotowanemu kosztowi finansowemu;
podobnie, ch¢¢ do zaptaty nie zawsze jest prawidtowo odzwierciedlona przez obserwowane ceny
rynkowe, ktére moga by¢ znieksztalcone lub ktérych w ogdle moze nie byc.

3. Powinna by¢ przeprowadzona w cenach netto.

4. W analizie przeptywow gotowkowych nalezy uwzgledni¢ efekty zewnetrzne wynikajace z
realizacji inwestyciji.

5. Przy okreslaniu ekonomicznych wskaznikow efektywnos$ci nalezy dokonaé¢ korekty o efekty
fiskalne. Korekty fiskalne polegaja na:

- odliczeniu subwencji i wptat, majacych charakter wylacznie przekazu pieni¢znego tzw.
,»CZyste” platnosci transferowe na rzecz osob fizycznych (np. platnosci z tytulu ubezpieczen
spotecznych);

- doliczeniu do cen naktaddéw objetych analiza podatkow bezposrednich;

- uwzglednieniu w cenie tych konkretnych podatkéw posrednich /subwencji/ dotacji, ktore maja
za zadanie zmieni¢ efekty zewnetrzne. Jednakze nalezy pamigtac, aby w trakcie analizy nie
liczy¢ ich podwojnie (np. jako podatek wilaczony do danej ceny oraz jako szacunkowy
zewnetrzny koszt sSrodowiskowy).

6. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej wartos¢ spotecznej stopy dyskontowej nalezy

przyjac¢ na poziomie 5,5 %.
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VI.2.2. Rachunek kosztéw i korzys$ci ekonomicznych

Analiza kosztow i korzysci ma zasadnicze znaczenie dla oszacowania gospodarczych korzysci

ptynacych z realizacji danego projektu. Nalezy, co do zasady, podda¢ ocenie oddzialywanie projektu

na wszystkich ptaszczyznach: finansowej, gospodarczej, spotecznej, ochrony srodowiska, itp. Celem

analizy kosztow i korzysci jest wskazanie i1 przeliczenie na warto$¢ pieni¢zng wszystkich mozliwych

do okreslenia kosztow oraz korzysci projektu.

Jako przyktady mozliwych do skantyfikowania korzysci spotecznych zwigzanych z realizacjg projektu

mozna wymienic:

nowe miejsca pracy w fazie realizacji projektu oraz po jego zakonczeniu,

podatek dochodowy ptacony przez firmy dzialajace na terenie parku lub inkubatora,
podatek dochodowy od firm realizujacych inwestycje,

warto$¢ nowych inwestycji bedacych wynikiem powstania parku lub inkubatora,
wynagrodzenia osob zatrudnionych w firmach dziatajacych na terenie parku lub inkubatora,

wzrost wartosci nieruchomosci w strefie oddzialywania parku lub inkubatora.

VI.2.3. Zestawienie i ocena jakosciowa kosztow i korzysci, ktére nie mogly

zosta¢ wycenione

W tym punkcie nalezy opisa¢ inne efekty zewnetrzne, ktorych nie mozna byto skwantyfikowaé w

punkcie powyzej. Jako przyktady pozytywnych efektow oddziatywania, jakie moga wystapi¢ w

wyniku realizacji projektu mozna wymieni¢:

stworzenie nowych warunkow dla ozywienia spotecznego i gospodarczego oraz nowych powigzan
kooperacyjnych migdzy firmami i instytucjami dziatajacymi na terenie parku lub inkubatora, a
podmiotami funkcjonujacymi w regionie;

wzrost udzialu w gospodarce regionu produktow i1 ustug o wysokiej wartosci dodanej i
zaawansowanych technologicznie;

uzyskanie efektu synergii pomiedzy skupionymi na terenie parku firmami innowacyjnymi;
koordynacj¢ dziatalnosci naukowo-badawczej na poziomie regionu;

naplyw do regionu nowych inwestycji w zakresie zaawansowanych technologii;

wsparcie procesow restrukturyzacji przemyshtu przeprowadzanych w regionie poprzez kreowanie
przedsigbiorczosci, alternatywnych form dziatalnosci gospodarczej zapewniajacych nowe trwate
miejsca pracy;

budowe otwartego spoleczenstwa informacyjnego, przygotowanego na nowe wyzwania, jakie
niesie ze soba rynek europejski oraz globalny. Tworzenie szans i warunkow spetnienia
zawodowego dla mtodych ludzi;

zagospodarowanie 0sob z duzym do$wiadczeniem zawodowym. Przetamanie bariery bezradnosci
1 pasywnosci gospodarcze;j;

wzrost konkurencyjno$ci regionu.
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VI.2.4. Ustalenie warto$ci wskaznikow efektywnos$ci ekonomicznej projektu

VI.2.4.A. Wskaznik ENPV i ERR

Ekonomiczna warto$s¢ biezaca mnetto informuje o realnych korzysciach ekonomicznych
(oszacowanych w pieniadzu), jakie przyniesie nam realizacja projektu. Metoda ta bierze pod uwage
nie tylko zmian¢ wartos$ci pienigdza w czasie, inflacje 1 amortyzacje, ale rowniez rentownos¢ kapitatu

inwestycyjnego. Zatem z do$¢ duzym przyblizeniem odzwierciedla ona sytuacje rzeczywista.

Metodologia liczenia ENPV i ERR

Zaktualizowang ekonomiczng warto$¢ netto (ENPV) nalezy wyliczy¢ wedlug wzoru:

ENPV =>a,5,
t=0

gdzie:

S - salda strumieni ekonomicznych Kosztow i korzysci generowanych przez projekt w poszczegélnych latach
przyjetego horyzontu czasowego analizy

n - horyzont czasowy (liczba lat)

a - finansowy wspétczynnik dyskontowy g = 1

o t
I - przyjeta finansowa stopa dyskontowa (1+ r)

Ekonomiczna wewnetrzng stope zwrotu (ERR) obliczamy wedtug wzoru:

I S
ENPV = Z—t -=0
£ (1+ ERR)
gdzie:

S - salda strumieni ekonomicznych kosztow i korzysci generowanych przez projekt w poszczegolnych latach

przyjetego horyzontu czasowego analizy

n - horyzont czasowy (liczba lat)
EPV -(r, —1)

ERR =1, +
EPV +|ENV/|

Przy obliczaniu wskaznikow ekonomicznych mozna stosowaé gotowe formuly arkuszy

kalkulacyjnych (np. MS Excel).

VI.2.4.B. Wskaznik B/C

Wspotczynnik B/C nalezy obliczy¢:
¢ na podstawie przeptywow wyliczonych dla ENPV;
e jako stosunek korzysci do kosztéw ekonomicznych.

Zat Bt

B/C="—o

Z atCt
t=0
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gdzie:

B — strumien korzysci ekonomicznych generowanych przez projekt w poszczegolnych latach przyjetego horyzontu
czasowego analizy

C - strumienie kosztow ekonomicznych generowanych przez projekt w poszczegdlnych latach przyjetego
horyzontu czasowego analizy

n - horyzont czasowy (liczba lat) 1

@'

Jezeli ENPV jest wigksze od 0 oraz ERR jest wyzsze niz spoleczna stopa dyskontowa oraz

a — ekonomiczny wspolczynnik dyskontowy a

I — przyjeta ekonomiczna stopa dyskontowa

wspotczynnik B/C jest wyzszy niz 1 (trzy te warunki zawsze powinny wystepowacé rownoczesnie, co

wynika z ich budowy) - projekt przynosi korzysci dla spotecznosci.

VI1.2.5.  Analiza wrazliwo$ci

Analiza wrazliwosci ma na celu wskazanie jak zmiany w warto$ciach zmiennych krytycznych
projektu wplyna na wyniki analizy wskaznikéw efektywnos$ci finansowej i ekonomicznej. Analize
wrazliwo$ci dokonuje si¢ poprzez identyfikacje zmiennych krytycznych w drodze zmiany
pojedynczych zmiennych o okreslong procentowo warto$¢ i obserwowanie wystgpujacych w
rezultacie wahan w finansowych i ekonomicznych wskaznikach efektywnosci. Jednorazowo zmianie
poddana powinna by¢ tylko jedna zmienna, podczas gdy inne parametry powinny pozostaé
niezmienione. Wedlug Metodologii CBA, za krytyczne uznaje si¢ te zmienne, w przypadku ktérych
zmiana ich wartosci o +/- 1% powoduje odpowiednig zmiang warto$ci bazowej NPV o +/- 5%.
Mozliwe jest jednak przyjecie innych kryteriow wyznaczenia zmiennych krytycznych. Powyzszg
analiz¢ nalezy przeprowadzi¢ kolejno dla wszystkich wskaznikow finansowych i ekonomicznych tj.:
NPV, IRR, ENPV, ERR, B/C. Ponizsza tabela zawiera przykladowa analiz¢ wrazliwosci

poszczegdlnych wskaznikow.

Tabela 12. Wskazniki analizy wrazliwosci.

Wskaznik Analiza finansowa Analiza ekonomiczna
NPV/C IRR/C ENPV ERR B/C
-20%
. . 0 . £ _10%
Naklady inwestycyjne w okresie realizacji )
projektu 0%
10%
20%
-20%
-10%
Przychody 0%
10%
20%
-20%
-10%
Koszty operacyjne 0%
10%
20%
. . -20%
Korzysci spoleczne c
-10%
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0%
10%
20%

Zrédlo: Opracowanie wlasne

VI.2.6. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka powinna by¢ przeprowadzona w sposob opisowy jako analiza jako$ciowa. Nalezy
wskaza¢ prawdopodobienstwo faktycznego wystapienia danego ryzyka poprzez przypisanie do niego
jednej z trzech kategorii prawdopodobienstwa: niskiego, $redniego, wysokiego. Nastepnie nalezy
opisa¢ okolicznosci, jakie moga spowodowaé wystapienie takiej sytuacji. W ponizszej tabeli

przedstawiono przyktadowe czynniki ryzyka mogace wystapi¢ podczas realizacji projektu.

Tabela 13. Analiza ryzyka — przykladowe czynniki ryzyka.

Poziom
W- wysoki
L.p. Ryzyko & éredni Komentarz

N - niski

1 Wzrost kosztow budowy

2 Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem $rodkow finansowych

3 Wzrost kosztow operacyjnych

4 Ryzyka towarzyszace realizacji projektu

5 Ryzyko zwiazane z zastosowaniem nieprawidtowej technologii

budowlanej
6 Ryzyko zwiazane z konkurencja
7 Inne istotne czynniki

Zrodto: Opracowanie wlasne

Jednoczesnie nalezy opisa¢, w jaki sposob projektodawca zamierza reagowaé na wystapienie

zaktadanych ryzyk oraz jakie kroki nalezy poczyni¢ w celu ich minimalizowania.

VI1.2.7. Analiza wskaznikowa

Przyktadowe wskazniki:

Wskazniki produktu:

- Liczba wybudowanych obiektéw przeznaczonych dla firm innowacyjnych (szt.)

- Powierzchnia wybudowanych obiektow przeznaczonych dla firm innowacyjnych (m?)

- Liczba przebudowanych obiektow przeznaczonych dla firm innowacyjnych (szt.)

- Powierzchnia przebudowanych obiektow przeznaczonych dla firm innowacyjnych (m?)

- Liczba wyremontowanych obiektow przeznaczonych dla firm innowacyjnych (szt.)

- Powierzchnia wyremontowanych obiektéw przeznaczonych dla firm innowacyjnych (m?)
- Liczba utworzonych laboratoriow(szt.)

- Liczba zmodernizowanych laboratoriow (szt.)

- Liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej (szt.)

- Liczba specjalistycznych ustug szkoleniowych i doradczych przeprowadzonych w ramach
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projektu (szt.)

- Liczba objetych wsparciem o$rodkoéw badawczych

Wskazniki rezultatu:

- Liczba przedsi¢biorstw innowacyjnych korzystajacych z infrastruktury wspartej w wyniku
realizacji projektu (szt.)

- Liczba projektow badawczych, rozwojowych i celowych zrealizowanych przy wykorzystaniu
wspartej infrastruktury (szt.)

- Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustlug utworzonych laboratoriow

- Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug zmodernizowanych laboratoriow

- Liczba instytucji korzystajacych z zakupionej aparatury naukowo-badawczej

- Liczba o0s6b korzystajacych ze specjalistycznych ustug szkoleniowych i doradczych

realizowanych w ramach projektu (szt.)

Wskazniki efektywnosci

- Naktady / kubatura obiektu (PLN/m®)

- Naktady / powierzchnia uzytkowa (PLN/m?)

- Naklady inwestycyjne / prognozowana liczba korzystajacych z projektu (PLN/osoby)

- Naktady inwestycyjne / prognozowana liczba firm na terenie parku/inkubatora (PLN/szt.)

VIl. WPLYW PROJEKTU NA SRODOWISKO

VIl.1. Wplyw realizacji projektu na Srodowisko w trakcie realizacji robot
budowlanych

W analizie nalezy opisa¢ wszystkie negatywne czynniki jakie moga negatywnie oddzialywa¢ na

srodowisko w trakcie realizacji prac budowlanych. Do takich czynnikéw naleza m.in.:

- halas;

emisji spalin;

- zanieczyszczenie wod powierzchniowych i podziemnych;

- wycinka drzew.

W analizie nalezy réwnie okresli¢ $rodki zaradcze jakie planuje si¢ przedsigwzig¢ w celu

minimalizacji oddziatywania prac budowlanych na srodowisko.

VIl.2. Wplyw realizacji projektu na Srodowisko po zakonczeniu inwestycji

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ zarowno pozytywne jak i1 negatywne efekty ekologiczne

wynikajace z realizacji projektu zarowno w postaci liczbowej jak tez opisowe;.
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VII.3. Wplyw na siedliska i gatunki zamieszkujgce tereny natura 2000 i

inne o znaczeniu krajowym

W punkcie tym nalezy opisa¢ potencjalne negatywne oddzialtywanie planowanej inwestycji na
srodowisko, za szczegdlnym uwzglgdnieniem obszarow sieci ekologicznej NATURA 2000
(wyznaczone i planowane - shadow list) oraz innych obszarow objetych ochrong na podstawie
przepisow prawa polskiego. W przypadku realizacji inwestycji na obszarach chronionych nalezy
podda¢ szczegdtowej analizie potencjalne oddziatywanie na siedliska i gatunki chronione na danym
terenie. Jednocze$nie nalezy uzasadni¢ bezwzgledng konieczno$¢ realizacji projektu w danym
miejscu, z okresleniem mozliwosci prawnych wykonania inwestycji.

W przypadku, gdy projekt bedzie realizowany poza obszarami chronionymi, nalezy okresli¢ odlegtos¢
od najblizszych terendw objetych ochrong skrotowo opisa¢ obszar (gatunki chronione z uwagi, na

ktore obszar zostal utworzony, najistotniejsze zagrozenia, na ktore obszar jest narazony) oraz okresli¢

mozliwo$¢ wplywu inwestycji na ten obszar.
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Rysunek 3. Obszary Natura 2000 na terenie wojewddztwa pomorskiego.
Zrodto: http://natura2000.mos.gov.pl
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