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Przyspieszona ko ncowka
drugiego cyklu koniunktury.

Roczna stopa wzrostu PKB (w %)
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Kwartalne tempo wzrostu PKB
1995-2008 (w %; r/r).
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Wzrost gospodarczy oparty na konsumpcii.
Bez inwestycji trudno b edzie go utrzyma €.

Skala wptywu poszczegdinych czynnikow
na wzrost realny PKB (w %)
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Dla utrzymania wysokie] dynamiki PKB dynamika
Inwestycji musi by € wyzsza od dynamiki konsumpcji

Spozycie indywidulane i inwestycje a PKB (dynamika
realna, ceny srednioroczne roku poprzedniego; %)
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Aby utrzyma € wzrost inwestycji niezb edne beda
Inwestycje publiczne.

Dekompozycja naktadow brutto na srodki trwale (r/r) (%)
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Polska gospodarka u progu os tabienia.

2006 2007 2008

PKB 106,2 106,7 104,8
Spozycie indywidualne 105,0 105,0 105,4
Inwestycje 114,9 117,6 107,9
Eksport 114,6 109,4 105,8
Import 117,3 113,6 106,2
Warto s¢ dodana brutto:
Przemyst 110,0 109,9 103,7
Budownictwo 111,6 112,5 111,3
Ustugi rynkowe 105,5 106,4 105,6
Zatrudnienie 103,0 104,7 104,8| ¢
Wynagrodzenia 105,1 109,2 1101?@

Lewialan

Z’réd+0: GUS member of . ,-:-::'-':EURDPE



Sektory najbardzie) zagro zone.

Orientacja eksportowa i dominujaca wtasnos¢ w gtéwnych branzach przemystu Polski wedtug dziatéw PKD

U
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Wartos¢ Liczba
Udziat produkgiji pracuja
eksportu PKD Dziaty przemystu sprzedanej cych w Dominujaca wtasnos¢
w produkgciji (w tym grupy o najwyzszym udziale eksportu) wyrobow 2007 .
sprzedanej w 2007 r. (tys.)
(mid zt)
75% 29 prod. pojazdéw samochodowych 80,1 164,5 zagraniczna
i wigcej
- 27 prod. urz adzen elektrycznych 35,2 150,1 krajowa i zagraniczna
26 prod. komputeréw, wyrobow elektronicznych i 24,2 101,5 zagraniczna
optycznych
31 prod. mebli 20,5 195,8 krajowa i zagraniczna
50 — 74% 24 prod. metali 51,9 72,1 krajowa i zagraniczna
20 prod. chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 40,5 89,2 krajowa i zagraniczna
22 prod. wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 34,6 172,0 krajowa
w tym prod. wyrobéw z gumy ponad 75% i zagraniczna
28 prod. maszyn i urzadzen 26,4 156,6 krajowa i zagraniczna
i1v7 prod. papieru i wyrobéw z papieru 18,4 45,6 zagraniczna
16 prod. wyrobéw z drewna z wytaczeniem mebli 18,2 150,8 krajowa i zagraniczna
25 —-49% 25 prod. metalowych wyrobéw gotowych 37,4 292,7 krajowa i zagraniczna
Z wytaczeniem maszyn i urzadzen
23 prod. wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow 34,8 152,2 krajowa
niemetalicznych i zagraniczna
w tym prod. szkta i wyr. ze szkta ponad 50%
ponizej 25% 10 prod. artykutéw spozywczych 112,0 425,7 Krajowa i zagraniczna
19 wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji 57,8 15,2 krajowa
ropy naftowej w tym prod. koksu ponad 50%
35 wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 31,4 156,3 krajowa
11 prod. napojow 25,7 40,5 zagraniczna ., ...
05 wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego 19,6 138,9 krajowa Le
I L2 L o OO O O cdanei-wyrobdw-povwysel 10-midar | 7% zagraniczna
ARGt EGH G HORO—-GE €j-sprzedanes po 10—zt
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Cecha dzisiejszej sytuacji jest NIEPEWNO SC.

1) Wiemy, ze spadnie dynamika konsumpcji indywidualnej, ale ni e wiemy w jak im stopniu.
2) Wiemy, ze spadnie dynamika inwestycji, ale trudno jest prze  widzie ¢ zakres tego spadku.
3) Wiemy, ze ostabnie popyt zewn etrzny, ale nie wiemy jaka b edzie rzeczywista si ta
konkurencyjna polskich firm w okresie kryzysu na ry nkach zewn etrznych.
4) Wiemy, ze ostabienie dotknie wszystkie sektory polskiej gospodar ki, ale nie w iemy z
jaka, i czy z r bwna sita.
2009 (prognoza)
2006 2007 |[I1-111.2008] 2008 wariant wariant wariant
optymistyczny pesymistyczny realny
PKB 106,2 106,7 105,5 104,8 102,0 100,01 ?
Spozycie indywidulane 105,0 105,0 105,4 105,4 103,5 103,5| 7
Inwestycje 114,9 117,6 110,7 107,9 100,5 950 2
Eksport 114,6 109,4 108,8 105,8 104,0 102,0
Import 117,3 113,6 108,6 106,2 104,0 102,0f ?
Warto$¢ dodana brutto:
Przemyst 110,0 109,9 105,7 103,7 100,0 96,0 ?
Budownictwo 111,6 112,5 114,7 111,3 110,0 108,01 7
Ustugi rynkowe 105,5 106,4 105,8 105,6 105,0 103,01 7
Zatrudnienie 103,0 104,7 105,2 104,8 100,0 98,0 7
Wynagrodzenia 105,1 109,2 111,3 110,1 103,0 102,01 , ?
s

POLSKA KONFEDERACIA PRACODANCOW PRIWATNTCH

Zrédio: GUS, prognozy — PKPP Lewiatan Lewiatan

member of FSSEUROPE
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Dynamika przychod ow wzro snie 0 4-5%

Bedzie jej towarzyszy to o ponad 2 -3pp wy zsze tempo wzrostu koszt ow.

Przyczyn g wy Zzszego tempa wzrostu koszt 6w ni z przychod 6w w sektorze przedsi ebiorstw

beda: (1) wzrost zapas 6w, (2) wzrost liczby upad tosci firm, (3) wzrost koszt 6w finansowych
(w wyniku wzrostu kosztu kredytu w wyniku wzrostu m arzy za ryzyko).

Przychody i koszty (mid PLN)
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W efekcie szybszego wzrostu koszt oOw niz przychod 6w
relacja koszt 6w do przychod 6w znacz aco pogorszy si e.
Jednak b edzie ona bardzo zr 6znicowana mi edzy bran zami
| wewn atrz bran z.

Wskaznik poziomu kosztow (%)
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Rentowno s$¢ sprzeda zy netto spadnie — bedzie to efektem
ostabienia gospodarczego w Polsce i narynkach  swiatowych oraz
wyzszych koszt Ow pieni gdza (marza za ryzyko).

Rentowno s¢€ sprzeda zy netto (ROS; %)
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Bardzo wysoka zdolno s$¢ do regulowania zobowi gzan
obni zy sie w wyniku spadku srodk ow pieni eznych, kt orymi
beda dysponowa ty firmy,

ale ciggle b edzie na akceptowalnym poziomie.

Wskaznik ptynno sci gotowkowej (%)
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Mnie) przedsi ebiorstw uczestniczy ¢ bedzie
W gospodarczej wsp Otpracy z zagranic a.

Odsetek przedsi ebiorstw sprzedaj acych
na eksport (%)

55+

50- 3

0,
49,
48,
49,
it —— A -
45,
43,

ol | | - .
354+ — —— — . . . —

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009*/

*/ prognozy PKPP Lewiatan LeWiatan
Zrodto: GUS, prognozy - PKPP Lewiatan

member of BEUSINESSEUROPE
N EE—



Udziat przychod 6w z eksportu w przychodach
przedsi ebiorstw srednich i du zych utrzyma si € na poziomie
z 2008 r. (ok. 20%) — mimo os tabienia popytu na rynkach
zagranicznych, dzi eki os tabieniu z totego.

Udziat sprzeda zy eksportowej w
przychodach ze sprzeda zy (%)
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SLABE | MOCNE STRONY PRZEDSIEBIORSTW

U PROGU OSLABIENIA GOSPODARCZEGO.

MOCNE STRONY

Zachowawecza struktura finansowania majatku i dziatalnosci (bazowanie w
dziatalnosci na srodkach wtasnych)

Bezpieczna ptynnos¢ finansowa

,Zapasy” wtasnych srodkéw finansowych (efekt wysokich zyskéw w latach 2006-
2008 i zatrzymywania duzej ich czesci w przedsiebiorstwach)

Nabycie umiejetnosci korzystania z funduszy unijnych

Inwestycje dokonane w latach 2006-2008, ktore miaty proinnowacyjny charakter
Wzrost sktonnosci do innowacji

Nabyte w okresie ostabienia gospodarczego 2001-2002 umiejetnosci zarzgdzania w
kryzysie

Poprawa umiejetnosci zarzagdzania finansami

Umiejetnos¢ restrukturyzacji kosztow u przedsiebiorcéw-eksporteréw

St ABE STRONY

Brak trwatych, stabilnych relacji z kontrahentami, klientami
Brak innowacyjnosci w duzej czesci przedsiebiorstw
Wysoki stopien amortyzacji majgtku trwatego (niezbedne inwestycje)

POLSKA KONFEDERACIA PRACODANCAW PRIWATNTCH

member of BEUSINESSEUROPE
N EE—
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Pomorskie MSP znacznie bardzie] optymistycznie pat rzyty we

wrzesniu 2008 r. na 2009 r. ni z MSP w Polsce — prawie wszystkie

oczekiwa ty wzrostu przychod oOw ze sprzeda zy i zysk 0w, duza
czes¢ - wzrostu udzia tow w rynku i wzrostu eksportu.

Oczekiwania pomorskich MSP  dotycz gce ich dziatalno Sci

w 2009 r. (i)

36,4
|

43,4
|

Udzialy w rynku - pomorskie MSP

Udzialy w rynku - MSP ogotem

Sprzedaz na eksport - pomorskie MSP

Sprzedaz na eksport - MSP ogotem

Zysk - pomorskie MSP

Zysk - MSP ogotem

Przychody ze sprzedazy - pomorskie MSP

Przychody ze sprzedazy - MSP ogétem

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Wzrost O Bez zmian B Spadek

Lewiatan

memberof BUSINESSEURDPE
N S

Zrdfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Wiekszy odsetek pomorskich MSP ni  z przeci etnie w Polsce
planowa to na 2009 r. inwestycje, zakup nowych technoloqii |

licencji oraz wzrost nak tadow na B+R.
Czes¢ z nich planowata rownie z wzrostu zadiu zenia.

Oczekiwania pomorskich MSP  dotycz qce ich

dziatalno sciw 2009 r. (ii)

Zadtuzenie - pomorskie MSP 64,6

Zadtuzenie - MSP og6tem

Zakup nowych technologii/licencji - pomorskie MSP

Zakup nowych technologii/licencji - MSP og6tem

Inwestycje w B+R - pomorskie MSP

Inwestycje w B+R - MSP og6tem

Inwestycje w majatek trwaty unowoczesniajgce mozliwosci
produkcyjne/ustugowe - pomorskie MSP

Inwestycje w majatek trwaty unowoczesniajgce mozliwosci
produkcyjne/ustugowe - MSP ogétem

42,2

0% 20% 40% 60% 80% 1

B Wzrost O Bez zmian B Spadek Lewiatan

memberof BEUSINESSEUROPE
H ¢ S

Zrdfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Pomorskie MSP nie liczy ty na popraw ¢ dost epu do kredyt ow.
Byly zainteresowane korzystaniem z funduszy unijnyc h, ale w
mniejszym stopniu ni z MSP w Polsce.
Liczyty natomiast na popraw € ptynno Sci.

Oczekiwania pomorskich MSP __ dotycz ace ich
dziatalno sciw 2009 r. (iii)

| | | |
Zobowigzania wobec kontrahentow - pomorskie MSP 75,0

Zobowigzania wobec kontrahentéw - MSP ogétem

Naleznosci od kontrahentéw ptacone w terminie - pomorskie MSP 51,7
I I
Naleznosci od kontrahentéw ptacone w terminie - MSP ogétem 66,0
i
Korzystanie z funduszy unijnych - pomorskie MSP 50, 0
I
Korzystanie z funduszy unijnych - MSP ogétem 42.9 I2 5
I I
Dostep do kredytéw - pomorskie MSP 79,2
| .
Dostep do kredytéw - MSP og6tem 76,2 ;
I I '
) ) |
0% 20%  40%  60%  80% 100%’
B Wzrost O Bez zmian B Spadek LEWIBtan

member of BUSINESSEUROPE
= _

Zrdfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Pomorskie MSP korzystaty
z dobrej] koniunktury
| my slatly o przyszto sci!

Planowaty w 2009 r.:
Wzrost przychodow
Wzrost udziatdéw w rynku
Wzrost zyskow

Wozrost eksportu

Wzrost inwestycji w majgtek trwaty unowoczesniajgcych mozliwosci
produkcyjne/ustugowe

Zwiekszenie zakupow nowych technologii i licencji

Wzrost wydatkéw na B+R

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycji gtdwnie w oparciu o
srodki wtasne, ale zwiekszenie zainteresowania kapitatami obcymi

Nie spodziewaty sie problemoéw z zatorami ptatniczymi

POLSKA KONFEDERACIA PRACODANCAW PRIWATNTCH

member of BEUSINESSEUROPE
N EE—



Jak zamierza ty budowa € swoj q pozycj e
konkurencyjn q pomorskie MSP?
Na cenie czy innowacyjno sci ?

Czynniki, ktére b eda decydowaly o konkurencyjno Sci
pomorskich MSP w najbli zszych 2-4 latach. (i)

Jakos¢ obstugi
klienta/trwate relacje z
klientami

Jakos¢ produktow/ustug

50,8
Cena produktow/ustug

0 10 20 30 40 50 60

E MSP ogétem B MSP Pomorskie| o

member of BUSINESSEUROPE
H ¢ S

Zrodio: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Cena i jako s¢ obstugi klienta - w wiekszym stopniu ni zw MSP w Polsce.
Jednak pomorskie MSP stawia ty w znacznie wi ekszym
stopniu ni z MSP w Polsce na specjalistyczn q wiedz ¢ oraz
Innowacyjno s¢ !

Czynniki, ktore b eda decydowaty o konkurencyjno Sci
pomorskich MSP w najbli zszych 2-4 latach. (ii)

Nowatorski, innowacyjny
charakter
produktow/ustug

Zdolnos¢ do
dostosowania
produkcji/ustug do
wymagan klienta

Waska specjalizacja,
specjalistyczna wiedza i
umiejetnosci

0 2 4 6 ”
B MSP og6tem B MSP Pomorskie ~

POLSKA KONFEDERACIA PRACODANCAW PRIWATNTCH

member of BEUSINESSEUROPE
N EE—

Zrdfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Pomorskie MSP s g, w swojej opinii, konkurencyjne cenowo w por  dwnaniu z
produktami/us tugamiw UE. S q réwnie z konkurencyjne pod wzgl edem jako sci. Ich
mocn g stron g w stosunku do MSP w Polsce w konkurencji z produkta mi/us tugami

sprzedawanymi na rynku UE jest innowacyjno  $¢ oraz promocja i dystrybucja.

Czy produkowane wyroby/ $wiadczone ustugis g poréwnywalne

z produktami/ustugami sprzedawanymi na rynku UE ?
(9% MSP ogoétem i % pomorskich MSP )

£ 10,5 | |cwiaml LZth cwmm | | 11,2

Pod wzgledem Pod wzgledem! Pod wzgledem Pod wzgledem ! Pod wzgledem Pod wzgledem ! Pod wzgledem Pod wzgledem

ceny - MSP ceny - , Jakosci - MSP jakosci -, nowatorstwa - nowatorstwa - , promociji i promocjis
ogoétem pomorskie ogotem pomorskie MSP ogotem pomorskie dy strybucji - dy stry buciji, -
MSP MSP MSP MSP ogotem pomor';y
. - : = : MSP
B duzo bardziej atrakcyjne, bardziej atrakcyjne O podobne e
B duzo mniej atrakcyjne, mniej atrakcyjne O brak zdania Lewiatan

member of BUSINESSEUROPE
H 7 S

Zrdfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008”, PKPP Lewiatan



Pomorskie MSP wyra znie chcia ty wzmacnia ¢ swoj
pozyc] @ konkurencyjn q w oparciu o innowacje !

MSP ogétem - Czy firmie przydatne bytyby Pomorskie MSP -.Cz_y firmie p_rzyt’nl)atne bytyby
dziatania innowacyjne ? dziatania innowacyjne *

4'7 @ 0
34,9
<

B Tak O Nie ® Trudno powiedzie¢

B Tak O Nie B Trudno powiedzieé

, , Lewiatan
Zrodfo: Badanie ,,Monitoring kondycji sektora MSP2008’, PKPP Lewiatan memberof 551N EEUROPE



Pomorskie MSP finansuj aq inwestycje przede wszystkim ze  srodk 6w
witasnych. Udzia t kredyt 6w bankowych w finansowaniu inwestycji jest
nieznacznie wi ekszy ni z przeci etnie w srod MSP w Polsce. Korzystaj a
natomiast w znacznie wi @kszym zakresie ni z MSP w Polsce z leasingu.

Z jakich zrodet pomorskie MSP _ finansowaty
inwestycje ?

[ [2,1
Pomorskie MSP Srodki wiagne
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CZY DZISIAJ, PO 5 MIESIACACH

OD DEKLARACJI DYNAMICZNEGO ROZWOJU
W 2009 r., POMORSKIE MSP SA ROWNIE

OPTYMISTYCZNE ?

Czy spodziewajg sie wzrostu przychoddéw ze sprzedazy i wzrostu zyskow w stosunku

do 2008 r. ?
D Czy planujg inwestycje ?
D Jak zamierzajq je sfinansowac ?

D Czy zamierzajg skierowac swoje zainteresowanie w wiekszym stopniu niz
dotychczas na rynek krajow UE ?

Jakie bariery juz sie pojawity ?

Gwalttowny, czy na razie niewielki spadek popytu na rynku krajowym?
Gwattowny, czy na razie niewielki spadek popytu na rynku europejskim ?
Ograniczenie dostepu do kredytu, ktdre zmniejsza mozliwosci dziatania ?

Ograniczenie dostepu do funduszy unijnych ze wzgledu na trudne i przewlekte
procedury ?

Ograniczenie dostepu do funduszy unijnych — nie rozpoczety sie bowiem
jeszcze nabory wnioskéw ?

Czy bariery administracyjne i koszty z nimi zwigzane ograniczajg w dalszym ~

POLSKA KSFEDERACIA PRACODANCAW PRIWATNTCH

ciggu Panstwa dziatalnosé ? Lewialan

member of BEUSINESSEUROPE
N EE—



JAK POMORSKIE MSP ZDEFINIOWALY SWOJE
PRIORYTETY BIZNESOWE NA 2009 r. ?

D Przetrwanie czy skorzystanie z mozliwosci, jakie mogq
sie pojawic i — rozwoj ?

D Obnizanie kosztow produkcji czy inwestowanie w
poprawe jakosci, w nowe produkty, w innowacje ?

D Zdobywanie nowych klientow czy utrzymanie starych
klientow ?

D Utrzymanie zatrudnienia czy obnizanie kosztow przez
zwolnienia pracownikow ?

D Dziatanie w regionie, dziatanie w Polsce czy dziatanie w
UE ?

Lewiatan
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DZIEKUJE.

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek
Polska Konfederacja Pracodawcow prywatnych Lewiatan
mkrzysztoszek@pkpplewiatan.pl
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