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Internacjonalizacja przedsiebiorstw w Polsce (1/2)

Sytuacja gospodarcza kraju oraz jego regionow w przewazajqgcej mierze uzalezniona
jest od kondycji i rozwaoju przedsiebiorstw, zaréwno MSP jak i duzych

MSP w Polsce

Sektor MSP w Polsce to az

997

wszystkich polskich firm, ktore wytwarzaja

48,5%

rodzimego PKB i zapewniaja

70%

miejsc pracy w kraju.

PwC

Eksport w MSP

Blisko polowa firm realizujacych dzialalno$é
eksportowa wykazala wzrost poziomu obrotéw
w latach 2011-2014

472

gdzie w przypadku przedsiebiorstw
dzialajacych tylko na rynku krajowym ten
wskaznik uplasowal sie na poziomie

20%
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Internacjonalizacja przedsiebiorstw w Polsce (2/2)

Sytuacja polskich przedsiebiorstw w zakresie internacjonalizacji wymaga

zdecydowanych dziatan

i

Poziom
internacjonalizacji

Struktura
geograficzna

[

Instrumenty
wsparcia

Tylko 17 % z grupy MSP prowadzi
dzialalno$¢ eksportows.

17%**

Tylko co dziesiaty (10,2%)*
nieprowadzacy dzialalnos$ci
miedzynarodowej, w ciggu
nastepnych trzech lat zamierza ja
rozpoczac.

77,6%*

Ponad 3/ przedsiebiorstw
eksportuje do krajow Unii
Europejskiej.

Silna koncentracja na rynku
europejskim moze oznacza¢
niewykorzystywanie szans na
bardziej odleglych, chlonnych ale
i bardziej ryzykownych rynkach.

*7r6dlo: Ewaluacja potencjatu eksportowego przedsiebiorstw w Polsce, PARP, 2014
**7rédlo: Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015, Bank Pekao SA

PwC

W ciagu ostatnich trzech lat 7,6%
przedsiebiorstw sposrod
prowadzacych dzialalnosé
miedzynarodowa korzystalo
z publicznych form wsparcia.

7,6%*

2/3 tych firm korzystalo ze wsparcia
finansowego.
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Struktura wymiany handlowej

Towary dominujqgce w eksporcie Polski (za okres styczen-lipiec 2016), dane w milionach euro
Udzial % w

Nazwa towaru Eksport Import Saldo Dynamika . .
imporcie
1 CzeSci i akcesoria do samochodow 3 537,50 +2 461,80 108,7 5,73
2 Samochody osobowe 3 475,40 +610,20 121,7 3,9
3 Meble do siedzenia i do spania oraz ich czeSci 592,7 +2 401,60 61 2,86
4 .Aparatura odbiorcza dla telewizji monitory, projektory 481,2 +1505,20 103,7 1,08
wideo
5 Pozostale meble i ich czesci 328,8 +1732,50 103,1 1,97

Towary dominujagce w imporcie Polski (za okres styczen-lipiec 2016), dane w milionach euro
Udzial % w

Nazwa towaru Eksport Import Saldo Dynamika imporcie
1 CzeSci i akcesoria do samochodow 5 999,30 +2 461,70 108,7 3,52
2 Samochody osobowe 4 085,60 +610,2 121,7 3,46
3 Ropa naftowa i kondensaty gazu naturalnego, surowe 31,9 -3 267,60 61 3,29
4 Leki zlozone przygotowane do sprzedazy 1368,20 -718,3 103,7 2,08
5 Aparatura do telefonii i telegrafii przewodowej oraz 1 418,00 4722 103,1 1,88

telekomunikacyjna

Zrédlo: Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski. Styczen-lipiec 2016 (w mln €).
PwC



Aktualna kondycja
eksportu na
Pomorzu




| Glowne sektory gospodarki Wojewodztwa Pomorskiego

BPO/SSC

Logistyka Rafineryjny
Sekt‘;z:y. Budowlany Sektory
Motoryzacja wysokie) tradycyjne Turystyczny
szansy

Energetyka Drzewno-
Chemia lekka meblowy

Zrédto: pomorskie.eu
PwC
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Wielkosé pomorskiego eksportu

Przedsiebiorstwa z Wojewodztwa Pomorskiego w I kwartale 2016 r. odnotowatly skale eksportu na poziomie 2425,7
min EUR, zas importu — 2557,8 min EUR. Odnotowany zostal tym samym deficyt w handlu zagranicznym — 132 min
EUR.

Najwazniejsze kierunki importu Wojewodztwa Najwaini.ejsze kierunki eksportu Wojewodztwa
Pomorskiego w I kw. 2016 r. Pomorskiego w I kw. 2016 r.
20% 20% K
16,8%
15% 15%
10,4%
10% 0
6,7% 6,5% 6,4% 10% 6,3% 6,5%
0 5,0%
5% 5%
0% 0%

Rosja Chiny Niemcy Norwegia  Singapur

Niemcy Holandia  Szwecja  Norwegia Rosja

Pomorski import cechuje sie skoncentrowaniem na towary. W I kwartale 2016 r. najwazniejszymi produktami
sprowadzanymi z zagranicy byly paliwa (19,8 proc.); statki, lodzie, konstrukcje plywajqgce (16,3 proc.) oraz
maszyny i urzqdzenia elektryczne (15,4 proc.) przypadalo tqgcznie 51,5 proc. importu.

Glowne towary importowane w I kw. 2016 r. Gléwne towary eksportowane w I kw. 2016 r.
. u Statki, todzie,
= Paliwa konstrukcje
19,8% plywajace

= Statki, lodzie, ) xzzggﬁia

konstrukcje pltywajace elektryczne

Maszyny i urzadzenia Paliwa

elektryczne
1 Pozostale 15,4% = Pozostale

PwC Zrodio: GUS, dane za | kwartat 2016 roku



Przyczyny
podejmowania
dzialalnosci
eksportowe)
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Motywy podejmowania dzialalnosci eksportowe)
w Wojewoddztwie Pomorskim

che¢ zwiekszenia przychodow firmy 53%
chec poszerzenia rynkow zbytu 53%
brak popytu na produkty lub ustugi firmy w Polsce 19%
zbyt duza konkurecnja w Polsce 18%
dogodne polgczenia drogowe, krajowe i lotnicze 13%
dobra dostepnosc portéw morskich 12%
otrzymane dotacje 12%
uproszczenie obowiazujacych procedur 12%
wsparcie doradcze oferowane przez panstwo 12%
wzrost dostepnosci kredytow 11%
specyfika dziatalnosci, charakter przedsiebiorstwa 9%
regulacje prawne 7%
inne 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: ,Raport kocowy z badania: Stan i perspektywy umiedzynarodowienia Wojewodztwa Pomorskiego”, Gdansk, 2015
PwC 11



Bariery w zakresie
rozwoju firm

1 eksportu na
Pomorzu
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Bariery w zakresie rozwoju firmy

Jako glowne bariery rozwoju firmy w Wojewoddztwie Pomorskim przedstawiciele firm
wskazali:
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Zrédto: Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015; Bank Pekao
PwC 13
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Kluczowe obszary problemowe w zakresie

internacjonalizacyi firm

Nasze doswiadczenia wskazuja,
ze wsrod kluczowych obszarow
problemowych majacych wplyw
na niskag aktywnosé firm z sektora
przedsiebiorstw w zakresie
internacjonalizacji sq:

PwC

Nieefektywna
wspoélpraca instytucji
panstwowych
i zagranicznych oraz
prywatnych

Niewystarczajaca
wspolpraca
miedzy firmami

Ograniczona
gléwnie do krajow
UE struktura
geograficzna
eksportu

Niedostosowanie
instrumentow
wsparcia do potrzeb
firm

Deficyt ekspansji

malych firm

14
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Bariery w zakresie eksportu na Pomorzu

Wedtug badania przeprowadzonego w 2015 r. przez firme PBS Sp. z 0.0. na potrzeby raportu pn.
Stan i perspektywy umiedzynarodowienia wojewodztwa pomorskiego tylko co

5 eksporter dostrzega bariery w rozwoju dzialalnosci na rynkach miedzynarodowych. Wsrod
przedsiebiorcow, ktorzy dostrzegajq bariery, jako najpowazniejsze zostaty wskazane zostaly:

45% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ograniczenia Polityka i Problemy z Problemy z Problemy z Problemyz Wysokie podatki Brak wiedzy Brak dostepu do Inne

prawne i biurokracja rozliczaniem  pozyskiwaniem  uzyskaniem uzyskaniem eksportowe  pracownikéw nt. informacji nt.
proceduralne transakcji zagranicznych dotacji na rozwoj kredytu dzialalno$ci mozliwosci
zawartychz  kontrahentéw  dzialalno$ci eksportowej rozwijania
kontrahentami eksportowej dzialalnoéci

eksportowej w

wojewodztwie
pomorskim

Zrédto: Badanie przeprowadzonego w 2015 r. przez firme PBS Sp. z 0.0. na potrzeby raportu pn. Stan i perspektywy umiedzynarodowienia
wojewddztwa pomorskiego

PwC 15



Trendy w Polsce

1 na Swiecie

w zakresie
internacjonalizacyi
przedsiebiorstw
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Trendy w Polsce i na swiecie

w dziedzinie internacjonalizacgji

przedsiebiorstw

Inicjatywy klastrowe

Transport morski

Eksport ustug

17



Inicjatywy klastrowe

Transport morski

Eksport ustug
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Imicjatywy klastrowe

olpr Kklastrad
Wspolpraca as.t S } W jaki sposob wspiera¢ mikroprzedsiebiorstwa?
partnerami

zagranicznymi*

} Rola podmiotéw wspierajacych

} W grupie czy indywidualnie?

Liczba klastrow w poszczegolnych wojewodztwach
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} Pomorskie branze klastrow to:

* transport i logistyka

« OZE
« ICT
*  Turystyka

19




Inicjatywy klastrowe

Eksport ustug
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Transport morski

Obroty ladunkowe w glownych portach morskich w Polsce (mln ton)

Police
Swinoujécie
Szczecin

Gdynia

Gdansk

0 5 10 15 20 25 30 35
©2014 = 2011

Liczba kontenerow w portach morskich w Gdansku i Gdyni (2012-2014)
(szt.)

800000 = Gdansk
600000
400000
200000

0

= Gdynia

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Ogétem Zatadunek

= Gdansk| 544940 | 690574 | 718020 273648 | 346546 | 361359

® Gdynia | 397930 | 440338 580745 200717 | 217479 | 286002

Zrodio: GUS
21
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Glowne szlaki w europejskim transporcie morskim

Zrédto: http://www.marinetraffic.com/
PwC 22
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Inicjatywy klastrowe

Transport morski

Eksport ustug
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Eksport towaréw i ustug z Polski w latach 2004-2014

Od 2004 roku, z wyjatkiem zalamania gospodarczego z 2008 roku, odnotowywany
jest systematyczny wzrost w dziedzinie eksportu polskich towarow i ustug.

180,0
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0,0

2004

12,2

2004

Eksport towarow w latach 2004-2014 (w mld EUR)

2005

14,6

2005

2006

2007

2008

2009

2010

132,3

2011

Eksport ustug w latach 2004-2014 (w mld EUR)

17,9

2006

23,1

2007

26

2008

2009

26,7

29,3

2010

2011

157,2
140,8 148,9 ___I
Wzrost o 169%
CAGR ~ 8 %
2012 2013 2014
- - ‘3‘63' @
Wzrost o 197%
CAGR ~ 10 %
2012 2013 2014

*Zrédto: Polska 2015. Raport o stanie handlu zagranicznego. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2015

PwC
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| Eksport ustug

» W 2014 roku warto$é eksportowanych ustug
wyniosla 36,3 mld EUR*

Polski eksport ushug w latach 2004-2014
(wmld €)

40
w 3°
= 20
N ]
[0]
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

» Jakie sg procesy zwigzane z globalizacja i jaki ma
to wplyw na eksport?

> Sila wojew6dztwa pomorskiego

» Rola mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw

*Zrédto: Polska 2015. Raport o stanie handlu zagranicznego. Ministerstwo Gospodarki, 25
Warszawa 2015
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Jak wzmocnié internacjonalizacje i rozwoj firm z Pomorza?

PwC

Kluczowe jest wzmocnienie wspoélpracy z Samorzadem Wojewddztwa Pomorskiego
w zakresie patronatu nad eksportowanymi towarami czy w trakcie kluczowych
miedzynarodowych targdéw czy konferencji

Wykorzystanie wyjatkowych atutow i przewag konkurencyjnych regionu, jak np.
dostep do morza

Rosngca rola wspolpracy Polski i Chin

26



Kim jestesmy?




PwC zatrudnia ponad 208 tysiecy
pracownikéw w 157 krajach,
gdzie Swiadczymy ustugi doradcze
we wszystkich sektorach gospodarki
— zaréwno do najwiekszych
koncernow, jak i lokalnych
przedsiebiorstw rodzinnych.

PwC na swiecie dziala juz ponad

150 lat, w Polsce zas jesteSmy obecni

od 1990 roku. Przez ponad 25 lat
dostarczamy naszym klientom
najwyzszq jakosé w zakresie audytu,
doradztwa biznesowego oraz
doradztwa podatkowego

1 prawnego.

W Polsce PwC zatrudnia zespol
ponad 2000 specjalistow

1 kadry wspierajqcej w osSmiu
miastach: w Gdarnsku, Katowicach,
Krakowie, Lodzi, Poznaniu,
Wroclawiu, Warszawie i Rzeszowie.

PwC

[ e .
Kim jestesmy

PricewaterhouseCoopers (PwC) jest wiodacq globalng organizacjaq
sSwiadczqgcg profesjonalne ustugi doradcze. Korzystajagc z wiedzy

1 kwalifikacji naszych pracownikow budujemy relacgje z klientami
dzieki ustugom swiadczonym w oparciu o zasady najwyzszej
jakosci, przejrzystosci i uczciwosci w dzialaniu

W czterech ostatnich edycjach PricewaterhouseCoopers (PwC)
zestawienia "Book of Lists" (w latach Swiadczyta ustugi dla 421 sposrod
2012-2015) zwyciezyliSmy we wszystkich 500 najwiekszych firm z rankingu
rankingach obejmujqcych najwazniejsze Fortune 500 oraz dla 452 sposrod
obszary dzialalno$ci naszej firmy na 500 najwiekszych firm w rankingu

polskim rynku: firm konsultingowych FT Global 500.
oraz firm doradztwa podatkowego,
Jirm audytowych i ksiegowych.

R
pwc

Marka PwC jest jednq z 12
Swiatowych marek, ktore
otrzymaly rating AAA+

28
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Wiemy jak pomagaé regionom i eksporterom w procesie
internac¢jonalizacgji

Wybrane projekty z/realizowane przez nasz Zespol:

Analizy potencjatu
inwestycyjnego regionéw

* Przeprowadzenie kompleksowej
analizy potencjatu pozyskania
bezposrednich inwestycji
zagranicznych do wojewddztwa
lubuskiego, w tym m.in.

- Diagnozy stanu BIZ w regionie

- Wskazanie kluczowych
kierunkéw naptywu BIZ

- Analiza perspektyw rozwoju

- Wskazanie dzialan na rzecz
podniesienie atrakcyjno$ci
regionu i promocji na rynkach
zagranicznych

PwC

Lubuskie

Warte zachodu

Budowq systemu
marketingu terytorialnego

* Wsparcie doradcze w budowie
kompleksowego systemu
marketingu gospodarczego
(wspierajacego inwestorow

i eksporteréw) dla wojewodztwa
lubelskiego

Opracowanie i wdrozenie dziatan
na rzecz wzmocnienia wizerunku
gospodarczego, atrakcyjnoéci
inwestycyjnej regionu
Podniesienie konkurencyjnosci
gospodarczej wojewddztwa oraz
generowanie nowych miejsc pracy

Cykliczne raporty
o polskich metropoliach

» PwC przygotowuje cykliczne
raporty (edycje 2007, 2011, 2015)
dotyczace rozwoju polskich
metropolii

Ostatnia edycja objeta swoim
zakresem, az 12 aglomeracji
metropolitalnych

Autorska metoda obejmuje tzw. 7
kapitalow, tj. instytucjonalno-
demokratyczny, ludzki i spoteczny,
jako$ci zycia, kultury i wizerunku,
zrodel finansowania, techniczny
iinfrastrukturalny oraz
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej

Lubelskie

VL

Warszawa

——

.4§

Invest in Pomerania

Kompleksowa analiza
atrakcyjnoéci inwestycyjnej
wojewddztwa pomorskiego
Ocena funkcjonowania systemu
wsparcia inwestycji

w regionie

Wypracowanie dzialan
usprawniajacych —
krotkookresowych (quick wins)
i dlugookresowych

Analiza globalnych przeplywow
inwestycyjnych w ramach
bezposrednich inwestycji
zagranicznych ze wskazaniem
branz i krajow

Wspanrcie doradcze dla
przedsiebiorcow

Projekt BRIDGE realizowany
wspbélnie z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju

Wsparcie przedsiebiorcow

w komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych

PwC $wiadczy kompleksowe
ustugi doradcze w zakresie
opracowania analiz strategicznych
i rynkowych, a takze biznes planéw
dla innowacyjnych przedsiewziec¢
na zasadzie ,reka w reke”

Aguricja oo Pusivrsa S 1A
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Manager
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