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Czy Twoj biznes jest gotowy
na wyzwania ,,nowej normalnosci”?

Poznaj nowe techniki Dowiedz sie, Zdobadz wskazowki Nawiazuj cenne
przywodztwa stosowane jak podejmowac skuteczne | do natychmiastowego kontakty

przez najwieksze firmy decyzje biznesowe zastosowania z przedsiebiorcami
na swiecie w warunkach niepewnosci | w Twojej firmie Ze swojego regionu
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Czy jestes zadowolony z efektywnosci
swojej organizacji oraz jej zdolnosci
do reagowania na rynkowe zmiany?

Jesli odpowiedz brzmi: ,,nie” lub ,,nie do konca”, to mamy z13 i dobra wiadomosc.

ZtA WIADOMOSC:

Wiele firm traci przewage
na rynku wskutek braku
nowoczesnej strategii
przywddczej i kultury
organizacyjnej. W czasach
tzw. ,,nowej normalnosci”
model przywddztwa
charyzmatycznego
juz sie nie sprawdza.

DOBRA WIADOMOSC:

Dzigki dogtebnej
analizie tej sytuacji
i szeregom badan udato
sie opracowac nowe
techniki przywédztwa,
ktére i Ty mozesz
wprowadzi¢ w swojej
firmie!

,NOWA NORMALNOSC”...

to okreslenie wspotczesnej rzeczywistosci biznesowej, charakteryzujacej
sie nagtymi zmianami, niepewnoscia i wysoka konkurencyjnoscia.
Sprawdz, jak Twoja firma radzi sobie w tych warunkach.

Korzystaj z pewnych
i wiarygodnych zrodel informacji

(3

Kazdego roku ukazuja sie setki
ksigzek na temat efektywnego

na ich temat? ,,Harvard Busi-
ness Review Polska” we wspot-

przywodztwa i zarzadzania pracy z czotowymi autoryte- ik
organizacja. Pojawiajq sie tami przywodztwa dostarcza z%sf)lg{y o
nowe metody, strategie i nowe polskim firmom szereg inspi- liderzy

koncepcje roli lidera. Ktorym

z nich wierzy¢, a ktore s3 tylko
chwilowa moda? To pytanie
nie tylko do menedzeréw po-
szczegoblnych dziatow, ale prze-
de wszystkim do prezesow

i cztonkow zarzadow firm.
Odpowiedz: nalezy opierac sie
przede wszystkim na faktach

i praktykach o potwierdzonej
skutecznosci! Skad bra¢ wiedze

rujacych studiow przypadkow
oraz konkretna wiedze na temat
najlepszych praktyk, ktore juz
sprawdzaja sie na Swiecie.
Przedstawiamy narzedzia i me-
tody dostosowane do polskiego
kontekstu biznesowego wraz

ze wskazowkami, ktore po-
zwalaja krok po kroku wdro-
zy¢ w firmie rekomendowane
rozwigzania.
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Pawel Motyl,

dyrektor ICAN Leadership
Lab, ceniony doradca,
doswiadczony trener

i wykladowca z obszaru
przywodztwa, autor
bestsellera Labirynt.
Sztuka podejmowania
decyzji

Program konferencji

Pawel Motyl

Digital disruption,
czyli nowe oblicze ,,nowej normalnosci”

+ Zmiana w krajobrazie pola walki i paradygmatach strategii
konkurowania

» Niebezpieczny koniec alfabetu - rewolucja millennialséw (Y)
i connected generation (Z)

» Nowe recepty na sukces organizacyjny: zwinnos¢ biznesowa
i antykruchos¢

« Wyzwania dla liderow, czyli podejmowanie decyzji
w warunkach niepewnosci i permanentnej zmiany

Pawel Motyl

Nowe role liderow

» Codecyduje o skutecznosci przywddczej w swiecie nowej
normalnosci?

«  Wyniki projektu badawczego zespotu prof. Dave’a Ulricha
z University of Michigan

« Charyzmatyczne przywodztwo kontra naturalne
przywodztwo, kontra rozproszone przywodztwo

» Moje wlasne ikigai

Pawel Motyl

Efektywnos¢ zespolu w warunkach presji,
czyli niecodzienne polaczenie spaghetti ze slodyczami

Kompleksowy rozwoj menedzerski:
wznies swoja kariere na nowy poziom

KTO NAJBARDZIEJ SKORZYSTA Z UDZIALU?

To konferencja dla wlascicieli firm, prezesow, czlonkow
zarzadow, a takze wszystkich tych liderow, ktorzy pragna
przelozy¢ efektywnos¢ wlasna na lepsze wyniki swoich

firm oraz budowac trwala kulture organizacyjna, sprzyjajaca

rozwojowi i realizacji celow strategicznych przedsiebiorstwa.

Zadzwon: 22 250 11 44




Czy Twoja organizacja jest gotowa na to...
czego nie mozna przewidziec?

Sprawdz, na ile Twoja firma i Ty jako lider jestescie

przygotowani do funkcjonowania w realiach ,,nowej normalnosci”. TAK | NIE

WSKAZ ODPOWIEDZ:

1 Podwtadni w mojej firmie moga swobodnie zgtaszaé swoje pomysty i uwagi przetozonym oraz cztonkom zarzadu.

2 Nasi pracownicy nie bojg si¢ kwestionowac organizacyjnego status quo.

3 Podejmujac decyzje biznesowe, nie ograniczam sie do wtasnej oceny sytuacji: zawsze staram sie poznaé
jeszcze co najmniej jedna opinie.

4 Kiedy decydujemy sie na wdrozenie danego rozwigzania, omawiam z zespotem role poszczegdlnych cztonkéw
w procesie implementacji.

5 Stosuje konkretne rozwiazania, ktére pozwalajg mi zebrac opinie pracownikéw na dany temat i ich pomysty

(ankiety, burze mézgow itp.).

6 Nasi pracownicy prosza swoich przetozonych o pomoc w rozwigzywaniu problemdw, z ktérymi stykaja sie w pracy.

7  Potrafig przyznac sie do btedu przed moimi podwtadnymi.

8 Razem z zespotem analizuje przyczyny porazek naszych nieudanych projektéw.

9 Moge liczy¢ na konstruktywna krytyke moich pomystéw ze strony innych menedzeréw.

10 Kiedy w trakcie spotkania nakreslam jakis problem, upewniam sie, ze wszyscy zebrani $ledza méj tok myslenia
i rozumieja kluczowe pojecia, ktérych uzywam.

11 Szefowie sprzedazy i marketingu wspélnie planujg dziatania zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw i ustug.

12 Staram sig wtacza¢ w dyskusje osoby reprezentujace punkt widzenia odmienny od mojego.

13 Podejmujac decyzje, analizuje rézne scenariusze wydarzen.

14 Moi podwtadni wiedza, jakie sg aktualne priorytety dziatu i firmy.

15 Na biezaco komunikuje pracownikom planowane decyzje, chyba ze sg poufne.

16 Wsrdd moich podwtadnych sg osoby, ktére wiedzg wigcej ode mnie.

17 Komunikacja miedzy przetozonymi a podwtadnymi stoi w mojej firmie na wysokim poziomie.

18 Pracownicy w mojej organizacji czujg sie odpowiedzialni za jej wyniki finansowe.

19 Nasi podwtadni sg dumni z tego, ze pracuja w naszej firmie.

20 Mdj zespdt terminowo wykonuje powierzone mu zadania.

21 Jedli termin realizacji zadania jest zagrozony, pracownicy informuja mnie o tym na tyle wczesnie, by udato sig ustali¢ rozwigzanie
dla tej sytuaciji.

OGOLEM . . l .

Kazde NIE sygnalizuje problem, ktéry ogranicza efektywnos¢ i zwinnos$é firmy.
Jesli w Twoim przypadku liczba NIE jest wigksza niz 10, to masz powazny problem, ktéry wymaga pilnej interwencji!

Zarzqdzanie w epoce turbulencji przypomina poruszanie sie we mgle. Nie oznacza

to, ze nic nie widaé, ale kontury sq rozmyte, a sygnalizatory swietlne i znaki drogowe
wytaniajq sie niespodziewanie i w ostatniej chwili przed zakretem lub skrzyzowaniem.
»Nowa normalnosé¢” stanowi wyjgtkowo trudne srodowisko rozwoju dla firm, ale mimo
to nie brakuje organizacji, ktére odnoszq sukces, stawiajgc na zwiekszanie zaanga-
zowania pracownikoéw i staty rozwdj lideréw. Poznaj rozwiqzania, ktére stosujq,

i krok po kroku wprowadz je we wtasnej organizacji!



Rozwoj i skutecznos¢ liderow przektadaja
sie na wzrost efektywnosci catej organizacji.
Poznaj najnowsze techniki i trendy!

Zapraszamy do udziatu w konferencji, ktoéra pozwoli Panistwu uzyskac
przewage konkurencyjng w czasie dynamicznych zmian i niepewnosci.
Przedstawiamy najlepsze polskie i zagraniczne wzorce - przektadamy

je na konkretne rozwigzania gotowe do zastosowania w Panstwa firmach!

Zgloszenie udziatu
w konferencji:

Optata za udziat w konferencji jednego uczestnika:
+ 23% VAT

Po otrzymaniu zgtoszenia przeslemy Paristwu potwierdzenie udziatu i fakture pro forma. Wptaty nalezy dokona¢ na konto
widniejace na fakturze. Zamiast zgtoszonej osoby w konferencji moze wzig¢ udziat inny pracownik firmy pod warunkiem
przestania danych osoby zastgpczej droga mailowa.

) konferencje@hbrp.pl




HARVARD BUSINESS REVIEW POLSKA ZAPRASZA
NA KONFERENCJE Z CYKLU NAJLEPSZE PRAKTYKI 2016

5 powodow, dla ktorych warto wziqc¢ udziat w wydarzeniach
organizowanych przez ,,Harvard Business Review Polska”:

Przydatnos¢

Kazde z naszych wydarzen ma jeden cel. Nie jest nim
zaprezentowanie kogo$ lub czego$ - ale dostarczenie
firmom narzedzi zwiekszajacych ich konkurencyjnosc.

Dostep do najnowszych idei

z najlepszego zrodla

Na wielu konferencjach jako nowos¢ pokazuje sie

to, o czym menedzerowie wiodacych firm juz dawno
zapomnieli. Nasze wydarzenia przedstawiajg naprawde
nowe idee i rozwigzania. Przyblizamy to, o czym dysku-
tuja menedzerowie wiodgcych swiatowych firm, prezen-
tujemy nowe modele biznesowe i nowe rozwigzania.

Polski kontekst i polska perspektywa
Nawet najbardziej przetomowe nowe idee musza

by¢ osadzone i pokazane w lokalnym kontekscie.

Na konferencjach HBRP przywigzujemy wielkg wage
do polskich realidéw strategicznych. Polska perspektywa
moze by¢ troche inna niz kontekst globalny. A w zarza-
dzaniu ,troche” robi czasem olbrzymig réznice.

Przydatne materialy

konferencyjne i pokonferencyjne
Uczestnikom konferencji HBRP zapewniamy dostep

do materiatow prezentowanych podczas konferencji -
prezentacji i komentujgcych je tekstéw opublikowanych
w HBRP.

Konferencje dla wlasciwych ludzi

W konferencjach HBRP bierze udziat kluczowa kadra
zarzadzajaca - sg one przygotowywane dla menedzerdéw
o wysokich kompetencjach i do$wiadczeniu z zakresu
zarzadzania. To gwarancja, ze przekazywane podczas
nich treéci nie beda trywialne, a na widowni spotkamy
profesjonalistow.

Gwarancja korzysci i sukcesu HBRP

Jesli po zakoriczeniu konferencji uznajq Paristwo, ze omawiane techniki nie majq zastosowania

w Parnistwa przypadku bqdz majq Panstwo jakiekolwiek zastrzezenia dotyczqce jakosci prowadzenia

konferencji lub towarzyszqcych jej materiatow, oferujemy zwrot kosztéw (100%) uczestnictwa
przelewem bankowym - juz nastepnego dnia!

Dlatego z uczestnictwem w konferencji nie wigZze sie Zadne ryzyko, a tylko mozliwos¢ osiggniecia
wymiernych korzysci w postaci praktycznych umiejetnosci oraz nowych rozwigzan w firmie.

(D ot Jtﬁ,wﬁ,'

dr Witold Jankowski
redaktor naczelny ,,Harvard Business Review Polska”
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