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Wstep

Niniejszy dokument zawiera wytyczne dotyczace sposobu przygotowania Studium Wykonalnosci dla
projektéw planowanych do realizacji w ramach projektu ,,Invest in Pomerania 2020”.

Studium Wykonalnosci sporzadzane jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji
planowanego przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takze wykazaé, ze uzasadnione
jest objecie tego przedsiewziecia wsparciem.

Na etapie sktadania wniosku o udzielenie grantu wnioskodawca bedzie musiat dostarczy¢ zatacznik
sktadajacy sie z nastepujacych elementdw:
—  Studium Wykonalnosci (wersja papierowa i elektroniczna),
— arkusza kalkulacyjnego w formacie XLS lub réwnowazinym, zawierajgcego tabele oraz
wyliczenia do analizy finansowej (tylko wersja elektroniczna).

Analiza finansowa przedstawiona w ramach Studium Wykonalnosci powinna zawierac opis przyjetych
do wyliczen zatozen, a takze podsumowanie najwazniejszych wynikéw przeprowadzonej analizy.
Dlatego tez niezbednym elementem dostarczanym na etapie sktadania wniosku o udzielenie grantu
bedzie arkusz kalkulacyjny, zawierajgcy wszystkie wymagane wyliczenia. Muszg one zawiera¢ jawne
(nie ukryte) i dziatajace formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich wyniki.

Niniejsze wytyczne przedstawiajg zalecenia w zakresie sporzadzania Studium Wykonalnosci dla
projektéw sktadanych w ramach projektu ,lInvest in Pomerania 2020”. Wnioskodawcy mogg
sporzadzi¢ dokument o innej strukturze i zawartosci, niz zostato to przedstawione w wytycznych.
Nalezy miec jednak na wzgledzie koniecznos¢ zawarcia w nim wszystkich wskazanych w niniejszych
wytycznych informacji, a takze to, aby zachowac zgodnos¢ z zawartymi w wytycznych zatozeniami.

Niezaleznie od tego, czy wnioskodawca sporzadzi Studium Wykonalnosci o strukturze i zawartosci w
petni zgodnej z niniejszymi wytycznymi, przy sporzadzaniu takiego dokumentu nalezy zachowad
zgodnos$¢ sporzgdzanego dokumentu z zapisami rozporzadzen i innych aktéw prawnych wskazanych
w Regulaminie konkursu.
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Opis wymaganych elementow Studium Wykonalnosci

1. Uzasadnienie i opis zakresu rzeczowego projektu

1.1 Opis stanu aktualnego przed realizacjq projektu oraz przedmiotu projektu

W punkcie tym nalezy:

— opisa¢ aktualny stan otoczenia inwestycji planowanej do realizacji w ramach projektu —

celem opisu jest oddanie petnego obrazu stanu istniejgcego i przedstawienie otoczenia, w
ktédrym bedzie realizowany projekt. Opis stanu obecnego jest réwniez podstawg oceny potrzeby
realizacji projektu. Opis powinien koncentrowac sie na charakterystyce istniejgcych elementoéw,

ktore mogg zostaé wykorzystane w projekcie oraz otoczenia z nim zwigzanego. Juz na tym etapie

powinny by¢ wskazane obecne problemy wynikajace ze stanu istniejgcego;

— zidentyfikowac problem, na ktéry odpowiedzig ma byc realizacja niniejszego projektu;

— dokona¢ analizy wariantéw mozliwych sposobéw rozwigzania zdiagnozowanego problemu,

tj.:

v’ zidentyfikowaé mozliwe wykonalne rozwigzania inwestycyjne;

v" w formie analizy wielokryterialnej opartej na kryteriach jakosciowych, poréwnaé i ocenié
mozliwe do zastosowania rozwigzania inwestycyjne;

v' w oparciu o kryteria ilosciowe, zidentyfikowaé optymalne rozwigzania techniczne lub
technologiczne.

Nastepnie konieczne jest szczegdtowe okreslenie przedmiotu projektu poprzez:

wskazanie jego zakresu rzeczowego;

przedstawienie danych dotyczacych terenu, na ktérym realizowany bedzie projekt, jego
potozenia oraz dostepnosci; nalezy opisac lokalizacje terenu inwestycyjnego w odniesieniu do
Obszaru Metropolitalnego Trdjmiasta, regionalnych korytarzy transportowych, istniejgcych
lub planowanych autostrad i drég ekspresowych, linii kolejowych, portéw, w odlegtosci
mierzonej w linii drég dojazdowych, a takie potgczenia komunikacyjne z terenem
inwestycyjnym zapewniajgce jego dostepnos$é (réwniez przy pomocy map, szkicow
sytuacyjnych, itp.);

opisanie istniejgcej infrastruktury technicznej (nalezy opisa¢ obecny stan uzbrojenia terenu
inwestycyjnego w poszczegdlne media, stan ewentualnej infrastruktury technicznej, a w
przypadku jej braku — podaé informacje dotyczgce odlegtosci do najblizszego punktu
umozliwiajgcego przytaczenie do infrastruktury technicznej i warunkow tego przytgczenia);
opisanie, czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg optymalne oraz sprawdzone
technologie,

wskazanie, w jaki sposéb rozwigzania spetniaja wymogi wynikajace z obowigzujgcych
europejskich i polskich norm oraz przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska.

1.2 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu oraz opis stanu po realizacji projektu

W punkcie tym nalezy uzasadni¢ potrzebe realizacji projektu, w tym potrzebe przygotowania

konkretnego terenu inwestycyjnego oraz opisa¢ popyt i potencjat wnioskodawcy do komercjalizacji

wybranego terenu. Nalezy takze wskazaé wszystkie produkty powstate w ramach projektu oraz

rezultaty, ktdre zostang osiggniete dzieki realizacji projektu.

W punkcie tym nalezy réwniez opisa¢ sposdb komercjalizacji terenu inwestycyjnego — planowane

dziatania zmierzajace do zlokalizowania na przygotowanym terenie inwestycyjnym podmiotéw z

sektora MSP w rozumieniu Zatacznika nr 1 do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
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czerwca 2014 r. (GBER). Nalezy wykazaé, iz przygotowane tereny inwestycyjne nie powielg dostepne;j
infrastruktury, chyba ze limit dostepnej powierzchni zostat wyczerpany. Wnioskodawca winien
uzasadnié, iz nie posiada dostepnej infrastruktury adekwatnej do zdiagnozowanego popytu.

13 Uzasadnienie dotyczace nie powielania dostepnej infrastruktury

W tym punkcie nalezy wykazaé, iz przygotowane tereny inwestycyjne nie powielg dostepnej
infrastruktury w najblizszym rejonie, chyba ze limit dostepnej powierzchni zostat juz wyczerpany.
Grantobiorca powinien uzasadni¢, Zze nie posiada dostepnej infrastruktury adekwatnej do
zdiagnozowanego popytu. Ponadto Grandtobiorca powinien dokona¢ analizy dostepnosci
uzbrojonych terendéw inwestycyjnych na obszarach sgsiadujgcych z miejscem realizacji Projektu
oraz na obszarach gmin osciennych udowadniajgc, ze nie dojdzie do powielenia infrastruktury
dostepnej w rejonie.

Dokonujgc przedmiotowej analizy, nalezy wzig¢ pod uwage charakterystyke analizowanych terenéw
tj. i ich ulokowanie wzgledem weztéw transportowych, portéw, lotnisk, linii kolejowych. Analiza ta
powinna dotyczy¢ terendw juz dostepnych jak i terendw bedacych w trakcie procesu uzbrajania.

W przypadku budowy w ramach Projektu obiektéw kubaturowych lub placéw magazynowych,
Grantobiorca powinien przedstawi¢ dodatkowg analize dotyczacg dostepnosci opisanej infrastruktury
na obszarach sgsiadujgcych z miejscem realizacji Projektu oraz na obszarach gmin osciennych.

2. Uwarunkowania realizacji projektu

2.1 Opis wnioskodawcy oraz prowadzonej dziatalnosci
W punkcie tym nalezy przedstawi¢ informacje o wnioskodawcy — poda¢ podstawowe dane formalno—
prawne dotyczace wnioskodawcy, tj. nazwe, status, forme prawng, forme wifasnosci (wraz ze
wskazaniem gtéwnych udziatowcow lub akcjonariuszy). W przypadku jednostek budzetowych nalezy
wskazac¢ podstawe prawng utworzenia, organ zatozycielski, zadania statutowe.
W punkcie tym nalezy scharakteryzowa¢ dziatalnos¢ wnioskodawcy:

— opisac przedmiot dziatalnosci w kontekscie planowanego do realizacji projektu,

— przedstawic rynek, na ktérym prowadzona jest dziatalnosé,

— wskazaé miejsce i doswiadczenie wnioskodawcy na wskazanym rynku.
Ponadto konieczne jest wskazanie gtéwnych konkurentéw oraz zidentyfikowanie potencjalnych
klientow (w szczegdlnosci ich potrzeb i oczekiwan).

2.2 Opis sposobu wdrazania projektu
W punkcie tym nalezy przedstawi¢ sposdb wdrazania projektu (wytgcznie w zakresie istotnym dla
prawidtowego wdrozenia projektu), w szczegdlnosci:

— strukture organizacyjng wnioskodawcy — komarki odpowiedzialne za realizacje projektu;

— role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komérek na kazdym etapie wdrazania projektu — od
m.in. sktadania wniosku, poprzez udzielanie zamdwien, monitoring realizacji, ptatnosci dla
wykonawcéw, nadzér nad inwestycjg, eksploatacje, itp.;

— doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji projektéw podobnego typu.

2.3 Uwarunkowania prawne realizacji projektu
W tym punkcie nalezy krétko opisa¢ uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajace
z:
— studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, itp.,
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— uwarunkowan prawnych zwigzanych z procesem budowlanym (konieczno$¢ uzyskania
niezbednych pozwolen, itp.),
— innych uwarunkowan prawnych.
Ponadto nalezy przedstawi¢ status prawny terenu, na ktérym realizowany bedzie projekt, opisujgc
miedzy innymi tytut prawny do tego terenu.

2.4 Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach powyiszego punktu nalezy opisa¢ zagadnienia zwigzane z wystepowaniem pomocy
publicznej w projekcie. Katalog dopuszczonych programéw pomocowych, w oparciu o ktére
udzielana jest pomoc publiczna okreslony zostat w Regulaminie konkursu.

W przypadku projektow objetych pomoca publiczng — realizowanych na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania regionalnej pomocy
inwestycyjnej w ramach celu tematycznego 3 w zakresie wzmacniania konkurencyjnosci
mikroprzedsiebiorcow, matych i Srednich przedsiebiorcow w ramach regionalnych programow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 1377) i rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury i
Rozwoju z dnia 3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy mikroprzedsiebiorcom, matym i
Srednim przedsiebiorcom na ustugi doradcze oraz udziat w targach w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015 poz. 1417), pomoc (dofinansowanie ze
srodkéw Unii Europejskiej) musi wywotywac efekt zachety, co wynika z art. 6 Rozporzgdzenia KE nr
651/2014 z dnia 17.06.2014 r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy za zgodne zrynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.Urz. UE L 187 z 26.06.2014). Pomoc moze
by¢ udzielona w sytuacji, w ktdrej jest niezbedna i zacheca do rozwoju dalszej dziatalnosci. W zwigzku
z powyzszym dofinansowanie powinno obejmowad takie inwestycje, ktore bez publicznego wsparcia
nie zostatyby w ogéle zrealizowane, badZ przeprowadzone w zakresie mniejszym niz z udziatem
srodkdw publicznych. Pomoc publiczna powinna motywowaé podmiot do podejmowania
dodatkowych dziatan, nie za$ wspierac dziatalnos¢ ktéra i tak by prowadzit nawet w przypadku braku
pomocy. Przyjmuje sie, iz wymog ,niezbednosci” pomocy jest spetniony, gdy realizacje projektu
rozpoczeto po przedtozeniu przez grantobiorce wniosku o udzielenie grantu.

Reasumujgc, w przypadku projektow podlegajgcych pomocy publicznej rozpoczecie rzeczowej
realizacji projektu nie moze by¢ wczesniejsze niz dzien nastepujacy po dniu ztozenia wniosku o
udzielenie grantu.

Rozpoczecie rzeczowej realizacji projektu oznacza podjecie czynnosci zmierzajgcych bezposrednio
do realizacji projektu rozumiane jako ,rozpoczecie prac”, tj. rozpoczecie robdét budowlanych
zwigzanych z inwestycjg lub pierwsze prawnie wigzace zobowigzanie do zamdwienia urzadzen lub
inne zobowigzanie, ktére sprawia, ze inwestycja staje sie nieodwracalna, zaleznie od tego, co
nastgpi najpierw. Zakupu gruntéw ani prac przygotowawczych, takich jak uzyskanie zezwolen i
przeprowadzenie studidéw wykonalnosci, nie uznaje sie za rozpoczecie prac.

3. Analiza finansowa projektu

3.1 Okreslenie zatozen do analizy finansowej
Whnioskodawca opisuje w tym punkcie zatozenia do poszczegdlnych punktéw analizy finansowe;j.
Analiza powinna opierad sie na nastepujgcych zatozeniach:
— o ile to mozliwe i uzasadnione, powinna by¢ przeprowadzona w cenach statych;
— powinna by¢ sporzadzona:
= w cenach netto (bez podatku VAT) w przypadku, gdy podatek VAT nie stanowi wydatku
kwalifikowalnego (poniewaz moze zostaé odzyskany w oparciu o przepisy krajowe) lub
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= w cenach brutto (wraz z podatkiem VAT), gdy podatek VAT stanowi wydatek
kwalifikowalny (poniewaz nie moze zosta¢ odzyskany w oparciu o przepisy krajowe) oraz
gdy jest on niekwalifikowalny, ale stanowi rzeczywisty nieodzyskiwalny wydatek podmiotu
ponoszgcego wydatki; podatek VAT powinien zosta¢ wyodrebniony jako osobna pozycja
analizy finansowej;

— podatki bezposrednie (m.in. podatek od nieruchomosci) mogg zosta¢ uwzglednione w
analizie finansowej jako koszty, o ile stanowig one faktyczny koszt operacyjny ponoszony w
zwigzku z funkcjonowaniem projektu oraz istnieje mozliwos¢ ich skwantyfikowania;
kazdorazowo, niezaleznie od powyzszych kryteridéw, podatki bezposrednie nalezy uwzglednic
jako koszty w ramach analizy trwatosci;

— finansowa stopa dyskontowa, jaka powinna zostaé przyjeta w analizie finansowej wynosi:
= 4% dla analizy prowadzonej w cenach statych,
= 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezgcych;

— metoda oraz okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinny by¢ zgodne z polityka
rachunkowosci wnioskodawcy; amortyzacja, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowi faktycznego
przeptywu pienieznego, nie jest uwzgledniana w kosztach operacyjnych w ramach analizy
finansowej; moze ona jednak wptywac na wartosé rezydualng;

— warto$¢ dofinansowania projektu z funduszy UE moze zostaé¢ uwzgledniona wytgcznie w
ramach analizy trwatosci projektu.

Zdyskontowany dochdéd projektu nalezy obliczy¢é w okresie odniesienia wynoszagcym 10-15 lat. Z
zasady nalezy przyja¢ jego maksymalng dtugos¢, chyba, ze wnioskodawca szczegdétowo wskaze
uzasadnienie krétszego okresu odniesienia (cho¢ nadal we wskazanym przedziale czasowym)
wynikajgcego ze specyfiki danej inwestycji.

Wartos¢ rezydualng w analizie finansowej nalezy okresli¢c w oparciu o biezgcg warto$¢ netto
przeptywdéw pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego trwania (zycia
ekonomicznego), nastepujacych po zakoriczeniu okresu odniesienia, chyba, ze wnioskodawca
szczegdtowo wskaze uzasadnienie innej metody okresSlenia tej wartosci, wynikajgcej ze specyfiki
danej inwestycji.

3.2 Analiza finansowa

W tym punkcie nalezy przedstawié zbiorcze zestawienie najwazniejszych wynikdw otrzymanych z
analizy przedstawionej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede wszystkim podac¢ wskazniki
finansowej efektywnosci projektu (NPV, IRR) wraz z ich interpretacja.

Sama analiza powinna by¢ zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub réwnowaznym
zawierajgcym jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich
wyniki. Arkusz powinien zawierac nastepujgce elementy:

zestawienie catkowitych naktadéw inwestycyjnych,

— kalkulacje przychodéw,

— kalkulacje kosztow,

— rachunek zyskéw i strat,

— zestawienie przeptywodw pienieznych projektu,

— wyliczenie wskaznikéw finansowej efektywnosci projektu,
— strukture finansowania,

— analize trwatosci finansowej.
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W arkuszu kalkulacyjnym nalezy przedstawi¢ analize sytuacji finansowej wnioskodawcy w okresie
trzech lat poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

4. Analiza ryzyka
W punkcie tym nalezy przeprowadzi¢ analize ryzyka. Analiza ta powinna byé przeprowadzona co
najmniej w sposéb opisowy, w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:
— ryzyka biznesowego (w szczegdlnosci w zakresie braku popytu ze strony przedsiebiorcow
sektora MSP),
— ryzyka finansowego,
— ryzyka administracyjnego i prawnego.

Nalezy zidentyfikowa¢ dane ryzyko w kazdym z obszaréw, nazwa¢ je i wskaza¢ prawdopodobienstwo
faktycznego jego wystgpienia poprzez jego realne oszacowanie lub co najmniej przypisanie do niego
jednej z trzech kategorii prawdopodobienstwa: niskiego, $redniego, wysokiego. Nastepnie nalezy
opisa¢ okolicznosci, jakie przyczynityby sie do wystgpienia takiej sytuacji i sposéb, w jaki
whnioskodawca zamierza reagowac na wystgpienie zaktadanych ryzyk oraz jakie kroki poczyni¢ w celu
ich minimalizowania.

W przypadku wystepowania wysokiego ryzyka niepowodzenia danego przedsiewziecia nalezy
szczegdtowo opisac zasadnosé realizacji projektu, mimo jego wystepowania, a takze wskazac, przy
wystgpieniu jakiego negatywnego zjawiska zasadne bedzie przerwanie projektu.

5. Trwatos¢ projektu

W punkcie tym nalezy opisac zagadnienia zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem efektow realizacji
projektu w okresie jego trwatosci. Nalezy m.in. wykaza¢, ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaty zapewnione i s3 one wystarczajgce do sfinansowania kosztéw
projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji.

Nalezy opisac takze sposéb zarzadzania majatkiem, ktéry powstanie w wyniku realizacji projektu oraz
jego eksploatacji z uwzglednieniem utrzymania celdw projektu.
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