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WSTEP

Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiajgce sposdb przygotowania Strategii Projektu
Grantowego dla projektéw planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020). Strategia Projektu Grantowego jest obowigzkowym
dokumentem i stanowi zatgcznik nr 1 do wniosku o dofinansowanie projektu dla przedsiewziec
realizowanych w formule projektu grantowego w ramach:

e Dziatania 2.3., Aktywnos¢ eksportowa”,
e Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze”,
e Dziatania 2.5. , Inwestorzy zewnetrzni”.

Strategia Projektu Grantowego sporzadzana jest w celu opisania sposobu realizacji planowanego
przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takze wykaza¢, ze uzasadnione jest objecie tego
przedsiewziecia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

W przypadku Dziatania 2.3. , Aktywnosé eksportowa” oraz Dziatania 2.5. ,Inwestorzy zewnetrzni”
Strategia Projektu Grantowego powinna prezentowa¢ metodyke realizacji przedsiewziec
strategicznych opisanych w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie rozwoju gospodarczego
,Pomorski Port Kreatywnosci” (RPS PPK).

Natomiast dla Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” Strategia Projektu Grantowego
powinna uwzglednia¢ oczekiwania dotyczgce profesjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw wskazane
w ww. Regionalnym Programie Strategicznym.

Ponizej zostaty przedstawione zalecany zakres i struktura strategii projektu grantowego. Jesli
whioskodawca uzna za stosowne, moze rozszerzy¢ poziom szczegétowosci prezentowanych informacji,
o ile zawrze w jej ramach wszystkie wskazane ponizej elementy.

1. KONTEKST PROJEKTU GRANTOWEGO
1.1. Analiza sytuacji w regionie

W rozdziale nalezy przedstawi¢ opis sytuacji w regionie w nawigzaniu do zakresu tematycznego
projektu grantowego, w szczegdlnosci charakterystyke potencjalnych grantobiorcéow wraz
z opisem ich potrzeb oraz problemoéw wynikajgcych ze stanu istniejgcego, a takze analize rynkéw,
trenddw gospodarczych oraz uwarunkowan prawnych i ekonomicznych (w tym geopolitycznych)
istotnych w kontekscie realizacji projektu, w szczegélnosci uwarunkowan wskazanych w RPS
PPK”1. Opis stanu obecnego powinien wskaza¢ réwniez m.in. istniejgce potencjaty, zasoby lub
elementy infrastruktury (gdzie zasadne), ktére mogg zostac¢ wykorzystane w projekcie grantowym.
Ponadto opisujgc stan aktualny, konieczne jest podawanie Zzrodet przedstawianych informacji.

1 W przypadku Strategii przygotowywanych w ramach wnioskéw o dofinansowanie dla Dziatania 2.3. , Aktywnos¢ eksportowa” lub Dziatania
2.5. ,Inwestorzy zewnetrzni” konieczne jest uwzglednienie zatozen dla przedsiewzieé strategicznych opisanych w RPS PPK.
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W przypadku Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” nalezy w szczegélnosci opisaé
obecny rynek specjalistycznych ustug doradczych, ich rodzaje oraz dostepnosé.

Opis potrzeby realizacji projektu grantowego

W rozdziale nalezy przedstawi¢ analize problemdw i potrzeb, ktére dotykajg potencjalnych
grantobiorcéw (ale jedynie w kontekscie przedmiotu projektu grantowego) oraz zrédta tej analizy
(np. przeprowadzenie konsultacji z potencjalnymi interesariuszami, wczesniej przeprowadzone
badania na danym obszarze), a takze zwigzki przyczynowo skutkowe pomiedzy problemami.
Ponadto nalezy przeprowadzi¢ selekcje wszystkich probleméw i dokona¢ wyboru tych, ktére
projekt grantowy rozwigze lub przyczyni sie do ich rozwigzania.

Ponadto w przypadku Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” konieczne jest
wskazanie w jaki sposéb wnioskodawca zamierza diagnozowaé potrzeby MSP w zakresie
dostepnych specjalistycznych ustug doradczych lub kreowad popyt przedsiebiorcéw na tego typu
ustugi, a takze uwzgledniac ich oczekiwania, w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci i ceny.

PRZEDMIOT PROJEKTU GRANTOWEGO
Przedmiot projektu grantowego

Przedstawiony w rozdziale opis musi jednoznacznie identyfikowaé przedmiot projektu
grantowego, jasno okresla¢ jego zakres, a takze gtdwne etapy realizacji planowanych dziatan.
Dokonujgc opisu przedmiotu projektu grantowego nalezy wskaza¢ wysokos¢ jego catkowitych
kosztéw, w tym wydatkéw kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych. Tworzac budzet w ramach
projektu grantowego nalezy mie¢ na uwadze, ze wszelkie wydatki wnioskodawca zobowigzany jest
ponosi¢ w sposéb celowy, racjonalny oraz oszczedny.

Opisujac przedmiot projektu grantowego nalezy pamietac, ze realizacja projektu grantowego musi
by¢ zgodna z celami realizacji danej Osi Priorytetowej/Dziatania/Poddziatania RPO WP 2014-2020)
oraz z zatozeniami RPS PPK.

W przypadku Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” nalezy opisac sposéb realizacji
projektu w formule regionalnego mechanizmu $wiadczenia specjalistycznych ustug doradczych na
rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw w odpowiedzi na zgtaszany przez nie popyt, tj. przedstawic
m.in:

e sposob weryfikacji realnych potrzeb przedsiebiorcy,

e mechanizmy zapewniajgce biezgcy monitoring jakosci ustug;

e rozwigzania zapewniajgce elastycznos¢ i efektywnos¢ systemu w okresie realizacji
projektu grantowego

e plan promocji systemu.
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Ponadto konieczne jest przedstawienie sposobu pozyskiwania, identyfikacji i weryfikacji Instytucji
Otoczenia Biznesu (I0B) swiadczacych specjalistyczne ustugi doradcze lub modelu akredytacji I0B,
w zaleznosci jaki model oceny IOB wnioskodawca planuje do realizacji.

Dodatkowo nalezy uzasadni¢, w jaki sposéb zaplanowane rozwigzania wptyng na zmniejszenie
zagrozen mogacych sie pojawi¢ w trakcie i po realizacji projektu grantowego, a takze na
promowanie zréwnowazonego rozwoju i rownosci szans kobiet i mezczyzn.

W przypadku realizacji projektu grantowego w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020), nalezy szczegdétowo opisa¢ udziat i sposdb zaangazowania
partnerow w realizacje projektu.

W sytuacji, gdy w ramach Dziatania dopuszczone jest zastosowanie instrumentu elastycznosci
(cross — financingu) nalezy opisa¢ go w odpowiedni sposdb.

Cel projektu grantowego

Cel projektu grantowego powinien wynika¢ z opisanej diagnozy w pkt. 1.2. ,Opis potrzeby
realizacji projektu grantowego” oraz bezposrednio przektadad sie na zaplanowane dziatania (kazde
zadanie powinno realizowaé¢ przynajmniej jeden z zaktadanych celdw projektu). Koncepcja
projektu grantowego powinna zostac okreslona zgodnie z zasadg SMART, czyli w sposdb:

— specific — szczegbtowy i konkretny,
— measurable — mierzalny,

S

M

A — acceptable/accurate — trafny,
R — realistic — realistyczny,

T

— time-bound — okreslony w czasie.

Wskazujgc cele projektu grantowego nalezy szczegétowo opisac efekty, rezultaty oraz korzysci
ekonomiczne i spoteczne, ktdre zostang osiggniete w wyniku realizacji projektu grantowego (np.
powstanie nowych miejsc pracy, udostepnienie nowych terenéw inwestycyjnych, ustugi doradcze
ukierunkowane na upowszechnianie podejécia strategicznego w MSP). Rezultaty powinny wynika¢
ze zrealizowanych dziatan, odpowiadaé na zaktadane cele oraz przyczyniaé sie do rozwigzania
opisanego powodu realizacji projektu.

. Powigzanie projektu grantowego z innymi przedsiewzieciami

W rozdziale nalezy opisaé zwigzek projektu grantowego z innymi przedsiewzieciami realizowanymi
(zrealizowanymi, w trakcie realizacji, przesadzonymi co do realizacji w przysztosci) w regionie
niezaleznie od Zrddta finansowania i podmiotu realizujgcego.

W przypadku ubiegania sie o dofinansowanie w ramach Dziatania 2.3 lub Dziatania 2.5 nalezy
przewidzie¢ w projekcie model wspdtpracy z Samorzadem Wojewddztwa Pomorskiego,
w szczegdlnosci w zakresie priorytetéw wspétpracy zagranicznej wojewddztwa oraz systemu
promocji gospodarczej.
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Ponadto nalezy przedstawi¢ ewentualne powigzanie projektu grantowego z obszarami
priorytetowymi Planu Dziatan SUERMB, dotyczace w szczegdlnosci wnoszenia przez projekt
grantowy wkfadu we wskazniki danego Obszaru, realizacji projektu w partnerstwie z podmiotami
z Regionu Morza Battyckiego oraz posiadania przez projekt statusu projektu flagowego SUERMB.

Opis stanu po realizacji projektu grantowego — logika interwencji

W rozdziale nalezy wskazac wszystkie produkty i rezultaty, ktore zostang osiggniete dzieki realizacji
projektu grantowego. Nalezy uwzgledni¢ wskazniki okreslone dla adekwatnego
Dziatania/Poddziatania w RPO WP 2014-2020 i SzOOP RPO WP. Wnioskodawca ma mozliwos¢
formutowania wtasnych wskaznikoéw oraz przedstawienia stanu po realizacji projektu w formie
opisowej. Ponadto nalezy opisac i uzasadni¢ logike projektu, m.in. poprzez wskazanie:

e do czego dazymy w projekcie,

e kluczowych rezultatéow projektu,

e dziatan niezbednych do osiggniecia rezultatéw,
e sposobu weryfikacji osiggnie¢ projektu,

e obszaréw ryzyka.

W przypadku Poddziatania 2.4.1. ,Specjalistyczne ustugi doradcze” nalezy ponadto
scharakteryzowac¢ wptyw projektu grantowego na poprawe dostepnosci do specjalistycznych
ustug doradczych swiadczonych przez IOB na rzecz przedsiebiorstw w regionie zgodnie z ich
zapotrzebowaniem, skutkujgcy wzrostem liczby przedsiebiorstw korzystajacych ze wsparcia
specjalistycznego.

ZASADY REALIZACJI PROJEKTU GRANTOWEGO

Zasady funkcjonowania projektu grantowego

W rozdziale tym nalezy opisac gtéwne zasady i procedury funkcjonowania projektu grantowego
z punktu widzenia krajowych i wspdlnotowych wymogdw zwigzanych z wykorzystaniem srodkow
Funduszy Strukturalnych UE (w tym pomocy publicznej).

Kryteria identyfikacji oraz wyboru grantobiorcéw

W rozdziale tym nalezy wskaza¢ kryteria identyfikacji grantobiorcédw, w tym planowang strategie
marketingowg, a takze metody i narzedzia zwiekszajgce zdolno$¢ do efektywnego pozyskiwania

grantobiorcow.

Ponadto nalezy opisac proces oraz kryteria wyboru grantobiorcéw (w tym ewentualne preferencje
lub odrebng oferte dla grantobiorcéw:
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e dziatajagcych w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu i realizujgcych cele
zdefiniowane w Porozumieniach na rzecz inteligentnych specjalizacji Pomorza,

e zobszaréw o niskim poziomie aktywnosci gospodarczej,

e w zakresie ustug doradczych ukierunkowanych na upowszechnianie podejscia
strategicznego w MSP.

Nalezy réwniez wskazaé gtéwne obowigzki grantobiorcéw, ktére zostang opisane w tresci uméw
powierzenia grantu.

Rozliczania wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow, monitorowanie oraz kontrola
projektu grantowego

W rozdziale tym nalezy opisa¢ zatozenia systemu rozliczania wydatkéw poniesionych przez
grantobiorcow. Ponadto nalezy przedstawic zatozenia planowanego systemu monitorowania oraz
kontroli realizowanego projektu grantowego.

Zarzadzanie ryzykiem oraz badanie efektywno$ci w projekcie grantowym

W rozdziale tym nalezy opisa¢ metody ewaluacji projektu grantowego, zaproponowac procedury
adaptacyjne do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz przedstawi¢ mechanizmy
pozwalajgce na odpowiednio wczesne wykrywanie zagrozen dla prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania projektu grantowego i grantobiorcow (w zakresie wyboru, kontraktowania,
rozliczania, monitorowania, kontroli), a takze procedury odzyskiwania grantow w przypadku ich
wykorzystania niezgodnie z celami projektu.

KOSZTY W RAMACH PROJEKTU GRANTOWEGO
Koszty w ramach poszczegdlnych zadan projektu grantowego

W rozdziale nalezy szczegétowo opisac i uzasadni¢ naktady na kazde zadanie (w tym zadania
wiasne) w ramach zaplanowanego do realizacji projektu grantowego zgodnie z Wytycznymi
dotyczacymi kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Katalog kosztédw przypisany do konkretnych zadan
nalezy zaprezentowaé w podziale na:

e posrednie wydatki operatora zwigzane z zarzadzaniem i obstugg projektu,

e bezposrednie wydatki operatora zwigzane z zarzadzaniem i obstugg projektu,

e bezposrednie wydatki operatora zwigzane z realizacjg dziatan wynikajgcych ze specyfiki
realizowanego projektu grantowego,

e bezposrednie wydatki grantobiorcéw zwigzane z realizacjg dziatan wynikajgcych ze specyfiki
realizowanego projektu grantowego.

Proponowane zadania powinny zosta¢ uszeregowane wg zaktadanej kolejnosci realizacji,
zaczynajac od najwczesniejszych. Jesli wnioskodawca uzna za zasadne, nalezy opisac takze etapy
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posrednie lub warianty planowanych zadan w zaleznosci od stanu otoczenia prawno-
gospodarczego.

[nazwa zadania nr 1/ zadania 2/ ...]

[termin rozpoczecia oraz zakoriczenia zadania 1/ zadania 2/ ...]

WYDATKI W TYS. PLN

2016 | 2017 | 2018

KOSZTY KWALIFIKOWALNE ZADANIA 1 / ZADANIA 2 / ...:

POSREDNIE WYDATKI OPERATORA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM | OBStUGA
PROJEKTU:

[katalog kosztow]

BEZPOSREDNIE WYDATKI OPERATORA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM |
OBStUGA PROJEKTU:

[katalog kosztow]

BEZPOSREDNIE WYDATKI OPERATORA ZWIAZANE Z REALIZACJA DZIAtAN
WYNIKAJACYCH ZE SPECYFIKI REALIZOWANEGO PROJEKTU GRANTOWEGO:

[katalog kosztow]

BEZPOSREDNIE WYDATKI GRANTOBIORCOW ZWIAZANE Z REALIZACJA
DZIAtAN WYNIKAJACYCH ZE SPECYFIKI REALIZOWANEGO PROJEKTU
GRANTOWEGO:

[katalog kosztow]

KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE ZADANIA 1 / ZADANIA 2 / ....

[katalog kosztow]

4.2. Harmonogram przeptywow finansowych w ramach projektu grantowego

Harmonogram przeptywow finansowych nalezy zaprezentowac jako wykaz planowanych operacji
(zarowno wydatki jak i wptywy) w ramach przewidzianego do realizacji projektu grantowego.
W wykazie nalezy uwzgledni¢ m.in. wydatki kwalifikowalne, wydatki niekwalifikowalne, wkfad
wtasny wnioskodawcy oraz otrzymane zaliczki w ramach projektu grantowego. Zaplanowane
operacje powinny zosta¢ uszeregowane wg zaktadanej kolejnosci realizacji, zaczynajgc od
najwczesniejszych. Ostatnia wykazana operacja w ramach harmonogramu przeptywéw
finansowych powinna wyzerowac kolumne ,,SALDO PO OPERACII”.

KWOTA SALDO PO
DATA NAZWA OPERACII OPERACII OPERAC)I
[miesigc/rok] [w tys. PLN] [w tys. PLN]

Poszczegdlne zadania i podzadania powinny zosta¢ przedstawione w formie tabelarycznej, w taki
sposéb, aby zawieraty skumulowane koszty kwalifikowalne projektu w ukfadzie kwartalnym, oraz
w formie diagramu Gantta.

5. POTENCJAL | DOSWIADCZENIE WNIOSKODAWCY
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Podstawowe informacje dotyczace wnioskodawcy i jego ewentualnych partneréw

W rozdziale tym nalezy poda¢ podstawowe dane formalno-prawne dotyczace wnioskodawcy
(nazwe, nr NIP, nr KRS, adres siedziby, status prawny, forme prawng, forme wtasnosci wraz ze
wskazaniem gtdwnych udziatowcdédw oraz akcjonariuszy).

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020), w analogiczny sposéb nalezy opisa¢ wszystkich partneréw zaangazowanych
finansowo i organizacyjnie.

Podstawowe informacje dotyczace sytuacji finansowej wnioskodawcy i jego ewentualnych
partneréw

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢, dla przedziatu czasowego od trzech lat poprzedzajgcych rok
ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu grantowego, sytuacje finansowg wnioskodawcy i jego
ewentualnych partneréw (rachunek zyskow i strat, bilans, rachunek przeptywéw pienieznych),
w tym wyliczenie dla poszczegdlnych lat m.in.:

o wskaznika pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym i statym,
e wskaznika zadtuzenia kapitatow wtasnych,

e pokrycia zobowigzan nadwyzkg pieniezng,

o wskaznika ptynnosci szybkiej,

o wskaznika rentownosci kapitatow wiasnych i aktywdw.

Struktura organizacyjna wnioskodawcy i jego ewentualnych partneréw
W rozdziale tym nalezy w sposdb szczegdtowy opisac:

e strukture organizacyjng wnioskodawcy oraz struktury organizacyjne partneréw (komodrek
odpowiedzialnych za realizacje projektu),

e profil zawodowy i kwalifikacje kluczowych pracownikéw zaangazowanych w dziatanie projektu
grantowego na poziomie operatora,

e role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komdrek na kazdym etapie wdrazania projektu
grantowego,

e podziat odpowiedzialnosci, finansowania i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce
projekt grantowy, w tym m.in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej.

Doswiadczenie i potencjat wnioskodawcy i jego ewentualnych partneréw

W rozdziale tym nalezy opisa¢ przedmiot dziatalnosci wnioskodawcy w kontekscie planowanego
do realizacji projektu grantowego, a takze przedstawic rynek (tto spoteczno-gospodarcze w skali
co najmniej regionalnej lub krajowej), na ktérym prowadzona jest dziatalno$¢ oraz miejsce
i dosSwiadczenie wnioskodawcy na wskazanym rynku.



W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposdb nalezy opisaé
dziatalno$¢ wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.
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