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Wstep

Niniejszy dokument zawiera wytyczne dotyczgce sposobu przygotowania Studium Wykonalnosci dla
projektdw planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020 (RPO WP 2014-2020) dla Poddziatania 1.1.1 (typy projektu 5) i 6) opisane w SzOOP RPO WP dla
tego poddziatania) i Dziatania 1.2.

Studium Woykonalnos$ci bedzie zatgcznikiem obowigzkowym dla infrastrukturalnych projektéw
sktadanych w ramach wyzej wymienionych Dziatan w przypadku projektow, ktérych przedmiotem
wsparcia bedzie infrastruktura B+R przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Projekty te beda
wspierane w formie dotacyjnej.

Studium Wykonalnosci sporzadzane jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji
planowanego przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takze wykazaé, ze uzasadnione jest
objecie tego przedsiewziecia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

Na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie wnioskodawca bedzie musiat dostarczy¢ zatacznik
sktadajacy sie z nastepujacych elementow:

— Studium Wykonalnosci (wersja papierowa i elektroniczna),

— arkusza kalkulacyjnego w formacie XLS Iub réwnowainym, zawierajgcego tabele
oraz wyliczenia do analizy finansowej i ekonomicznej (tylko wersja elektroniczna).

Analiza finansowa przedstawiona w ramach Studium Wykonalnosci powinna zawieraé rozdziat
(podrozdziat) opisujacy przyjete do wyliczen zatozenia, a takze rozdziat, w ktérym ujete zostanie
podsumowanie przedstawiajgce najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy. Dlatego tez
niezbednym elementem dostarczanym na etapie sktadania wniosku bedzie arkusz kalkulacyjny,
zawierajacy wszystkie wymagane wyliczenia. Muszg one zawiera¢ jawne (nie ukryte) i dziatajace
formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich wyniki.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w przypadku projektéw ubiegajacych sie o dofinansowanie w ramach
Dziatania 1.2 Transfer wiedzy do gospodarki przedmiotowe wytyczne realizujg zobowigzanie
Instytucji Zarzagdzajacej wobec Komisji Europejskiej zawarte w opisie priorytetu inwestycyjnego 1a
RPO WP. Whnioskodawcy powinni ztozy¢ studium wykonalno$ci sporzagdzone zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w wytycznych i zawierajgce wszystkie niezbedne elementy.

Przy sporzadzaniu przedmiotowego dokumentu nalezy ponadto mie¢ na wzgledzie koniecznosé
zachowania zgodnosci z zapisami rozporzadzen i innych aktéw prawnych wskazanych w Zasadach
wdrazania RPO WP 2014-2020 oraz regulaminie konkursu, a takze z:

— Wytycznymi Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 17 lutego 2017 r. w zakresie zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektéow inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych
dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020 (MR/H 2014-2020/7(2)/02/2017);



—  Przewodnikiem do analizy kosztdw i korzysci projektow inwestycyjnych (Guide to Cost-benefit
Analysis of Investment Project - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020)
Komisji Europejskiej z grudnia 2014 r.

Dokumentem pomocnym przy sporzadzaniu Studium Wykonalnosci bedzie tez Przewodnik JASPERS
dot. przygotowania | analiz dla projektéow B+R (Papers Project Preparation and CBA of RDI
Infrastructure Projects JASPERS Knowledge Economy and Energy Division Staff Working).

Powyzsze dokumenty dostepne sg za posrednictwem stron internetowych:

http://www.rpo.pomorskie.eu/

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-

infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-

inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-

2020-1/

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf

http://www.jaspersnetwork.org/download/attachments/4948017/JASPERS Working%20Paper CBA
RDI projects.pdf?version=1&modificationDate=1366732258000&api=v2



http://www.rpo.pomorskie.eu/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
http://www.jaspersnetwork.org/download/attachments/4948017/JASPERS_Working%20Paper_CBA_RDI_projects.pdf?version=1&modificationDate=1366732258000&api=v2
http://www.jaspersnetwork.org/download/attachments/4948017/JASPERS_Working%20Paper_CBA_RDI_projects.pdf?version=1&modificationDate=1366732258000&api=v2

Opis wymaganych elementéw Studium Wykonalnosci

Studium wykonalnosci bedgce zatacznikiem do wniosku o dofinansowanie projektu musi posiada¢
nastepujace rozdziaty (inne jednostki redakcyjne), w ktérych zawarte bedg wszystkie niezbedne
informacje odpowiadajgce nastepujgcym zagadnieniom:

1. Potencjat wnioskodawcy i partneréw
1.1.0pis wnioskodawcy i jego ewentualnych partneréw

W rozdziale tym nalezy przedstawié informacje o wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerach —
nalezy poda¢ podstawowe dane formalno — prawne dotyczgce wnioskodawcy, tj.: nazwe, status, forme

prawng, forme wiasnosci (wraz ze wskazaniem gtdwnych udziatowcdéw lub akcjonariuszy).

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania RPO
WP 2014-2020), w analogiczny sposdb nalezy opisa¢ wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo
i organizacyjnie.

1.2.Opis prowadzonej dziatalno$ci, w tym doswiadczenie w zakresie B+R
W rozdziale tym nalezy scharakteryzowac¢ dziatalno$é wnioskodawcy. Nalezy:

— opisac przedmiot dziatalnosci w kontekscie planowanego do realizacji projektu,

— przedstawic rynek (tto spoteczno-gospodarcze w skali co najmniej regionalnej lub krajowej),
na ktérym prowadzona jest dziatalnos¢,

— wskaza¢ miejsce i doswiadczenie wnioskodawcy na wskazanym rynku oraz doswiadczenie w
zakresie prowadzenia prac badawczo — rozwojowych (poprzez krétkie opisanie dotychczas
zrealizowanych projektdw w zakresie B+R, a w przypadku przedsiebiorstw wskazanie
wielkos$ci naktadéw na dziatalnos¢ B+R, udziat naktadédw na B+R w catkowitych naktadach
inwestycyjnych przedsiebiorstwa, liczbe produktéw wdrozonych w wyniku prowadzenia prac
B+R oraz liczbe zgtoszonych/uzyskanych patentéw).

Ponadto konieczne jest wskazanie gtéwnych konkurentéw oraz zidentyfikowanie potencjalnych
klientow (w szczegdlnosci ich potrzeb i oczekiwan).

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposéb nalezy opisac dziatalno$¢
wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

1.3.0Opis posiadanych zasobdéw (stanu aktualnego przed realizacja projektu)

W rozdziale tym nalezy przedstawié¢ stan aktualny dotyczacy posiadanej bazy do prowadzenia

dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej przez wnioskodawce (i ewentualnych partneréw), w szczegdlnosci

szczegdtowo opisa¢ posiadang infrastrukture badawczg w zakresie dostepnych nieruchomosci

(obiektow i pomieszczen, w tym laboratoriéw) oraz wyposazenia (aparatury i innych urzadzen) wraz ze

wskazaniem tytutu prawnego do dysponowania i opisem ich stanu technicznego.

Ponadto nalezy scharakteryzowac inne zasoby bedgce w posiadaniu wnioskodawcy — wartosci
niematerialne i prawne (posiadane licencje, patenty) oraz przede wszystkim zasoby ludzkie - kadre
zajmujacy sie prowadzeniem badan (zespot — sktad, kompetencje, doswiadczenie).



W przypadku, gdy wnioskodawca dopiero ma zamiar pozyskac¢ zasoby niezbedne do prowadzenia
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, nalezy wskazaé, w jaki sposéb zostang one uzyskane.

Whnioskodawcy realizujgcy projekty dotyczgce infrastruktury B+R w perspektywie finansowej 2007-
2013 powinni dodatkowo wskaza¢ elementy z nich finansowane, Zzrédto ich finansowania oraz opisac
dotychczas podejmowane dziatania i rezultaty w zakresie komercyjnego wykorzystania powyzszej
infrastruktury.

2. Opis przedmiotu projektu
W rozdziale tym nalezy:

— opisac bariery w rozwoju wnioskodawcy wynikajgce z ewentualnych brakéw w infrastrukturze
opisanej w rozdziale wczesniejszym — zidentyfikowaé problem, na ktéry odpowiedzig ma by¢

realizacja niniejszego projektu;
— dokonac analizy wariantéw mozliwych sposobdw rozwigzania zdiagnozowanego problemu
tj.:

zidentyfikowac¢ mozliwe wykonalne rozwigzania inwestycyjne;

w formie analizy wielokryterialnej opartej na kryteriach jakosciowych tj. poréwnad i

oceni¢ mozliwe do zastosowania rozwigzania inwestycyjne;

o w oparciu o kryteria ilosSciowe, zidentyfikowa¢ optymalne rozwigzania techniczne lub

technologiczne.
W przypadku publicznych podmiotéw ubiegajacych sie o dofinansowanie w ramach Dziatania 1.2.
analiza musi wskazywaé¢ na komplementarnos¢ proponowanego projektu z innymi realizowanymi
przez wnioskodawce (lub ewentualnych partneréw) oraz wykaza¢ obiektywny brak mozliwosci

wykorzystania istniejgcej infrastruktury np. w ramach wspétpracy partnerskiej lub sieciowej.

Nastepnie konieczne jest szczegdtowe okreslenie przedmiotu projektu, tj:

— wskazanie jego zakresu rzeczowego (rowniez w postaci wskaznikéw produktu obowigzkowych
dla Dziatania, jak i wtasnych);

— przedstawienie jego lokalizacji — rozmieszczenia infrastruktury (rowniez przy pomocy map,
szkicdw sytuacyjnych, itp.);

— opisanie zastosowanego w projekcie rozwigzania technicznego i technologicznego i:

o uzasadnienie ich innowacyjnego charakteru;

o opisanie sposobu, w jaki zastosowane spetniajg one zalecane w tym zakresie standardy
(regionalne, krajowe, miedzynarodowe, jezeli tak to jakie) w zakresie spdjnosci
infrastruktury;

o uzasadnienie sposobu, w jaki zastosowane rozwigzania przetozg sie na wysoka jakosc¢
i trwatosc¢ realizowanych badan;

o uzasadnienie wpisywanie sie zastosowanych rozwigzan w polityki horyzontalne UE w
zakresie promowania zrGwnowazonego rozwoju, rownosci szans i niedyskryminacji
oraz wskaza¢, czy spetniajg one standard minimum w zakresie réwnosci szans kobiet i
mezczyzn;

— przedstawienie uwarunkowan prawnych niezbednych do uruchomienia projektu (koniecznosé
uzyskania niezbednych pozwolen, licencji, itp.).



W przypadku projektéow realizowanych w Dziataniu 1.2 nalezy takze wykazac spetnienie przestanki
warunkujacej kwalifikowanie sie danej infrastruktury badawczej do dofinansowania, tj. wykorzystania
tej infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w co najmniej 40%!. Jako wskaznik
wykorzystania infrastruktury nalezy zastosowac powierzchnie lub czas wykorzystania (czas pracy), w
sposdb spdjny i analogiczny do zatozen przyjetych na potrzeby okreslania mechanizmu monitorowania
i wycofania. Dlatego tez w tym zakresie nalezy wykorzysta¢ wskazowki dot. stosowania mechanizmu
monitorowania i wycofania, zawarte w podrozdziale o pomocy inwestycyjnej na infrastrukture
badawczg Wytycznych dotyczacych stosowania pomocy publicznej w ramach RPO WP 2014-2020,
stanowigcych zatacznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

W przypadku, gdy w ramach Dziatania SzZOOP dopuszcza zastosowanie instrumentu elastycznosci (cross
— financingu) nalezy opisa¢ go w analogiczny sposob.

3. Uzasadnienie realizacji projektu
3.1.Plan badan B+R

Rozdziat ten jest kluczowy z punktu widzenia uzasadnienia realizacji projektu. Nalezy w nim
szczegbtowo przedstawié plan prac badawczo—-rozwojowych prowadzonych na zakupionej w ramach
projektu infrastrukturze w formie tzw. Agendy Badawczej. Agenda ta powinna precyzyjnie opisywac
sposéb wykorzystania zakupionej w ramach projektu infrastruktury B+R poprzez okreslenie:

— gtéwnych obszaréw badawczych;

— formy, rodzaju i zakresu prowadzonych na niej prac badawczo-rozwojowych;

— harmonogramu badan;

— zasobow finansowych i kadrowych przeznaczonych na rzecz badan B+R;

— podmiotéw, na rzecz ktérych prowadzone beda prace B+R (wraz z okresleniem ich
charakterystyki, sposobu poszukiwania, opisaniem zakresu i formy wspoétpracy).

Ponadto konieczne jest wskazanie potencjalnego zastosowania zaplanowanych badan wraz z
okresleniem sposobu ich wdrozenia (potencjalne efekty, ktdre zamierza osiggnac¢ przedsiebiorca, na
rzecz ktérego prowadzone bedg badania) .

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale muszg odpowiadac¢ zadeklarowanym przez wnioskodawce
wskaznikom rezultatu. Stanowic¢ bedg rdwniez deklaracje przysztego beneficjenta co do zachowania
trwatosci projektu.

Plan badain B+R powinien by¢ podstawg dla przeprowadzenia analiz finansowych w kolejnych
rozdziatach studium wykonalnosci, w szczegdlnosci dla zadeklarowanych wskaznikéw osiggniecia
przychoddéw z wykorzystania infrastruktury.

W przypadku gdy cze$¢ wktadu wtasnego dla projektu bedzie zapewniona przez przedsiebiorcéw do
studium wykonalnosci nalezy dofgczy¢ dokument opisujgcy zasady udostepniania przedmiotu

! Ponadto warto$é kosztéw kwalifikowalnych, objetych pomoca publiczng, musi wynosié co najmniej 40% catosci
kosztow kwalifikowalnych Projektu.



projektu dla ww. uzytkownikéw, np. w formie regulaminu dostepu do infrastruktury. Dokument
powinien uwzgledniaé m.in. zasady preferencyjnego dostepu dla przedsiebiorcdw zapewniajgcych
wktad wtasny dla przedsiewziecia w rozumieniu art. 26 ust. 4 GBER, cho¢ co do zasady dostep do
infrastruktury B+R powinien by¢ udzielany na przejrzystych i niedyskryminujgcych zasadach.

3.2. Wplyw na rozwdj IS

Rozdziat ten powinien opisywaé, w jaki sposéb infrastruktura zakupiona w ramach projektu oraz
zaplanowany i opisany wyzej sposob jej wykorzystania wptynie na rozwdj wspétpracy podmiotéw w
ramach obszaru inteligentnej specjalizacji, w tym celdéw zdefiniowanych w Porozumieniu (-ach ) na
rzecz inteligentnych specjalizacji regionu (a w przypadku projektow ubiegajgcych sie o wsparcie w
ramach Dziatania 1.2 réwniez na wspotprace pomiedzy sektorem jednostek B+R a przedsiebiorcami).
Ponadto mozliwe jest uzasadnienie wptywu projektu na potencjat naukowy i rozwdj gospodarczy oraz
konkurencyjnosc¢ regionu.

3.3.Efekt dyfuzji

W przypadku projektéw planowanych do realizacji w ramach Poddziatania 1.1.1 przez duze
przedsiebiorstwa, nalezy wykazaé¢, ze projekt zapewni, zgodnie z postanowieniami Umowy
Partnerstwa, konkretne efekty dyfuzji dziatalnosci B+R do polskiej gospodarki. Rozdziat ten powinien
wskazywad, jakie bedg efekty realizacji projektu przez duze przedsiebiorstwo. Na potrzeby analizy
(ilosciowej i jakosciowej) mozna przyjaé, ze efekt dyfuzji polega m.in. na:

— popularyzacji wiedzy (szkolenia, publikacje),

— szerzeniu technologii (sprzedaz patentéw, licencji, know-how),

— wzroscie kooperacji (mierzonej liczbg transakcji handlowych z kontrahentami, w szczegélnosci
MSP).

4. Analiza finansowa projektu
4.1.Naktady na realizacje projektu, w tym harmonogram rzeczowo — finansowy

W rozdziale tym nalezy szczegdétowo opisac i uzasadnié¢ naktady na realizacje projektu w podziale na
kategorie wydatkow kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020°. Opis powinien by¢ spdjny z danymi przedstawionymi w rozdziale
dotyczgcym zakresu rzeczowego projektu.

Konieczne jest przedstawienie naktadow catkowitych w formie harmonogramu rzeczowo -
finansowego (tabelarycznie lub w formie wykresu Gantta) w podziale na kategorie wydatkow z
precyzyjnym okresleniem terminu rozpoczecia i zakonczenia projektu.

4.2.Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach niniejszego rozdziatu nalezy opisa¢ zagadnienia zwigzane z wystepowaniem pomocy
publicznej w projekcie. Katalog dopuszczalnych programéw pomocowych, w oparciu o ktére udzielana
bedzie pomoc publiczna okreslony jest w opisie danego Dziatania w SzOOP. Szczegdtowe zapisy

2 Wytyczne stanowig zatacznik nr 4 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020



dotyczace zagadnien, do jakich nalezy sie odnies$¢ w tej czesci Studium Wykonalnosci, zostaty wskazane
w Wytycznych dotyczacych stosowania pomocy publicznej w ramach RPO WP 2014-2020,
stanowigcych zatgcznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

W przypadku projektdw realizowanych w ramach Dziatania 1.2 nalezy zwréci¢ uwage na to, ze w
zwigzku z wymogiem, by dofinansowana infrastruktura badawcza byta wykorzystywana do
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej co najmniej na poziomie okreslonym w SzOOP RPO WP, czesc
dofinansowania bedzie stanowita pomoc publiczng.

W pierwsze] kolejnosci w punkcie tym nalezy opisa¢ i uzasadni¢ podziat infrastruktury na czesci
wykorzystywane gospodarczo i niegospodarczo zgodnie z ustalonym w SzOOP limitem.
Zaproponowana metodologia podziatu powinna by¢ uzalezniona od specyfiki branzy i przedmiotu
projektu, opieraé¢ sie na wydajnosci infrastruktury i by¢ zgodna z Agenda Badawczg. Wskazane
proporcje mozna odnie$¢ np. do podziatu wedtug powierzchni lub wedtug czasu pracy?.

Nastepnie wymagana jest analiza wystepowania pomocy publicznej i zakresu, w jakim wystgpi ona w
projekcie (w tym szczegdlnie istotne bedzie uzasadnienie, ze dofinansowanie czesci niegospodarczej
nie stanowi pomocy publicznej). Konieczne bedzie przypisanie poszczegdlnych kosztow
kwalifikowalnych do zakresu objetego pomoca publiczng oraz (ewentualnie) do zakresu nieobjetego
pomocg publiczng. Bedzie to miato takze konsekwencje dla obliczania poziomu dofinansowania
projektu. Obliczajgc poziom dofinansowania, nalezy bowiem oddzielnie obliczy¢ go dla czesci objetej
pomocg publiczng (jako iloczyn maksymalnej dopuszczalnej intensywnosci pomocy, wynikajacej z
wybranego programu pomocowego oraz kosztéw kwalifikowalnych objetych pomoca publiczng), a
oddzielnie dla czesci nieobjetej pomoca publiczng (jako iloczyn kosztéw kwalifikowalnych nieobjetych
pomocg publiczng i maksymalnego dopuszczalnego poziomu dofinansowania dla Dziatania 1.2).

W zakresie objetym pomocg publiczng nalezy wykazaé spetnienie wymagan wynikajgcych z
okreslonego programu pomocowego. W szczegdlnosci, w przypadku pomocy inwestycyjnej na
infrastrukture badawczg, przydatne bedzie przedstawienie zatozen, ktére wnioskodawca zamierza
przyja¢ do mechanizmu monitorowania i wycofania.

W kwestiach dotyczgcych pomocy publicznej, pomocne bedzie skorzystanie z Wytycznych dotyczacych
stosowania pomocy publicznej w ramach RPO WP 2014-2020, stanowigcych zafacznik nr 6 do Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020, zwtaszcza z podrozdziatu dotyczacego pomocy inwestycyjnej na
infrastrukture badawczg, w ktérym w szczegdlnosci wyjasnione zostaty zasady funkcjonowania
mechanizmu wycofania.

4.3.Zrédta finansowania projektu, w tym sposéb pozyskania wktadu wiasnego

Rozdziat niniejszy powinien precyzyjnie wskazywac Zrddta finansowania wydatkéw w projekcie w
podziale na zrédta finansowania wydatkéw kwalifikowalnych i wydatkow niekwalifikowalnych.

W przypadku projektéw realizowanych w oparciu o pomoc publiczng lub luke w finansowaniu, powinny
zosta¢ uwzglednione wszelkie uwarunkowania wynikajgce z wtasciwych regulacji w tych obszarach (w
tym ewentualna konieczno$é stosowania mechanizmu monitorowania i wycofania).

3 Przedstawiony podziat nie moze byé oparty na modelu dochodowym/przychodowym, dopuszczalne jest
zastosowanie innej metodologii jednakze pod warunkiem jej precyzyjnego objasnienia i uzasadnienia.
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Dodatkowo wnioskodawca powinien przedstawi¢ i uwiarygodni¢ w odpowiednich dokumentach

finansowych sposéb zapewnienia niezbednego wktadu wiasnego (w tym prywatnego, gdy bedzie

wymagany postanowieniami regulaminu konkursu). Przedstawione informacje dotyczace
deklarowanych Zrdédet finansowania projektu muszg znalez¢é odzwierciedlenie i by¢ spdjne z danymi
zawartymi w arkuszach kalkulacyjnych stanowigcych czes¢ analizy finansowej projektu.

W przypadku projektéw ubiegajgcych sie o dofinansowanie w ramach Dziatania 1.2 nalezy wskazaé, ze
projekt byt przedmiotem uzgodnienia w ramach Kontraktu Terytorialnego.

4.4, Analiza finansowa

Sposbéb przeprowadzenia analizy finansowej w ramach projektu zostat opisany w Rozdziale 7.
Wytycznych ~ Ministra  Rozwoju i  Finansow  w  zakresie  zagadnienn  zwigzanych
Z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

Analiza finansowa powinna opierac¢ sie na zatozeniach wskazanych w Podrozdziale 7.4. Wytycznych
Ministra Rozwoju i Finansow w zakresie zagadnieri zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje odstepstw od zapiséw przytoczonych
wytycznych (dotyczy to np. przyjecia innej finansowej stopy dyskontowej niz 4% dla analizy
prowadzonej w cenach statych i 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezgcych).

W przypadku okreséw odniesienia stanowigcych zatgcznik | do rozporzadzenia nr 480/2014, dla
sektoréw, dla ktorych okres ten zostat wskazany jako przedziat czasowy, nalezy przyjgé jego
maksymalng dtugos¢, chyba, ze wnioskodawca szczegdétowo wskaze uzasadnienie krétszego okresu
odniesienia (cho¢ nadal we wskazanym przedziale czasowym) wynikajgcego ze specyfiki danej
inwestycji.

O ile metoda okreslania wartosci rezydualnej dla specyficznego rodzaju przedsiewziecia nie zostata
uszczegbétowiona w zaleceniach sektorowych wskazanych w Rozdziale 11 Wytycznych Ministra
Rozwoju i Finanséw w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w
tym projektow generujgcych dochdd i projektéow hybrydowych na lata 2014-2020, wartosc rezydualng
w analizie finansowej nalezy okresli¢ w oparciu o biezgcg wartos¢ netto przeptywéw pienieznych,
wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego trwania (zycia ekonomicznego),
nastepujacych po zakonczeniu okresu odniesienia, chyba, ze wnioskodawca szczegétowo wskaze
uzasadnienie innej metody okreslenia tej wartosci, wynikajacej ze specyfiki danej inwestyc;ji.

W powyzszym rozdziale nalezy przedstawié zatozenia i zbiorcze zestawienie najwazniejszych wynikéw
otrzymanych z analizy przedstawionej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede wszystkim podac
wskazniki finansowej efektywnosci projektu wraz z ich interpretacja.

Sama analiza powinna by¢é zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub réwnowaznym
zawierajgcym jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich
wyniki.
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W arkuszu nalezy przedstawi¢ m. in. analize sytuacji finansowej wnioskodawcy w okresie od trzech lat
poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

Ponadto arkusz powinien zawiera¢ oszacowanie wartosci wskaznika (w ujeciu kwotowym lub
procentowym) udziatu przychodéw z dziatalnosci komercyjnej, polegajacej na swiadczeniu ustug
badawczo-rozwojowych* z wykorzystaniem przedmiotowej infrastruktury badawczej na rzecz
sektora przedsiebiorstw.

Wskaznik przychoddéw od przedsiebiorstw powinien odnosié¢ sie co do zasady tylko do infrastruktury
objetej projektem. W uzasadnionych przypadkach, gdy wskazuje na to specyfika infrastruktury lub tez
majgca powstac infrastruktura ma dopetnic istniejgce zasoby (np. doposazamy wybudowany wczesniej
budynek), mozliwe jest rozszerzenie zakresu wskaznika przychodéw na infrastrukture
uzupetniajgcg/towarzyszacy (uwzgledniamy wowczas specyfike infrastruktury objetej projektem w
kontekscie istniejgcych zasobdéw). Wymaga to jednak dogtebnego i precyzyjnego uzasadnienia w czesci
opisowej studium wykonalnosci.

Beneficjent jest zobowigzany do realizacji wskaznika przychodéw z dziatalnosci komercyjnej do 31
grudnia 2023 r. Za osiggniecie wskaznika przychoddéw uwaza sie osiggniecie jego wartosci kwotowej
albo procentowej, o ktérej jest mowa powyzej, w roku weryfikacji. Rok weryfikacji wskazuje
beneficjent w sprawozdaniu z osiggniecia tego sktadnika, sktadanym do Instytucji Zarzadzajgcej w
terminie wskazanym w umowie o dofinansowanie (co do zasady po uptywie terminu na osiggniecie
wskaznika przychoddw). Rokiem weryfikacji moze by¢ rok obrachunkowy przypadajacy od dnia
zakonczenia realizacji projektu do 31 grudnia 2023 roku, w ktérym osiggnieto najwyzszg wartos¢ (w
ujeciu procentowym albo kwotowym) przychoddw z dziatalnos$ci komercyjnej na danej infrastrukturze.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w sytuacji, w ktorej nastgpi nieosiggniecie zaktadanego poziomu
wskaznika przychodéw od przedsiebiorstw, zostanie zmniejszone dofinansowane w kwocie
wyliczonej w nastepujacy sposob:

D x (PPDK—OPDK)

Z= PPDK

gdzie:

Z — kwota podlegajaca zwrotowi;

D - kwota dofinansowania projektu;

PPDK — planowany do osiggniecia udziat przychodéw z dziatalnosci komercyjnej w catkowitych
przychodach z danej infrastruktury w roku weryfikacji (dla wskaznika w ujeciu
procentowym)/planowana do osiggniecia kwota przychodu z dziatalnosci komercyjnej w roku
weryfikacji (dla wskaznika przychodéw w ujeciu kwotowym);

OPDK — osiggniety udziat przychoddéw z dziatalnosci komercyjnej w catkowitych przychodach z
danej infrastruktury w roku weryfikacji (dla wskaznika przychodéw w ujeciu

4 Tj. w ramach dziatalnoéci wskazanych w Zasadach ramowych dotyczacych pomocy paristwa na dziatalnoé¢
badawczg, rozwojowg i innowacyjng (Dz. Urz. UE C 198 2 27.06.2014 r., s. 1).
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procentowym)/osiggnieta kwota przychodu z dziatalnosci komercyjnej w roku weryfikacji (dla
wskaznika przychodéw w ujeciu kwotowym).

5. Analiza ekonomiczna
Powyzszy rozdziat odnosi sie tylko do Dziatania 1.2., nie jest on wymagany dla Poddziatania 1.1.1.

Sposdb przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci dla projektu zostat opisany w Rozdziale 9.
Wytycznych ~ Ministra  Rozwoju i  Finansow  w  zakresie  zagadnienn  zwigzanych
z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020. Przy wypetnianiu powyzszego rozdziatu, nalezy kierowad sie
Podrozdziatem 9.2 — Analiza ekonomiczna projektow nie zaliczanych do duzych projektdw powyzszych
wytycznych.

6. Analiza ryzyka

W rozdziale tym nalezy przeprowadzi¢ analize ryzyka. Analiza ta powinna by¢ przeprowadzona co
najmniej w sposéb opisowy jako analiza jakosciowa w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:

ryzyka naukowego / technologicznego,

ryzyka biznesowego (w szczegdlnosci w zakresie braku popytu ze strony przedsiebiorcow);

ryzyka finansowego,

ryzyka administracyjnego i prawnego.

Katalog potencjalnych ryzyk w projektach dotyczacych B+R wskazany jest w dokumentach
przywotywanych we wstepie do Wytycznych.

Nalezy zidentyfikowaé dane ryzyko w kazdym z obszarédw, nazwac je i wskaza¢ prawdopodobienstwo
faktycznego jego wystgpienia poprzez jego faktyczne oszacowanie lub co najmniej przypisanie do niego
jednej z trzech kategorii prawdopodobienstwa: niskiego, Sredniego, wysokiego. Nastepnie nalezy
opisac okolicznosci, jakie przyczynityby sie do wystgpienia takiej sytuacji i sposéb, w jaki wnioskodawca
zamierza reagowaé¢ na wystgpienie zaktadanych ryzyk oraz jakie kroki poczyni¢ w celu ich
minimalizowania, czyli przedstawié plan zarzadzania ryzykiem.

W przypadku wystepowania wysokiego ryzyka niepowodzenia danego przedsiewziecia nalezy
szczegdtowo opisaé zasadnos¢ realizacji projektu, mimo jego wystepowania, a takze wskazaé, przy
wystapieniu jakiego negatywnego zjawiska zasadne bedzie przerwanie projektu.

7. Sposob zarzadzania projektem

W rozdziale tym nalezy w sposéb bardziej szczegdétowy przedstawi¢ sposdb wdrazania projektu
(wytacznie w zakresie istotnym dla prawidtowego wdrozenia projektu), a w szczegdlnosci nalezy opisac:
— strukture organizacyjng instytucji wdrazajgcej projekt oraz struktury organizacyjne partnerow
(komodrek odpowiedzialnych za realizacje projektu, w tym, o ile mozna imiennie wskaza¢ —
osoby biorgce udziat w realizacji projektu),
— role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komdrek na kazdym etapie wdrazania projektu —od m.in.
sktadania wniosku, poprzez zamodwienia publiczne, monitoring realizacji, ptatnosci dla
wykonawcdw, nadzér nad inwestycjg, eksploatacje, itp.)
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— podziat odpowiedzialnosci, finansowania i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce
projekt, w tym m. in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej,
— wszystkie osoby, instytucje i organizacje, na ktdre realizacja projektu bedzie miata wptyw.
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