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Ksztatt Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 determinuje 8 zatozen:

1. Strategia jest narzedziem kreowania rozwoju, ukierunkowujac dostepne instrumenty

finansowe i regulacyjne.

2. Strategia obejmuje wylacznie te zagadnienia, na ktére Samorzad Wojewddztwa

Pomorskiego 1 jego partnerzy w regionie majg rzeczywisty wplyw.

3. Strategia nie obejmuje kwestii czysto lokalnych chyba, ze zachodzi Scisty zwiazek
miedzy potrzebami i potencjalami lokalnymi a interesem regionalnym lub tez, gdy

lokalne deficyty istotnie ograniczaja mozliwosci rozwojowe.

4. Strategia nie skupia si¢ na sprawach o charakterze rutynowym, nalezacych do sfery
biezacego funkcjonowania oraz wykonywania zadan i obowiazkow prawnych przez

podmioty dzialajace w regionie.

5. Strategia jest selektywna i skoncentrowana na definiowaniu celow i kierunkow

dzialania, odzwierciedlajac dokonane wybory strategiczne.

0. Strategia wyznacza cele poddajace si¢ weryfikacji i ustanawia zobowigzania do

okreslonych dziatan i efektow.
7. Strategia zarysowuje kryteria identyfikacji przedsiewzie¢ wpisujacych sie w jej realizacje.

8. Strategia uwzglednia specyfike uwarunkowan rozwojowych réznych — czesci
wojewodztwa, wskazujac, ze nie wszystkie wyzwania rozwojowe maja wszedzie taki

sam charakter i ci¢zar gatunkowy.




I. SYTUACJA WYJSCIOWA

A. PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWE] REALIZAC]JI STRATEGII

1.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego zostala przyjeta Uchwalg nr 587/XXXV/05
Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 18 lipca 2005 r. Podsumowanie jej realizacji
zostalo szczegdlowo przedstawione w Raporcie 3 realizaci Strategii wojewddztwa pomorskiego
(Uchwata nr 294/31/2011 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 22 marca 2011 t.) oraz
materiale pomocniczym — Raporcie o predsigwzieciach rozmwejowych w wojewddztwie pomorskin w latach
2005-2010.

. W latach 2005-2010 Strategia byla realizowana we wszystkich Priorytetach 1 Celach strategicznych.

W tym okresie zostalo podjetych blisko 17,5 tys. przedsiewzig¢ o wartosci ponad
34,8 mld zt Najwickszym warto$ciowo priorytetem Strategii byl Priorytet 3. Dostgpnos,
angazujacy 65% $rodkow finansowych. Udzial Priorytetu 1. Konkurencyjnosé osiagnat 20%, zas
najmniejszy byl udzial Priorytetu 2. Spdrnosé, na ktéry skierowano 15% srodkow.

. Gléwnym Zrédlem finansowania realizacji Strategii byly zagraniczne S$rodki publiczne

téwnie UE), ktérych udzial wyniost 43,5%, a takze krajowe $rodki publiczne (42,5%).
ty wy. J p
Wydatki poniesione w zwiazku z realizacja Strategii mialy zaréwno charakter inwestycyjny
o $rodkéw), jak 1 ,,mig o $rodkéw), przy czym blisko o ogdlnej licz
92% $rodké jak i ickki” (8% $rodké przy czym blisko 38% ogdlnej liczby
przedsiewzie¢ miato charakter nieinwestycyjny (np. projekty szkoleniowe). Jednoczesnie, dos¢
duza cze$¢ nakladow poniesionych na realizacje Strategii (35%) mozna zaliczy¢ do nakladow

o najwyzszym potencjale rozwojowym.

Na wysokos¢ tacznych wydatkéw zwiazanych z realizacjq Strategii bardzo istotny wplyw miaty
pojedyncze duze inwestycje, takie jak np. budowa pomorskiego odcinka Autostrady Al,
modernizacja linii kolejowej E-65, budowa Trasy Kwiatkowskiego, Program 10+ Grupy
LOTOS S.A., inwestycje Grupy ENERGA, czy tez inwestycja DCT Gdansk (Glebokowodny

Terminal Kontenerowy).

. Bezposredni udzial §rodkéw Samorzadu Wojewodztwa w finansowaniu realizacji Strategii

wyniost tylko 5,5%, przy ponad 31% udziale gmin i powiatow i ponad 14% udziale $rodkow
przedsi¢biorstw o znaczeniu strategicznym. Rola wladz regionalnych byla jednak wigksza,
gdyz mialy one decyzyjny wplyw na ukierunkowanie 23,5% $rodkéw zwiazanych z realizacja

Strategii.

. W przypadku 8 (na 14) Celow strategicznych dostrzezono trudnosci realizacyjne, okreslajac je jako

tematyczne obszary problemowe. Wyloniono takze terytorialne obszary problemowe, czyli
powiaty, ktére oprocz relatywnie gorszej sytuacji spoleczno-gospodarczej, pozyskaly takze
mniejsze od $redniej wojewddzkiej $rodki w ramach realizacji Strategii. Sa to powiaty:
bytowski, chojnicki, cztuchowski, koscierski, kwidzynski, malborski, nowodworski,

starogardzki 1 sztumski.

. W procesie dalszej realizacji Strategii nalezy podja¢ dzialania dotyczace: koncentracji zakresu

interwencji, mechanizmoéw skutecznego przyciagania zroédel finansowania przedsiewziec
rozwojowych, jak tez zwickszenia roli Samorzadu Wojewodztwa w kierunkowaniu interwencji

publicznej w regionie oraz istotnej modyfikacji instrumentéw wdrazajacych Strategie.



B. PRZESEANKI AKTUALIZAC]I STRATEGII

Do zasadniczych przestanek aktualizacji Strategii zaliczono:

1.

Skale i kierunki zmian sytuacji spoleczno-gospodarczej w wojewoddztwie 1 kraju, wynikajace
w glownej mierze 2z generalnych tendencji rozwojowych uwarunkowanych m.in.

przystapieniem Polski do UE.

. Dynamiczne procesy w globalnym, europejskim i baltyckim otoczeniu regionu, zwiazane

przede wszystkim z turbulencjami, jakie w ostatnich latach przezywa gospodarka §wiatowa,
oznaczajacymi konieczno$¢ uwzglednienia nowych wyzwan, ktérym w ciagu najblizszych lat

bedzie musiato sprosta¢ Pomorskie.

. Wielko$¢, kierunki 1 efekty interwencji zwigzanej z dotychczasows realizacja Strategii,

wskazujace na potrzebe silniejszej koncentracji tematycznej 1 przestrzennej interwencii

publiczne;.

Potrzebe dynamizacji pozytywnych przeksztalcen spoleczno-gospodarczych w regionie, ktéra
wynika przede wszystkim z pojawiajacych si¢ sygnaléw mogacych $wiadczy¢ o tym,
ze wojewodztwo nie zmniejszylo swojego dystansu wobec silniejszych gospodarczo regionéw

kraju.

. Wyzwania zwiazane z efektywniejszq realizacja celow Strategii i polityki rozwoju w regionie,

ktére polegaja na koniecznosdci wypracowania standardu co do zakresu, struktury i procedury

przygotowania i realizacji dokumentéw strategicznych.

. Zmiany prawne i strategiczno-programowe w kraju i UE, zwiazane przede wszystkim

z przyjeciem przez Sejm RP ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozweju (okreslajacej m.in.
strukture strategii rozwoju wojewodztw oraz nakladajacej na samorzady wojewodztw
obowigzek dostosowania obowiazujacych strategii do jej wymogow), a takze z zatwierdzeniem
dokumentow strategicznych na poziomie UE i krajowym, ktére posiadaja kluczowe znaczenie
dla polityki rozwoju wojewodztwa: Eurgpa 2020. Strategia na rzec inteligentnego i rownowazonego
rozweju spryyjajacego wiqegenin spotecznemu, Strategia Unii Europeiskies dla Regionu Morza Battyckiego
(wraz z Planem Dziatan), Krajowa Strategia Rozwoin Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie oraz Koncepga Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Potrzebe okreslenia strategicznych celow rozwoju wojewodztwa w zwiazku z programowaniem

1 ukierunkowaniem $rodkéw UE w kolejnej perspektywie finansowej 2014-2020.



C. TRENDY I UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE ROZWO]JU

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Trendy i uwarunkowania GLOBALNE

1.

Wzrost migdzynarodowych powigzan gospodarczych, naukowych i technologicznych oraz

rosnace znaczenie korporacji ponadnarodowych i innych podmiotéw niepanstwowych
o zasiggu globalnym oraz sieciowych spolecznosci internetowych.

. Niepewnos¢ sytuacji na rynkach i1 przesuwanie si¢ centrum gospodarczego $wiata do Azji.

. Rosngce tempo zmian technologicznych oraz przyrost zasobéw wiedzy 1 informacji, ktérym

towarzyszy zmiana postaw spolecznych, a takze struktury gospodarki (rozwéj nowych branz)
1 rynku pracy (popyt na nowe umiejetnosci i kompetencje).

Postepujaca koncentracja potencjatu gospodarczego i ludnosciowego w metropoliach.

. Rosnacy poziom wyksztalcenia oraz mobilnosci zawodowej 1 przestrzennej ludnosci; coraz

wicksza konieczno$¢ wspolpracy przedstawicieli réznych pokolen i réznych kultur; wzrost
znaczenia klasy kreatywnej oraz nasilajaca si¢ rywalizacja krajow 1 regionéw o talenty.

. Starzenie si¢ spoleczenstw w krajach rozwinietych oraz wysoka dynamika wzrostu liczby

ludnosci w krajach rozwijajacych sie, przy jednoczesnym wzroscie przepltywow migracyjnych.

. Wyczerpywanie si¢ fatwo dostgpnych surowcéw naturalnych, zwlaszcza energetycznych, oraz

niestabilna sytuacja polityczna w strategicznych obszarach surowcowych wywotujace presje na
wzrost ich cen, a takze na wprowadzanie nowych technologii i poszukiwanie alternatywnych
zrédel energii.

. Postepujace zmiany klimatu, w tym wzrost czestotliwosci i zasiggu zjawisk ekstremalnych.

Trendy i uwarunkowania EUROPEJSKIE (w tym battyckie)

1.

Nickorzystne perspektywy wzrostu gospodarczego wynikajace z niestabilnosci finanséw
publicznych oraz kryzysu w strefie euro.

Brak przesadzen co do kierunkéw 1 intensywnosci procesow integracyjnych w UE.

Uzaleznienie UE od dostaw surowcéw energetycznych, a takze brak wspélnego rynku
energetycznego.

Nasilajace si¢ dzialania legislacyjne UE na rzecz zwigkszenia efektywnosci wykorzystania
zasobow oraz energii, zmniejszenia emisji CO, i zwigkszenia znaczenia energii odnawialnej.

. Niekorzystne zmiany struktury demograficznej, a takze wzrost popytu na uslugi zdrowotne,

opiekuncze oraz czasu wolnego w zwiazku z wydluzaniem si¢ i zmiang stylu zycia.

Nie w pelni kontrolowane procesy migracyjne spoza UE, a takze nasilajaca si¢ suburbanizacja
1 wyludnianie si¢ centréw duzych miast.

Koncentracja silnych os§rodkéw naukowych 1 innowacyjnych oraz ponadnarodowych klastrow
w Regionie Morza Baltyckiego.

Wysoki poziom zanieczyszczenia i eutrofizacji oraz zagrozenie réznorodnosci biologicznej
Morza Baltyckiego.



Trendy i uwarunkowania KRAJOWE

1.

Ponadprzecietny w warunkach europejskich wzrost gospodarczy oraz wzrost inwestycji
publicznych, w duzej mierze wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Dzialania redukujace nieréwnowage finanséw publicznych oraz konieczno$¢ utrzymywania
niskiego poziomu deficytu finanséw publicznych.

. Brak spdjnego i sprawnego systemu transportowego 1 energetycznego, zintegrowanego

z systemem europejskim.

Niezadowalajacy poziom kapitatu spolecznego przejawiajacy si¢ niskimi wskaznikami zaufania
1 aktywnosci obywatelskiej na tle europejskim.

. Konieczno$¢ realizacji ustalen pakietu klimatyczno-energetycznego oraz innych zobowiazan

wynikajacych z traktatu akcesyjnego 1 dyrektyw UE.

. Utrwalajaca si¢ koncentracja wzrostu i potencjatu gospodarczego w kilku wojewddztwach,

mimo ograniczania dysproporcji w zakresie wyposazenia infrastrukturalnego miedzy regionami.

. Fiskalne, prawne i systemowe bariery rozwoju gospodarki, zwlaszcza sektora MSP.
. Brak w pelni uksztaltowanego, stabilnego i efektywnego systemu zdrowia.

. Niska skutecznos¢ polityki innowacyjnej i morskiej.



D. WNIOSKI Z ANALIZY SYTUAC]I SPOLECZNO-GOSPODARCZE]

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Wykorgystane informacje pochodza glownie 3 badari naukowych, ekspertyz, analiz i studiow, a takse
3 opracowaii wiasnych bazujacych na ostatnich dostgpnych danych 3 systemu statystyki publiczne.

Wzglednie dobra pozycja wyjsciowa...

1.

Pomorskie jest $rednig pod wzgledem wielkosci 1 sily gospodarka o relatywnie stabilnej
pozycji w stosunku do innych polskich regionéw (5. miejsce pod wzgledem PKB per capita).
Wojewddztwo cechuje otwarto§¢ powigzan gospodarczych, o czym $wiadczy m.in. wysoka
warto$¢ eksportu w relacji do PKB (3. pozycja w kraju) i znaczacy udzial produktow
wysokich technologii w eksporcie (2. miejsce w kraju). Pomorskie jest tym samym
ponadprzecietnie wrazliwe na oddzialywania szokéw zewnetrznych, zwlaszcza biorac pod
uwage wysoki stopient koncentracji produktowej eksportu. Z uwagi na prognozowany do
2020 r. przyrost mieszkancéw w wojewodztwie, udzial regionu w PKB Polski powinien nieco
wzrosnaé. Tempo wzrostu gospodarczego bedzie nadal wigksze niz srednio w UE.

Pomorskie cechuje wysoka aktywno$¢ gospodarcza mieszkancéw wyrazona m.in. duzg liczba
MSP na tysiac 0s6b (4. miejsce w kraju) oraz znacznymi naktadami inwestycyjnymi, w tym
w sektorze przedsi¢biorstw (rowniez 4. lokata), tworzacymi si¢ strukturami klastrowymi,
a takze wysokimi na tle kraju nakladami przypadajacymi na jedno przedsi¢biorstwo
przemyslowe prowadzace dzialalno§¢ innowacyjna (3. miejsce w Polsce). Najwicksza
koncentracja istotnych MSP wystepuje w Obszarze Metropolitalnym Tréjmiasta, na terenie
gmin lezacych woko! wigkszych miast, a takze sezonowo w pasie nadmorskim. Gospodarka
regionu, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak tez kreowanej warto$ci, ma orientacje
ustugowa, przy zachowaniu silnej pozycji niektérych galezi przemystu. Do branz szczegdlnie
rozwinigtych w wojewddztwie zalicza si¢ m.in. zwiazane z morzem, petrochemiczna,
elektromaszynows, drzewno-meblarska, spozywcza oraz turystyke. Nadmorskie polozenie
stwarza dla regionu szereg szans zwiazanych z gospodarczym wykorzystaniem zasobow
morza, a takze wspolpraca w Regionie Baltyckim w ramach powiazan gospodarczych,
administracyjnych, kulturowych czy infrastrukturalnych.

W stosunku do innych regionéw, Pomorskie wyrdznia si¢ najwyzszym przyrostem
naturalnym (gléwnie w gminach polozonych na Kaszubach) i dodatnim saldem migracjt
(3. w skali kraju). Skutkuje to najwyzszym w Polsce rzeczywistym przyrostem liczby ludnosci.
Mieszkancy regionu sa tez relatywnie mlodsi niz §rednio w kraju, co ma duze znaczenie dla
rynku pracy. Rozpoczal si¢ juz jednak proces starzenia si¢ spoleczenistwa, ktéry bedzie si¢
przejawial systematycznym wzrostem udzialu ludnosci w wieku powyzej 65 roku zycia
(do poziomu 17,3% w 2020 r. wobec 12,2% w 2010 r.) oraz spadkiem populacji oséb do
24 roku zycia (o ok. 8,5%). Proces ten bedzie jednak przebiega¢ lagodniej niz w innych
regionach, skutkiem czego w 2020 r. Pomorskie bedzie najmlodszym demograficznie
wojewodztwem w Polsce o najwyzszym, dodatnim przyrodcie naturalnym, a takze jednym
z czterech wojewodztw, ktére odnotuja wzrost liczby ludnodci. Udzial regionu w liczbie
ludnosci Polski w 2020 r. wyniesie ok. 6%, a liczba mieszkancéw wzroénie o blisko 50 tys.
w poréwnaniu z 2010 1., podczas gdy w calym kraju ludzi bedzie ubywac.
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W regionie odnotowuje si¢ wysokie wskazniki zachorowalnosci i przedwezesnej umieralnosci
z powodu niektérych choréb cywilizacyjnych, w tym z powodu powiktan cukrzycy, choréb
ukladu sercowo-naczyniowego i nowotworéw. Niepokojacy jest rowniez wzrost zachorowan
na choroby psychiczne. Dostep do ochrony zdrowia stopniowo si¢ poprawia, cho¢ nadal
istnieja duze problemy z zapewnieniem specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych, zwlaszcza
w zachodniej czesci regionu.

Nalezy oczekiwad, ze zmiany struktury wiekowej ludnosci przyczynia si¢ m.in. do wzrostu
popytu na uslugi zdrowotne i opickunicze. Z uwagi na ponadprzecigtng atrakcyjnosc
1 rozwinieta infrastrukture turystyczng regionu, mozna si¢ spodziewal, ze uslugi dla oséb
starszych (element tzw. srebrmej gospodarki), ale takze zwiazane ze spedzaniem czasu wolnego
bedg stanowic¢ coraz istotniejszy segment dziatalnosci gospodarczej, wzmacniajacy giéwnie
lokalna przedsigbiorczos¢.

4. Pomorskie charakteryzuje si¢ unikatowym S$rodowiskiem i walorami krajobrazowymi oraz
réznorodnoscig kulturowsa, wynikajaca z tozsamosci regionalnej 1 lokalnej czerpiacej
z dziedzictwa Kaszub, Kociewia, Powisla, Zulaw i innych czesci regionu oraz tradycji
morskich i historycznych, w tym solidarnosciowych. Dziedzictwo kulturowe coraz czesciej
traktowane jest jako istotny czynnik rozwoju lokalnego (sposéb na aktywizacje gospodarcza,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz kreowanie pozytywnego wizerunku danego obszaru).
Dodatkowo znaczenia zaczynaja nabiera¢ regionalne produkty kulinarne i Zywnos¢ wysokiej
jakosci. Region posiada takze bogata oferte turystyczna oraz jedng z najwigkszych w kraju baz
noclegowych, koncentrujaca si¢ gtéwnie w pasie nadmorskim. Wojewddztwo oferuje réwniez
szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze. Liczne inwestycje w obiekty kultury oraz coraz
ambitniejsze wydarzenia kulturalne (wystawy, spektakle i festiwale) pozwolily na stworzenie
nowej jakosciowo oferty artystycznej rozpoznawalnej w skali krajowej i miedzynarodowe;.
Wplywa to na wielokierunkowy rozwdj turystyki czyniac region jedna z kluczowych destynacji
w kraju (3. pozycja pod wzgledem udzielonych noclegéw). Niedostateczna jest jednak
kompleksowosé produktéw turystycznych i kulturalnych oraz ich aktywna i spdjna promocja.

Wojewddztwo znajduje si¢ w czoldwce polskich regionow pod wzgledem poziomu,
warunkow i jakosci zycia. Przeklada si¢ to na zadowolenie z zycia i pozytywne postrzeganie
przyszlosci przez mieszkancow.

...ale duze zréznicowania przestrzenne...

5. Najistotniejszq z punktu widzenia interwencji publicznej cecha regionu s3 wyrazne
i niekorzystne zréznicowania przestrzenne w zakresie poziomu rozwoju spoleczno-
gospodarczego, zwlaszcza migdzy dynamicznie i wszechstronnie rozwijajacym si¢ Obszarem
Metropolitalnym Tréjmiasta, a obszarami najbardziej od niego odlegltymi. Dysproporcje te
przejawiajg si¢ réznym poziomem aktywnosci spolecznej (m.in. edukacyjnej, kulturalnej,
obywatelskiej) 1 gospodarczej (w tym zawodowej). Taki stan rzeczy wynika m.in.
z uwarunkowan historycznych, instytucjonalnych i infrastrukturalnych (w tym réznej jakosci
1 dostepnosci ustug publicznych). Zréznicowania wewnatrz regionu poglebiaja si¢ na
przestrzeni ostatnich lat, co grozi jego dezintegracja w wielu wymiarach, w tym oslabieniem
jego konkurencyjnosci 1 atrakcyjnosci osiedleniczej, a takze zdolnosci do skutecznego
uruchamiania wewnetrznych potencjaléw oraz przetamywania barier rozwojowych.
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W wojewddztwie postepuje takze proces suburbanizacii, w efekcie ktérego w 2020 r. odsetek
0s6b mieszkajacych w miastach spadnie do ok. 64% (z 66% w 2010 r.). Wystepuja réwniez
obszary wymagajace rewitalizacji oraz nadania im nowych funkcji spotecznych i gospodarczych.

..oraz silne bariery rozwojowe...

6. Pomorskie nie nalezy do kluczowych polskich regionéw przyciagajacych duze inwestycje
gospodarcze. Decyduja o tym czynniki natury infrastrukturalnej, instytucjonalnej,
wizerunkowej, jak tez chlonnos¢ rynku, dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw,
a takze rosnaca konkurencja ze strony innych regionéw i panstw. Ponadto niska jakos¢
1 skutecznos$¢ oferty kierowanej do inwestorow zewnetrznych, w tym stabo$¢ rozwigzan
systemowych, ogranicza mozliwo$¢ lokowania inwestycji w branzach o najwickszym
potencjale rozwoju, do ktérych zalicza si¢ m.in. technologie informacyjne i komunikacyjne,
branz¢ farmaceutyczng i1 kosmetyczna, biotechnologie, logistyke, technologie off-shore,
energetyke, ustugi biznesowe i przemysty kreatywne. Ze wzgledu na znaczne zréznicowanie
struktury gospodarki, region jest potencjalnie atrakcyjny dla szerokiego wachlarza inwestyciji.
W przysztoéci w regionie powinien nastapi¢ wzrost intensywnosci inwestycji zewnetrznych,
w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych, a specyficzne potencjaly regionu moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy ich struktury.

7. Istotna bariera rozwojowa regionu jest utrzymujacy si¢ niedostateczny poziom zatrudnienia
mieszkancow. Przeklada si¢ to na znaczng populacje biernych zawodowo 1 wysoki poziom
bezrobocia, w tym strukturalnego (zwlaszcza w powiatach nowodworskim, cztuchowskim
1 sztumskim) oraz wclagz wyzszy niz Srednio w kraju odsetek o0s6b korzystajacych
ze $wiadczen pomocy spolecznej (gléwnie w powiatach wzdluz granic wojewddztwa).
Te niekorzystne zjawiska wzmacniane sg przez silnie zréznicowany geograficznie popyt na
prace oraz niska mobilno$¢ zawodowsa i przestrzenna mieszkancéw. Naklada si¢ na to
malejaca liczba oséb wchodzacych na rynek pracy (do 2020 r. liczba oséb w wieku
produkcyjnym zmniejszy si¢ o ok. 90 tys.), co moze doprowadzi¢ do deficytu zasobéw pracy
w niektorych branzach.

Tendencje demograficzne oraz wzrastajaca aktywno$¢ zawodowa wplyng na zmiang struktury
popytu na ustugi edukacyjne, z ktérych coraz intensywniej korzysta¢ beda osoby chcace
doskonali¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Pomorskie cechuje si¢ niska jakoscig ksztalcenia
zawodowego 1 ustawicznego (ksztalcenie nieformalne i pozaformalne na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym), a takze jego niedostosowaniem do potrzeb rynku pracy.
Mimo to oferta ksztalcenia ustawicznego jest zréznicowana 1 uczestniczy w nim coraz wiecej
mieszkancow.

8. System edukacyjny (na wszystkich jego poziomach) nie jest dotychczas efektywnie
wykorzystany i zaangazowany w zaspokajanie potrzeb rynku pracy i kreowanie atrakcyjnego
kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie nie stymuluje on rozwoju aktywnosdci spolecznej
mieszkancéw, a takze nie wzmacnia tozsamosci regionalnej. Zréznicowany przestrzennie
dostep do przedszkoli skutkuje niskim poziomem udzialu dzieci w edukacji przedszkolnej,
szczegoOlnie w powiecie stupskim, sztumskim i starogardzkim. Moze to sprzyja¢ tworzeniu si¢
nieréwnosci edukacyjnych, ograniczeniu mozliwosci zdobycia kompetenciji spolecznych
1 w konsekwenciji pogorszeniu perspektyw na rynku pracy. Problemem sa réwniez luki
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10.

kompetencyjne pomorskich uczniéw. Swiadcza o tym pogarszajace si¢ wyniki sprawdzianéw
1 egzaminéw zewnetrznych, ktére dotycza przewazajacej czesci regionu polozonej poza
Obszarem Metropolitalnym Tréjmiasta, jak tez niski wskaznik zdawalnosci egzamindw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Takze system wspierajacy szczegdlnie uzdolnionych
uczniéw nie jest w wystarczajacym stopniu rozwiniety.

Zmieniajaca si¢ sytuacja demograficzna bedzie w najblizszych latach znacznie wplywac na
pomorski system edukacji. Do 2020 r. najistotniejsze zmiany nastapia w grupie dzieci w wieku
szkoly podstawowej (wzrost o ok. 15%) 1 §redniej (spadek o ok. 22%0).

Procesy spoleczne i gospodarcze, w tym poziom aktywnosci zawodowej 1 spolecznej
mieszkancéw regionu, sa ograniczone m.in. poprzez nieefektywnie funkcjonujacy system
transportowy. Pomorskie cechuje si¢ niska na tle innych polskich regionéw, zewnetrzng
dostepnosdcia transportowa 1 duzym zréznicowaniem wewnetrznej spojnosci  systemu
transportowego. Przelamaniu tej bariery nie sprzyjaja znaczne dysproporcje w rozwoju
réznych galezi transportu, a takze stabo rozwinigty system transportu zbiorowego, cechujacy
si¢ niedostatecznym stopniem integracji 1 koordynacji przewoznikéw, wzglednie niska
jakoscia oferowanych ustug oraz niedopasowaniem oferty do potrzeb zwigzanych z dostgpem
do uslug publicznych i rynku pracy. Z kolei niski poziom dostgpnosci zewngtrznej utrudnia
mozliwosci rozwoju i umacniania pozycji regionu w sektorze portowym, transportowo-
logistycznym, a takze innych kreujacych duza warto$¢ dodana. Szczegdlnie narazone na
negatywne skutki stabej efektywnosci sytemu transportowego sa obszary zachodniej
1 potudniowo-zachodniej cz¢dci wojewddztwa.

Do 2020 r. w regionie przewiduje si¢ wzrost przewozow we wszystkich galeziach transportu.
Wzrosnie tez popyt na kompleksowe ustugi transportowo-logistyczne. Konteneryzacja
1 rosngca intermodalno$¢ transportu, a takze staly rozwdj potencjatu przeladunkowego
1 zaplecza infrastrukturalnego portéw Gdanska i Gdyni wplyna na umocnienie ich pozycji
konkurencyjnej na rynku baltyckim. Przewiduje si¢ takze wzrost lotniczych przewozdéw
pasazerskich i towarowych. Dzi¢ki temu Pomorze moze sta¢ si¢ znaczacym wezlem
transportowo-logistycznym w skali kraju i Regionu Morza Baltyckiego, cho¢ potrzeby
w zakresie dostepnosci transportowej pozostang wciaz duze. Sprostanie im bedzie zaleze¢ od
pelnego wlaczenia regionu w transeuropejsky sie¢ transportowa (gtéwnie kolejows 1 drogowa,
ale rowniez wodng $rédladowa) i od zapewnienia najwyzszych mozliwych parametréw tej
sieci. Jest to szczegolnie istotne w sytuacji spodziewanego duzego tempa rozwoju motoryzacji
indywidualnej i postepujacego wzrostu drogowych przewozoéw towarowych, ktére beda coraz
bardziej obciaza¢ system transportowy regionu, zwlaszcza w Obszarze Metropolitalnym
Trojmiasta.

Pomorskie wyréznia si¢ wysokim ryzykiem wystapienia powodzi w czeSci pdinocno-
wschodniej i pétnocnej, co ogranicza mozliwosci rozwojowe tego obszaru. Obecnie stan
istniejacej infrastruktury przeciwpowodziowej jest niewystarczajacy. Ponadto dla czesci
obszaréw zurbanizowanych istotnym problemem jest zagrozenie lokalnymi podtopieniami
oraz nieefektywne dzialanie systeméw odbierajacych, oczyszczajacych 1 odprowadzajacych

wody opadowe 1 roztopowe.
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W regionie istnieja potrzeby dalszego rozwoju infrastruktury ochrony $rodowiska, w tym
systemow zagospodarowania odpadéw komunalnych. Rosnie rowniez presja na przestrzen
przyrodnicza. Ponadto wystepuje zanieczyszczenie wod powierzchniowych oraz fragmentacja
1 degradacja naturalnych siedlisk.

...1 wiele wcigZz niewykorzystanych potencjafow...

11.

12.

13.

Poziom regionalnych nakladéw na B+R od lat ksztaltuje si¢ ponizej $redniej krajowej,
zarowno w przeliczeniu na mieszkanica (6. pozycja w Polsce), jak i w relacji do PKB
(9. miejsce). Pozytywnym wyrédznikiem Pomorskiego jest relatywnie wysoki na tle kraju
1 systematycznie rosngcy udzial sektora prywatnego w finansowaniu dziatalnosci B+R
(4. lokata), a takze rozwijajacy si¢ potencjal naukowo-badawczy. Udzial zasobow ludzkich dla
nauki i techniki jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo daje regionowi 2. miejsce w kraju.
Mimo to obserwuje si¢ niski poziom transferu wiedzy i technologii do gospodarki, zbyt mala
$wiadomos$¢ wplywu dzialan B+R na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé przedsigbiorstw oraz
brak adekwatnej oferty komercyjnej pomorskich instytucji B+R, w tym szkél wyzszych.
Odczuwalny jest réwniez brak koordynacji dzialan wspierajacych procesy innowacyjne.
Ponadto potencjal infrastruktury wsparcia przedsigbiorczosci (np. parki technologiczne,
inkubatory) nie jest efektywnie wykorzystywany, a oferta instytucji otoczenia biznesu na rzecz
wspierania rozwoju firm jest nie w peini adekwatna do potrzeb przedsigbiorstw.

Pomorskie szkolnictwo wyzsze nie nalezy do czoléwki krajowych ,,dostawcéw” wiedzy
akademickiej, o czym $wiadczy m.in. brak istotnego wzrostu zainteresowania studiowaniem
w regionie 0sOb spoza wojewoddztwa 1 kraju (97% studentéw ostatniego roku studidw
pochodzi z wojewddztwa pomorskiego). Niska jest rowniez internacjonalizacja szkot
wyzszych, zwlaszcza pod wzgledem liczby studentéw 1 naukowcéw  zagranicznych.
W perspektywie 2020 r. dodatkowo nalozy si¢ na to blisko 25% spadek liczby ludnosci
w wieku 19-24 lata, co sprawi, ze pomorskie szkoly wyzsze beda musialy konkurowac
o studentéw z uczelniami krajowymi i zagranicznymi. Pewne przesltanki do optymizmu daje
jednak systematyczny wzrost liczby uczestnikéw studiow doktoranckich, a takze wyzszy od
przecigtnego w kraju udzial studentéw kierunkéw $cistych, co moze pozytywnie przelozy¢ sie

na dynamizacje rozwoju podmiotéw gospodarczych dzialajacych w regionie.

W wojewddztwie nie udalo si¢ w pelni zagospodarowac potencjalu wysokiej aktywnosci
spolecznej mieszkancéw mierzonej m.in. liczbg organizacji pozarzadowych wzgledem wielkosci
populacji (4. miejsce w Polsce). Brakuje m.in. opartego na tym potencjale systemowego
podejscia do realizacji wysokiej jakosci ustug dla oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Istniejace podmioty ekonomii spolecznej wymagaja kompleksowego
wzmocnienia, gdyz obecny poziom ich profesjonalizacji i samodzielnosci organizacyjno-
finansowej jest zbyt niski dla aktywizacji wymagajacych wsparcia grup spolecznych
1 generowania nowych miejsc pracy.
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14. W zyciu spolecznym 1 gospodarczym wojewoddztwa nie w pelni wykorzystywane sa

15.

mozliwosci technologii cyfrowych. Gléwne przeszkody stanowia niedostatecznie rozwinigta
1 mocno zréznicowana pod wzgledem nasycenia przestrzennego infrastruktura sieci
szerokopasmowej (najwigksze deficyty wystepuja na zachodzie regionu), a takze wciaz
skromna oferta w zakresie uslug cyfrowych, m.in. w obszarze edukacji, administracji czy
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Brakuje tez $wiadomej polityki rozwijajacej
kompetencje cyfrowe oraz kreujacej popyt na takie ustugi i technologie, ktore moga miec
istotny wplyw na podnoszenie aktywnosci edukacyjnej, zawodowej, gospodarczej, kulturalnej

1 obywatelskiej mieszkancow.

Pomorskie to region silnie uzalezniony od zewnetrznych dostaw energii elektrycznej,
o duzych zaleglo$ciach inwestycyjnych w zakresie energetyki 1 ponad dwukrotnie nizszej niz
srednio w UE efektywnosci energetycznej. Przeklada si¢ to na niski poziom bezpieczenstwa
energetycznego, co ogranicza naplyw nowych inwestycji do wojewddztwa. Znaczaca jest tez
presja na $rodowisko wynikajaca z produkcji energii, a takze miejscowe przekroczenia norm
jakoSci powietrza wynikajace z tzw. niskiej emisji i transportu. Jednocze$nie w regionie
wystepuja szczegdlnie korzystne warunki dla rozwoju réznych form energetyki odnawialnej,
konwencjonalnej i jadrowej. Konieczno$¢ zapewnienia dostaw energii dobrej jakosci
wymusza inwestycje w sieci przesylowe i dystrybucyjne. Planowane sa réwniez istotne
inwestycje zwigzane z powstaniem nowych elementéw systemu zaopatrzenia w paliwa plynne
1 gaz. Zainteresowanie inwestorow budza takze potencjalne zasoby niekonwencjonalnych
zt6z weglowodoréw, w szczegolnosci gazu tupkowego, oraz morska energetyka wiatrowa.
Nalezy oczekiwad, ze w szeroko pojetym sektorze energetycznym powstang liczne miejsca
pracy, a takze rozwina si¢ technologie ekoefektywne (m.in. w zakresie znteligentnych sieci), ktore
beda stopniowo przenika¢ do innych sektoréw gospodarki. Wraz ze zmiang postaw
spolecznych powinno to wplyna¢ na racjonalizacje zuzycia energii oraz istotne zmniejszenie
energochlonnosci gospodarki.
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E. ANALIZA SWOT DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Ponizej przedstawiono syntetyczne ujecie najistotniejszych cech wojewodztwa 1 czynnikow
zewnetrznych, ktére moga zaistnie¢ w nieodleglej przysztosci wywierajac duzy wplyw na rozwoj

regionu.
MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Atrakcyjnos¢ osiedlenicza 1 mozliwosci 1. Peryferyjne polozenie i niska dostepnosé
rozwojowe zwiazane z nadmorskim transportowa regionu; brak spéjnej organizacji
polozeniem, a takze ze zréznicowanymi zarzadzania regionalnym transportem zbiorowym;
i bogatymi zasobami oraz walorami stabo rozwinicty system transportu multimodalnego
rzyrodniczo-krajobrazowymi -y . oL . .
przy ] Wy 2. Niski poziom zatrudnienia i aktywnos$ci zawodowej;
2. Obszar Metropolitalny Tréjmiasta jako jedno niska mobilno$¢ zawodowa 1 przestrzenna
z centréw rozwojowych Polski i Regionu mieszkaficow

Morza Baltyckiego oraz zyskujacy na znaczeniu
migdzynarodowy wezel transportowo-
logistyczny

3. Niska skuteczno$¢ oferty dla inwestorow
zewnetrznych

4. Niewykorzystany potencjal naukowy, niska
efektywnos¢ wspotpracy sektora B+R z gospodarkg
oraz stabo wykorzystany potencjal instytucjonalny
1 infrastrukturalny wsparcia przedsigbiorczosci

3. Duza aktywnos¢ gospodarcza mieszkancéw
oraz proeksportowe ukierunkowanie
pomorskich firm

4. Wzglednie wysoki poziom kapitatu
spolecznego i silne poczucie tozsamosci
spolecznosci lokalnych

5. Niedostateczny poziom bezpieczenstwa
energetycznego i powodziowego

6. Niedostateczna wspoipraca 1 koordynacja inicjatyw
rozwojowych w Obszarze Metropolitalnym
Tréjmiasta oraz w ramach innych obszaréw
funkcjonalnych

5. Dobra pozycja rynkowa branz specjalizacji
regionalnej, w tym uwarunkowanych
nadmorskim potozeniem

6. Stabilny i wzglednie wysoki przyrost naturalny

oraz dodatnic saldo migracii 7. Duze dysproporcje w zakresie jako$ci i dostgpu do

ustug publicznych, w tym niewystarczajaco

7. Unikatowe dziedzictwo i réznorodnoséé rozwinieta infrastruktura sieci szerokopasmowych
kulturowa regionu e . .
& 8. Niski poziom uczestnictwa dzieci
8. Korzystne warunki naturalne dla rozwoju w zorganizowanych formach opieki, a takze
energetyki, w tym odnawialne; wzglednie niska jako$¢ ksztalcenia na poziomie

podstawowym i gimnazjalnym
9. Wysoka zachorowalnosc¢ 1 umieralnosé

spowodowana chorobami cywilizacyjnymi

10. Niezadowalajace parametry stanu §srodowiska,
rosnaca presja na Srodowisko oraz fragmentacja
1 degradacja naturalnych siedlisk
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SZANSE

ZAGROZENIA

. Wzrost aktywnosci inwestoréw zewnetrznych,
w szczegolnosci w branzach o najwickszym
potencjale rozwoju w regionie

. Intensyfikacja powiazan gospodarczych
w Regionie Morza Baltyckiego 1 wzrost jego
znaczenia w gospodarce globalnej

. Wzrost aktywnosci obywatelskiej, w tym
partycypacji spotecznej w procesach
zarzadzania w sferze publicznej

. Zmiana postaw spotecznych, w tym w zakresie
zachowan edukacyjnych (m.in. ksztalcenie
ustawiczne, kompetencje cyfrowe)

. Reorientacja przestrzenna i branzowa
kierunkéw rozwoju sektora energetyczno-
paliwowego w Polsce, zwigzana z lepszym
wykorzystaniem potencjatu zasobow
naturalnych i infrastrukturalnych Polski
Péinocnej

. Decentralizacja zarzadzania rozwojem kraju,
w tym finansami publicznymi

. Trwate ostabienie pozycji UE w globalnych

relacjach gospodarczych, w tym dezintegracja
struktur UE i jednolitego rynku europejskiego

. Fiskalne, prawne 1 systemowe bariery rozwoju

gospodarki, w tym zahamowanie waznych

w skali kraju sieciowych i punktowych inwestycji
infrastrukturalnych oraz dziatan wynikajacych

z zobowigzan akcesyjnych

. Niska skuteczno$¢ reform systemowych

w kraju w zakresie stuzby zdrowia, zabezpieczenia
spolecznego i edukacji, w tym trwate
niedostosowanie systemu edukacji do wyposazania
w kompetencje zawodowe i spoleczne

. Nasilenie negatywnych proceséw demograficznych,

W tym starzenie si¢ spoleczefistwa

. Rosnace ryzyko wystapienia negatywnych efektow

presji dziatalnosci ludzkiej na srodowisko

. Wysokie ryzyko wystapienia ekstremalnych zjawisk

naturalnych oraz innych sytuacji kryzysowych
0 zasiggu Masowym

Analiza
SWOT/TOWS wskazuja na duza liczbe i site powiazan miedzy stabymi stronami oraz szansami

sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa oraz wynikajaca z niej analiza
stojacymi przed regionem. Wskazuje to na konieczno$¢ przyjecia takiej strategii dzialan
i koncentracji interwencji publicznej, ktéra przede wszystkim umozliwi przelamywanie
zidentyfikowanych slabosci, by méc skutecznie wykorzysta¢ plynace z otoczenia zewnetrznego
szanse 1 jednoczes$nie pozwoli na maksymalne wykorzystanie szans dla niwelowania stabych stron

wojewodztwa.

przewaga
szans

SWOT/TOWS
ISR
x
£ e
S
a N
przewaga slabych przewaga silnych

stron stron
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IT. SCENARIUSZE I WIZJA ROZWOJU
A. SCENARIUSZE ROZWOJU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Zidentyfikowane w wojewodztwie i jego otoczeniu procesy rozwojowe, a takze prognozy ich
ksztaltowania si¢ w perspektywie 2020 r., wyznaczaja kontekst polityki rozwoju regionu

prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.

Scenariusze wskazuja potencjalne $ciezki rozwoju regionu z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych, niezaleznych bezposrednio od realizacji Strategii 1 od dzialan Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego. Ich rola jest wsparcie procesu podejmowania strategicznych decyzji
1 optymalnego ukierunkowania interwencji w sposob sprzyjajacy urzeczywistnieniu najbardziej
oczekiwanych kierunkéw zmian w regionie. Pozwoli to na maksymalizacje pozytywnych efektow
niezaleznie od tego, jak beda si¢ ksztaltowa¢ kluczowe czynniki oddzialujace na sytuacje

w wojewodztwie pomorskim.

Punkt wyjscia dla okreslenia scenariuszy stanowila identyfikacja plaszczyzn, na tle ktérych mozna

je kreowaé i réznicowac ze wzgledu na intensywnos$¢ wystepowania zaréwno pozytywnych, jak

1 negatywnych tendencji. Zaliczono do nich:

a) skale i strukture dostepnych srodkéw rozwojowych, tj. Srodkéw prywatnych, jak i srodkéw
publicznych, pochodzacych ze Zrédel krajowych i zagranicznych (w tym UE), a takze ich

ukierunkowanie na tworzenie trwalych podstaw konkurencyjnosci regionu;

b) dostgpnosé transportowsg regionu, ktérej zmiany beda przekladaé si¢ na rozwdéj wojewodztwa.

Oba ww. wymiary maja charakter wynikowy wzgledem uwarunkowan najsilniej oddziatujacych na
rozw6j wojewodztwa, do ktorych naleza m.in.: sytuacja geopolityczna, polityki wspoélnotowe (UE),
problemy z zadluzeniem sektora publicznego, decyzje dotyczace realizacji na Pomorzu inwestycji
z zakresu energetyki (w tym budowy elektrowni jadrowe;j, eksploatacji niekonwencjonalnych z16z

weglowodoréow).

Decydujace znaczenie dla formulowania scenatiuszy mialy wyniki analizy SWOT/TOWS,
zgodnie z ktérymi w wojewodztwie pomorskim w najblizszych latach nalezy skoncentrowaé
interwencje¢ publiczng na przelamywaniu stabych stron dla skutecznego wykorzystania stojacych
przed regionem szans. Najistotniejsze szanse oraz slabe strony pogrupowano w nastgpujace

obszary analizy:

a) zachowanie inwestoréw zewnetrznych wobec regionu;
b) aktywnos¢ spolecznosci regionalnej;

c) rozwdj gospodarki opartej na wiedzy w regionie;

d) dynamika rozwoju oraz pozycja regionu na tle innych polskich wojewo6dztw.

Potencjalne kierunki zmian w ww. obszarach — w reakcji na zmieniajace si¢ uwarunkowania —

zdefiniowaly scenariusze rozwoju wojewodztwa pomorskiego w perspektywie 2020 r.
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Mozliwe kierunki rozwoju wojewodztwa pomorskiego w perspektywie 2020 r.

ZAPOMNIANA

DOBRA

PRZYSTAN

WIATR
W ZAGLE

NIEWIELKIE ZNACZACE

SPOKOJNA

WYSPA

DRYF NA
MIELIZNE

NISKA

<—— DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA —»

<4——— DOSTEPNE SRODKI ROZWOJOWE ——

Al. SCENARIUSZ WIATR W ZAGLE

(uwarunkowania: dobra dostgpnos$c¢ transportowa; znaczace Srodki rozwojowe)

Korzystne uwarunkowania stymuluja naplyw inwestycji zewnetrznych, zwlaszcza w tych
sektorach gospodarki, w ktérych wojewddztwo ma silng pozycje lub najwigkszy potencjal

rozwoju, a ktére cechuja si¢ jednoczesnie wysoka wartoscia dodana i decyduja

o umie¢dzynarodowieniu gospodarki regionu.

Wzrost §rodkow dostgpnych na B+R oraz naplywajace wraz z inwestorami rozwiazania
innowacyjne 1 technologie wzmacniaja potencjal pomorskiej nauki i gospodarki, przyspieszajac
rozwd6j nowych branz. W efekcie ro$nie popyt na prace w perspektywicznych i wiedzochtonnych

galeziach gospodarki, a takze popyt na nowe kompetencje i umiejetnosci w regionie.

Wartosci nabiera wysoka jako§¢ edukacji oraz nastawienie na ksztaltowanie kompetencii
uniwersalnych i rozwijanie kreatywnosci. Wzrasta pozycja gléwnych pomorskich uczelni, ktore
w niektoérych dziedzinach skutecznie konkuruja z krajowymi i zagranicznymi osrodkami

akademickimi, przyciagajac studentéw 1 naukowcow spoza wojewodztwa i kraju.

Pomorskie oferuje atrakcyjne miejsca pracy, wysoka jako$¢ zycia, przyciagajac w ten sposob
wykwalifikowanych pracownikow. Region oferuje takze coraz atrakcyjniejsza mozliwosc
uczestnictwa w kulturze oraz rozwija infrastrukture turystyczna, pozostajac kluczowym
kierunkiem turystycznym w Polsce. Naplyw ludnosci zwigksza réznorodnosé wojewoddztwa
1 otwarto$¢ spoleczenstwa. Wzrasta mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna mieszkancoéw oraz ich

aktywnos¢ obywatelska, a takze swiadomos¢ koniecznosci ksztalcenia przez cale zycie.
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Pomorskie staje si¢ istotnym wezlem transportowo-logistycznym 1 paliwowo-energetycznym
w kraju i w Regionie Morza Baltyckiego. Poprawia si¢ poziom bezpieczenistwa energetycznego,

a region stopniowo przeksztalca si¢ w eksportera energii w skali krajowe;.

Wojewddztwo dynamicznie si¢ rozwija i staje si¢ jednym z lideréw gospodarczych w kraju.
W efekcie wzrasta zamozno$¢ regionu i jego mieszkancéw. Szybki rozwdj rodzi jednak ryzyko
poglebienia polaryzacii rozwoju wojewodztwa, a takze wysokiej presji na przestrzen przyrodnicza.
Przed wladzami publicznymi pojawia si¢ wiec wyzwanie zwigzane z potrzebg szczegolnej
dbatodci o zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i efektywnego wykorzystania zasobow

naturalnych oraz waloréw przyrodniczo-srodowiskowych.

W przypadku duzego uzaleznienia od srodkéw publicznych, w tym unijnych, dynamika rozwoju
wojewodztwa bedzie prawdopodobnie nizsza. Moze na to wplynaé m.in. mniejsza trwalosc
miejsc pracy tworzonych na potrzeby realizacji publicznych inwestycji infrastrukturalnych, czy tez
nieoptymalna struktura finansowania dziatalnosci B+R (gléwnie ze s§rodkéow publicznych),
skutkujaca niewystarczajacym dopasowaniem do potrzeb przedsigbiorcéw. Mimo to region

bedzie rozwijac si¢ we wzglednie wysokim tempie i utrzyma dobra pozycje w kraju.

A2. SCENARIUSZ SPOKOJNA WYSPA

(uwarunkowania: niska dostgpnos$c¢ transportowa; znaczace Srodki rozwojowe)

Niska dostepno$¢ transportowa ogranicza naplyw inwestycji zewnetrznych do wojewddztwa
pomorskiego 1 nie sprzyja zwickszeniu jego otwarto$ci. Rozwdj w znacznej mierze opiera si¢ na

wewngtrznych zasobach i potencjalach.

Umiarkowana aktywnos¢ inwestoréow zewngtrznych wymusza wzrost aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw. Rozwija sie rodzima przedsiebiorczo$¢ ukierunkowana gléwnie na rynek

regionalny i krajowy.

Rosnie jakos§¢ ustug edukacyjnych, co przeklada si¢ na wyzsza jakos$¢ kapitalu ludzkiego
1 spolecznego. Efektem tego sa wyzsze aspiracje kulturalne i obywatelskie mieszkancéw. Budowie
spoleczenistwa obywatelskiego sprzyja powszechna obecno$¢ technologii komunikacyjnych, co
skutkuje dodatkowo wzrostem popularnodci pracy na odleglosé. Coraz lepiej wyksztalcone
spoleczenistwo 1 wysokie $rodki rozwojowe przyczyniaja si¢ do rozwoju innowacji w oparciu
o specyfike regionu, a takze wzmacniaja atmosfer¢ dbalosci o sSrodowisko, co tworzy dobry grunt

pod rozwdj technologii ekoefektywnych.

Pomorskie, ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, kulturowe, czyste §rodowisko oraz
wysokiej jako$ci zywno$¢, staje si¢ atrakcyjnym miejscem zamieszkania 1 spedzania czasu wolnego.
Region rozwija infrastrukture kultury, turystyki, sportu 1 rekreacji, a takze ustugi zdrowotne dla

0s6b starszych (uzdrowiskowe i rehabilitacyjne).

Wzrasta poziom spéjnosci spolecznej, a rozwojowi regionu nie towarzyszy niekontrolowane
poglebianie si¢ dysproporcji rozwojowych. Pomorskie nie wywiera rosngcego wplywu na
gospodarke kraju, a pozycja wojewodztwa wsrdd polskich regiondw nie ulega istotnej zmianie.
Rodzima przedsigbiorczo$¢ i aktywnos$¢ moga jednak w dluzszej perspektywie okazaé sie

niewystarczajace dla utrzymania tej pozyciji.
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A3. SCENARIUSZ ZAPOMNIANA PRZYSTAN

(uwarunkowania: dobra dostepnos$c¢ transportowa; niewielkie §rodki rozwojowe)

Region opiera swoj rozwdj przede wszystkim na przewadze nadmorskiego polozenia oraz na
dobrej dostepnosci transportowej. Gospodarka bazuje gléwnie na transporcie i sektorach z nim

powiazanych, a takze na turystyce.

Wyraznie nizsze od pozadanych $rodki rozwojowe uniemozliwiaja realizacje wielu nowych
przedsiewzie¢ prywatnych i publicznych, wplywajac na pogorszenie klimatu inwestycyjnego, ktory

staje si¢ czynnikiem zniechecajacym inwestorow zewnetrznych.

Brak impulsu do rozwoju nowoczesnych sektoréw gospodarki rodzi popyt na $rednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Zmienia si¢ profil nauczania w kierunku potozenia wickszego
nacisku na ksztaltowanie kwalifikacji zawodowych na poziomie ponadgimnazjalnym i pod
biezace potrzeby rynku. Pomorska nauka iuczelnie stopniowo zwigkszaja swoj dystans do

czoléwki najbardziej konkurencyjnych osrodkéw w kraju.

Mozliwosci  rozwoju branz zaawansowanych technologicznie, mimo dobrej dostepnosci
transportowej, pozostaja ograniczone. W rezultacie pomorska gospodarka jest wrazliwa na
konkurencje ze strony regionéw oferujacych nizsze koszty pracy, a rozwoj wojewodztwa
w niewielkim stopniu opiera si¢ na trudno zastepowalnym kapitale ludzkim. Relatywnie niski
poziom kapitatu spolecznego oraz deficyt kluczowych kompetencji stanowia coraz silniejsza

bariere wzrostu gospodarczego.

Zaniechania w zakresie gospodarki opartej na wiedzy i kapitale intelektualnym powoduja,
ze dystans rozwojowy wobec lepiej rozwini¢tych regionéw poludniowej 1 centralnej Polski
powicksza sie. Najbardziej przedsigbiorczy mieszkancy coraz czeSciej wybieraja emigracje
zarobkowa. Nie udaje si¢ wykreowa¢ nowych, trwalych podstaw konkurencyjnosci regionu.
Pomorskie wkracza w okres stagnacji gospodarczej, ktéra moze mie¢ trwaly charakter i w efekcie

spowodowaé pogorszenie jego pozycji wzgledem innych wojewddztw.

A4. SCENARIUSZ DRYF NA MIELIZNE

(uwarunkowania: niska dostepnos$c¢ transportowa; niewielkie §rodki rozwojowe)

Niekorzystne uwarunkowania w postaci stabej dostepnosci transportowej i niskich $rodkéow
rozwojowych sprawiaja, ze w regionie nie pojawiaja si¢ nowi inwestorzy zewnetrzni, a obecni
stopniowo si¢ wycofuja. Dodatkowo nie funkcjonuja odpowiednie mechanizmy wsparcia
rodzimej przedsi¢biorczosci, co przyczynia si¢ do spadku poziomu aktywnosci gospodarczej
iwzrostu bezrobocia. Najbardziej przedsigbiorczy mieszkancy opuszczaja wojewddztwo,

a dotychczasowy trend wzrostu ludnosci w regionie ulega odwrdceniu.

Z uwagi na brak §rodkéw na generowanie lub import innowacji oraz poglebiajace si¢ opdznienie
technologiczne, gospodarka regionu podupada i opiera si¢ gléwnie na branzach schylkowych lub
o niskiej wartosci dodanej. Podupadajg takze pomorskie uczelnie i jednostki naukowe, wskutek

czego jakos¢ kapitalu ludzkiego i intelektualnego w regionie obniza si¢.
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Warunki 1 jako$¢ zycia w regionie zaczynaja stopniowo si¢ pogarszac, a poziom zamoznosci
spoleczefistwa obniza¢. Spada takze aktywnos$¢ mieszkanicow i jako$¢ kapitalu spolecznego.
Spoleczenstwo jest nastawione raczej na przetrwanie i adaptacj¢ niz rozwoj iinnowacyjnosc.
Ludnos¢ oraz potencjal gospodarczy coraz mocniej koncentruja si¢ w Obszarze Metropolitalnym

Trojmiasta. Postepuje dezintegracja terytorialna regionu 1 wzrost nieréwnosci spotecznych.

Wojewddztwo, w efekcie degradacji gospodarczej i spolecznej, marginalizuje si¢ i stopniowo

przeksztatca w gospodarcze peryferium w skali kraju, Regionu Morza Baltyckiego i Europy.

X Xk >k

Za najkorzystniejszy, tj. zapewniajacy najwicksza dynamike rozwoju, nalezy uznal scenariusz
Wiatr w $agle, jednak rozwdj zaklada takze scenariusz Spokojna wyspa oraz w najmniejszym stopniu
— scenariusz Zapomniana pr3ystai. Te trzy scenariusze (a zwlaszcza Wiatr w %agle) wplynely na
ksztalt czesci projekcyjnej Strategii. Cho¢ realizacja Strategii nie gwarantuje, ze w Pomorskiem
zrealizuje si¢ scenariusz najbardziej pozadany, to jednak powinna umozliwi¢ przygotowanie si¢ na
zmiany w otoczeniu regionu, co — przy duzej aktywnosci Samorzadu Wojewoddztwa i jego
partneréw — moze przyblizy¢ do tego scenariusza. Powinna ona takze umozliwi¢ odpowiednia

reakcje regionu w razie zaistnienia sytuacji charakterystycznych dla pozostalych scenariuszy.
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B. WIZJA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W ROKU 2020

Pomorskie w roku 2020 to region:

trwalego wzrostu, w ktérym uruchamiane i wykorzystywane sa zrdéznicowane
potencjaly terytorialne dla wzmocnienia i rGwnowazenia proceséw rozwojowych;

o unikatowej pozycji, dzigki aktywnosci spoleczenstwa obywatelskiego, silnemu
kapitatlowi spolecznemu i intelektualnemu, racjonalnemu zarzadzaniu zasobami
srodowiska, gospodarczemu wykorzystaniu potencjatu morza oraz inteligentnym
sieciom infrastrukturalnym i powszechnemu stosowaniu technologii ekoefektywnych;

bedacy liderem pozytywnych zmian spotecznych i gospodarczych w Polsce
i w obszarze Poludniowego Battyku.

Region cechujacy sig:

1. NOWOCZESNA GOSPODARKA, atrakcyjng dla rodzimych przedsi¢biorcow, inwestorow

zewnetrznych oraz turystow, naukowcow i studentéw; efektywnie wykorzystujaca unikatowe
atuty, zwiazane m.in. z nadmorskim polozeniem; opartg na kreatywnosci, sieciach wspodlpracy
1 przyjaznym otoczeniu biznesowym, w ktorej sektor B+R odpowiada na zapotrzebowanie
przedsigbiorstw; wlaczona w miedzynarodowe przeplywy informacii, wiedzy i kooperacji
gospodarczej, naukowej i kulturalnej oraz skutecznie dyskontujaca potencjal Obszaru

Metropolitalnego Tréjmiasta w zewnetrznych i wewnetrznych relacjach gospodarczych.

AKTYWNYMI MIESZKANCAMI, dynamicznymi, przedsi¢biorczymi; wszechstronnie sie
rozwijajacymi, podnoszacymi swoje kompetencje i dobrze odnajdujacymi si¢ na rynku pracy;
tworzacymi wspolnote zdolng do twoérczego wspoéldzialania w réznych sferach zycia
spolecznego; umacniajacymi tozsamos¢ regionalnag w oparciu o zréznicowane 1 bogate
dziedzictwo; skutecznie wplywajacymi na poprawe efektywnosci instytucji publicznych

zapewniajacych lepszy dostep do wyzszej jakosci ustug publicznych.

. ATRAKCYJNA PRZESTRZENIA, tworzaca trwale podstawy rozwoju poprzez

dostosowanie systemu transportowego 1 energetycznego do dlugofalowych potrzeb,
racjonalne wykorzystanie zasobéw i waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych,
a takze ograniczanie 1 efektywne rozwiazywanie konfliktéw przestrzennych, tworzenie
wysokiej jako$ci przestrzeni oraz przeciwdziatanie skutkom ekstremalnych zjawisk naturalnych

w regionie.
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III. ZASADY STRATEGII I ROLA SAMORZADU WOJEWODZTWA

Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego angazuje si¢ w organizowanie 1 prowadzenie interwencji
ukierunkowanej na procesy rozwojowe zachodzace w regionie. Jego zasadniczym zadaniem jest
umacnianie pozycji konkurencyjnej wojewodztwa, przeciwdzialanie poglebianiu si¢ dysproporcji
wewnatrz regionu i zapewnienie stabilnych podstaw jego dltugotrwalego i bezpiecznego rozwoju.

Interwencja w tym zakresie musi by¢ prowadzona ze $wiadomoscia realnych mozliwosci
1 ograniczen wynikajacych z pozycji ustrojowej wojewodztwa, jego kompetencii i pozostajacych
w jego dyspozycji zasobéw. Nie wyczerpuje ona zatem wszystkich aspektow, ktore moga odnosi¢
si¢ do potrzeb i uwarunkowan zwiazanych z funkcjonowaniem regionu.

A. ZASADY REALIZAC]I STRATEGII

Wszystkie podmioty zaangazowane w realizacj¢ Strategii powinny kierowaé si¢ nizej opisanymi

zasadami.

Realizacja Strategii musi by¢ prowadzona przede wszystkim zgodnie z wymogami wynikajacymi
z ogolnych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionu. Zasady te wplywaja m.in. na dobor
1 uklad przyjetych w Strategii celow i kierunkéw dzialania, ich zakres tematyczny oraz
zaadresowanie przestrzenne, a takze na ksztalt 1 ukierunkowanie mechanizmoéw i narzedzi realizacii.
Sa to zasady: zrownowazonego rozwoju (osiggniccie trwalej poprawy poziomu zycia
mieszkancéw wymaga rozwoju, realizowanego przy zapewnieniu réwnowagi spolecznej,
ekologicznej 1 przestrzennej); subsydiarno$ci regionalnej (Samorzad Wojewodztwa realizuje
jedynie te cele i przedsiewzigcia, ktoére nie moga by¢ realizowane dostatecznie efektywnie na
poziomie lokalnym); programowania rozwoju (Strategia jest podstawsa dla nowej generacji
narzedzi realizacyjnych w postaci skoordynowanej wiazki programoéw, uruchamianych
we wspoldzialaniu z podmiotami szczebla lokalnego, krajowego lub europejskiego 1 skupiajacych
wickszo$¢ §rodkow rozwojowych bedacych w zasiegu oddzialywania samorzadu wojewddztwa);
sprawnosci administracji (instytucje publiczne realizujace Strategie powinny dzialaé efektywnie,
skutecznie oraz w przejrzysty sposob podejmowac decyzje, dobrze wspotpracowaé miedzy soba,
a takze coraz pelniej zaspokaja¢ oczekiwania i potrzeby mieszkancow, przedsigbiorcow,

INWestorow czy turystow).

Z ogdélnymi zasadami prowadzenia polityki rozwoju powiazane sa zasady realizacji Strategii,
tworzace swoisty dekalog determinujacy mechanizmy jej wdrazania. Z zasad tych bezposrednio
wynikajgq kryteria horyzontalne, ktére beda mialy zastosowanie na etapie identyfikacji 1 oceny

przedsiewzie¢ realizujacych Strategie. Sa to nastepujace zasady:

1. Zasada wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa oznacza, ze nalezy wzmacniac
wspolprace podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii, ktoéra prowadzi do
zintegrowanej i uzgodnionej realizacji inicjatyw rozwojowych, do poprawy koordynacji
podejmowanych dzialan, a takze do zwigkszonej efektywnosci i skutecznosci wydatkowania
srodkéw publicznych, z uwzglednieniem zaangazowania w procesy decyzyjne i wykonawcze
partnerow spolecznych i gospodarczych. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsigwzigcia

wazne dla realizacji Strategii analizowane beda pod katem kryterium partnerstwa i partycypacii
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spolecznej wskazujacego na przedsiewzigcia sieciowe, o skali ponadlokalnej, bedace efektem
trwalej wspolpracy wielu podmiotéw oraz spolecznej akceptacji. Drugim istotnym punktem

odniesienia bedzie kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére kladzie nacisk na

realizacj¢ przedsiewzie¢ efektywnych ekonomicznie, w szczegdélnosci angazujacych kapital

prywatny, co prowadzi do wzmocnienia oddzialywania i skutecznosci interwencji publiczne;.

. Zasada tematycznego i terytorialnego ukierunkowania interwencji oznacza,
ze podstawowym narzedziem koncentracji dzialan rozwojowych beda Obszary Strategicznej
Interwencji. Sa to obszary wyrdzniajace si¢ specyficznym zestawem cech spolecznych,
gospodarczych lub $rodowiskowych, ktoére decyduja o wystgpowaniu na ich terenie
strukturalnych barier rozwoju lub trwalych i mozliwych do aktywowania potencjaléw
rozwojowych, wobec ktérych winna by¢ adresowana adekwatna tematycznie interwencja
publiczna. Obszary te uzyskuja status obszaréw preferowanych lub, w uzasadnionych
przypadkach, uprawnionych do wsparcia w realizacji Strategii. Ich delimitacja odbywa si¢ na
podstawie jednego lub kilku kryteriow wynikajacych z zapiséw Strategii, za$ aktualizacja
przeprowadzana bedzie, co do zasady, raz na dwa lata i zostanie poprzedzona debata
strategiczna. Realizacja tej zasady oznacza, ze strategicznie istotne przedsigwzigcia analizowane
beda pod katem kryterium lokalizacji i przestrzennego oddzialywania. Z zasady tej wynika
réwniez konieczno$¢ ksztaltowania strategicznej interwencji w oparciu o zintegrowane
podejscie terytorialne. Polega ono na zastosowaniu tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione,
powiazanych ze soba, uzupelniajacych si¢ 1 $cidle ukierunkowanych ,,pakietéw” przedsiewzieé
wynikajacych z calosciowego podejscia do zarzadzania obszarami funkcjonalnymi, w ktérych
sektorowe rozumienie probleméw i1 wyzwan spoleczno-gospodarczych zastgpowane jest

ujeciem problemowym 1 terytorialnym.

. Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzenia oznacza, ze realizacja Strategii
uwzglednia wymogi ksztaltowania tadu przestrzennego, zapewniajac poszanowanie
1 efektywne wykorzystanie ograniczonego zasobu przestrzeni, w tym hamowanie chaotycznej
suburbanizacji oraz presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo 1 krajobrazowo.
Realizacja tej zasady bedzie bodzcem dla wzmocnienia powiazan polityki przestrzennej

1 spoleczno-gospodarczej w regionie. Oznacza ona, ze przedsiewzigcia o statusie strategicznym

powinny spelniaé¢ kryterium jakosci przestrzeni, korzystajac z przyjetych przez Samorzad

Wojewddztwa zasad zagospodarowania przestrzennego.

. Zasada korzystnego oddzialywania na $rodowisko oznacza, ze przedsiewzigcia
identyfikowane jako istotne dla realizacji Strategii analizowane beda przez pryzmat kryterium

efektu $rodowiskowego promujacego poprawe efektywnosci wykorzystania zasobow i redukcje

negatywnych oddzialywan srodowiskowych lub dzialania kompensujace.

. Zasada promowania zatrudnienia oznacza, ze Strategia skupia si¢ na przedsiewzigciach
wspierajacych tworzenie wysokiej jakosci trwalych miejsc pracy, cechujacych si¢ wysokim
poziomem wymaganych kompetencji, w szczegdlnosci w branzach decydujacych o pozycji
konkurencyjnej regionu. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewziecia identyfikowane jako

istotne dla realizacji Strategii analizowane beda przez pryzmat kryterium wzrostu zatrudnienia.
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6. Zasada promowania postaw obywatelskich oznacza, ze realizacja Strategii bedzie sprzyjac
tworzeniu warunkéw dla  wysokiej aktywnosci mieszkancéw, w tym ksztaltowaniu
1 umacnianiu  pozadanych postaw patriotycznych, proekologicznych,  kulturalnych,
prozdrowotnych, transportowych, przedsi¢biorczych i innowacyjnych, a takze podnoszeniu
jakodci  zycia mieszkancow. Realizacja tej zasady oznacza, ze strategicznie istotne

przedsiewzigcia analizowane beda pod katem kryterium wzrostu §wiadomosci obywatelskiej.

7. Zasada rownosci szans, niedyskryminacji i integracji spofecznej oznacza, ze realizacja
Strategii bedzie uwzglednia¢ i promowaé wiaczenie spoleczne 1 réwnosé wszystkich
mieszkancéw bez wzgledu na pleé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religic lub $wiatopoglad,
niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna. Realizacja tej zasady oznacza, ze
przedsiewzigcia wpisujace si¢ w realizacj¢ Strategii beda weryfikowane z zastosowaniem

kryterium potrzeb grup defaworyzowanych i wykluczonych.

8. Zasada inteligentnej specjalizacji oznacza, ze w realizacji Strategii nalezy skupic¢ si¢ na
uruchamianiu lub wykorzystywaniu potencjaléw tych branz gospodarczych, ktore uznaje si¢ za
istotne dla gospodarki regionu. Z jednej strony sa to branze wyrdzniajace si¢ poziomem
rozwoju, wysokq wartoscia dodana i charakterem tworzonych miejsc pracy. Z drugiej strony sa
to branze, ktére maja dobre warunki szybkiego wzrostu ze wzgledu na specyficzne cechy
regionu, zwigzane np. z mozliwosciami gospodarczego wykorzystania zasobow morza.
7. punktu widzenia Strategii szczegdlnej uwagi wymagajq branze o najwickszym potencjale
rozwoju, do ktorych zalicza si¢ przede wszystkim: technologie informacyjne i komunikacyjne,
energetyke, logistyke, ustugi biznesowe, chemie lekka (branza farmaceutyczna i kosmetyczna),
biotechnologig, technologie gff-shore 1 przemysty kreatywne.

Realizacja tej zasady oznacza, ze w regionie uruchomiony zostanie mechanizm identyfikacji
1 weryfikacji branz o najwigkszym potencjale rozwoju, decydujacych o przyszlej pozycji
konkurencyjnej regionu, ktéry umozliwi elastyczne dostosowywanie ewentualnej interwencii
publicznej do zmieniajacych si¢ uwarunkowan, zwlaszcza miedzynarodowych. Zasada ta
przelozy si¢ takze na kryterium specjalizacii regionalnej, ktére umozliwi nadanie strategicznego

statusu przedsiewzigciom ukierunkowanym na branze o najwyzszym potencjale rozwoju.

9. Zasada ukierunkowania na innowacje oznacza, ze Strategia winna wspieraé¢ innowacyjnosé
1 kreatywnos$¢ w réznych sektorach i dziedzinach. Chodzi zaréwno o innowacyjne podejscie do
prowadzenia proceséw gospodarczych, jak tez o upowszechnianie nowych rozwigzan
technologicznych (m.in. znteligentnych sieci, ekotechnologii) i spolecznych, w tym zwiazanych

z edukacja czy rynkiem pracy. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewziecia identyfikowane

jako strategiczne analizowane beda przez pryzmat kryterium innowacyjnosci.

10. Zasada wymiaru cyfrowego oznacza, ze Strategia bedzie odpowiada¢ na wyzwania zwiazane
z budowa spoleczenstwa informacyjnego, co wigze si¢ z upowszechnianiem technologii
cyfrowych 1 uslug, a zwlaszcza ze wzmacnianiem cyfrowych kompetencji mieszkancow,
podmiotéw gospodarczych i instytucji. Realizacja tej zasady oznacza, ze przedsiewzigcia wazne

dla realizacji Strategii analizowane beda pod katem kryterium cyfryzacii.
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B. ROLA SAMORZADU WOJEWODZTWA

1. Uklad celéow Strategii wyznacza zakres oferty wspolnego dzialania Samorzadu Wojewddztwa
skierowanej do kluczowych partnerow w regionie. Odnosi si¢ ona do wybranych barier
1 potencjaléw rozwojowych, ktérych uwzglednienie stwarza najwigksze szanse na wywolanie

zauwazalnych i korzystnych zmian w regionie.

2. W zaleznodci od analizowanego celu Samorzad Wojewodztwa w procesie realizacji Strategii

bedzie petnil rézne role:

a) Inwestora — podmiotu bezposrednio realizujacego i wspolfinansujacego kierunki dziatan
zidentyfikowane w Strategii poprzez projekty wiasne lub partnerskie;

b) Koordynatora i lidera dziatan rozwojowych — podmiotu opracowujacego 1 aktualizujacego
Strategie, odpowiadajacego za jej realizacje, okreslajacego zobowigzania, wyznaczajacego
jednostki realizacyjne 1 monitorujacego realizacje, a takze zarzadzajacego Srodkami
zewnetrznymi (w tym pochodzacymi z UE) ukierunkowanymi na osiagniecie celow Strategii;

¢) Inspiratora — podmiotu inicjujacego i wspierajacego kluczowe dla regionu przedsigwzigcia
rozwojowe wynikajace ze Strategii, ktore sa realizowane na innych poziomach zarzadzania

publicznego, w szczegdlnosci na poziomie krajowym i europejskim.
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IV. WYZWANIA I CELE

A. WYZWANIA STRATEGICZNE DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

1. Zatrudnienie i stan zdrowia mieszkancéw. Zwickszenie zatrudnienia mieszkancoéw we
wszystkich kategoriach wiekowych, a takze poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa dla lepszego
wykorzystania potencjatu wynikajacego z wydtuzania si¢ Zycia.

2. Ustugi edukacyjne i konkurencyjnos¢ uczelni. Poprawa jakosci ksztalcenia na wszystkich
poziomach z uwzglednieniem sygnalow plynacych z rynku pracy oraz efektywne wykorzystanie
potencjalu naukowego pomorskich uczelni dla podniesienia ich konkurencyjnosci na arenie
krajowej 1 miedzynarodowe;.

3. Powigzania gospodarcze. Efektywna wspolpraca sektora naukowo-badawczego z sektorem
przedsicbiorstw, lepsze warunki rozwoju proeksportowo ukierunkowanych firm i klastrow
gospodarczych, a takze wzrost poziomu inwestycji w branzach o najwickszym potencjale
rozwoju opartych o specyficzne potencjaly wojewddztwa.

4. Kapitat spoteczny i tozsamos¢ regionalna. Stymulowanie aktywnosci spotecznej 1 budowa
regionalnej wspdlnoty obywatelskiej czerpiacej m.in. z wielokulturowego dziedzictwa, tradycji
morskich i solidarnosciowych, a takze wzrost kompetencji mieszkancow, ktére warunkuja

zdolnos$¢ do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

5. Dostepnos$¢ transportowa. Zapewnienie sprawnych powiazan transportowych z centrami
gospodarczymi Polski i Europy, integracja systemu transportu zbiorowego dla zwickszenia
spojnodci  wewnetrznej wojewodztwa 1 mobilno$ci mieszkancoéw  (takze w  wymiarze
miejskim), w tym poprawa dostgpnosci drogowej i kolejowej obszarow o najnizszej
dostepnosci w regionie.

6. Obszary o nie w pelni uruchomionych potencjatach. Wzrost bazy dochodowej obszarow
w zasiggu oddzialywania korytarzy i wezléw transportowych (m.in. porty morskie, lotnicze,
terminale intermodalne), obszaréw o unikatowej ofercie turystycznej, a takze polozonych poza
Obszarem Metropolitalnym Tréjmiasta.

7. Dostep do ustug publicznych. Ograniczanie dysproporcji wewnatrz regionu i zapewnienie
dostepu do dobrej jakosci wustug publicznych (m.in. edukacji, ochrony zdrowia,
szerokopasmowego internetu, kultury oraz administracji), w tym do infrastruktury.

8. Bezpieczenstwo energetyczne i ekotechnologie. Wykorzystanie potencjalu posiadanych
zasobow dla poprawy bezpieczenistwa dostaw energii i lepszego zarzadzania popytem na energic
(inteligentne sieci), a takze redukcja $rodowiskowych oddzialywan energetyki i przeksztalcenie
regionu w krajowego lidera produkcji zielonej energii 1 technologii ekoefektywnych.

9. Zarzadzanie przestrzenia. Lepsze zarzadzanie przestrzenia dla zmniejszenia presji na
srodowisko, poprawy bezpieczenstwa powodziowego, a takze optymalnego wykorzystania
potencjaléw terytorialnych (przyrodniczego, krajobrazowego, kulturowego i gospodarczego)
dla zapewnienia wysokiej jako$ci zycia.

10. Zdolno$¢ instytucjonalna. Poprawa jakosci zarzadzania rozwojem, w tym wykreowanie
regionu miejskiego o inteligentnej specjalizacji 1 rdzeniu w Obszarze Metropolitalnym
Trojmiasta; a takze wypracowanie optymalnych form wspolpracy samorzadu wojewodztwa
z partnerami w regionie, kraju 1 UE, jak rowniez skuteczne i terminowe wdrozenie prawa UE
w zakresie srodowiska i energetyki.

Wymienione wyzej wyzwania determinujg wybor celéw, jak 1 mechanizmy realizacji Strategii.
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B. CELE STRATEGICZNE I OPERACY]JNE

Strategia wskazuje 3 cele strategiczne, majace charakter ogdlny i okresdlajace pozadane stany

docelowe w ujeciu problemowym. Sa one konkretyzowane przez 10 celéw operacyjnych oraz

35 kierunkéw dziatan.

NOWOCZESNA AKTYWNI ATRAKCYJNA
GOSPODARKA MIESZKANCY PRZESTRZEN
Wysoka efektywnosc¢ . . _
N Wysoki poziom zatrudnienia |Sprawny system transportowy
Konkurencyjne szkolnictwo Wysoki poziom kapitatu Bezpieczenstwo
wyzsze spolecznego 1 efektywno$¢ energetyczna
Unikatowa oferta turystyczna Efektywny system edukacji | Dobry stan srodowiska

1 kulturalna

Lepszy dostep do uslug
zdrowotnych
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Cel strategiczny 1.
NOWOCZESNA GOSPODARKA

Przestanki

W strategicznym interesie wojewodztwa lezy poprawa jego pozycji w tafncuchu wartosci dodanej
w skali krajowej, baltyckiej i europejskiej. Intensyfikacja wewnetrznych i zewnetrznych powigzan
gospodarczych warunkuje poprawe konkurencyjnosci regionu, umozliwiajac przycigganie zasobow
ludzkich, kapitalowych i technologicznych oraz ich ksztaltowanie w taki sposéb, aby dzialaly na

rzecz jego trwaltego rozwoju.

Unowoczesnienie gospodarki regionu stwarza mozliwosci budowania dobrych powiazan
ekonomicznych (inwestycje zewnetrzne, handel zagraniczny, przyciaganie 1 wdrazanie innowacji)
oraz edukacyjnych i naukowych (regionalne, baltyckie, europejskie i globalne sieci wspolpracy), jak
tez spotecznych (w tym kulturowych).

Pozadany kierunek zmian

—Wzrost aktywnosci eksportowej 1 poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach;

—Wzrost aktywnosci inwestoréow zewnetrznych, w tym zagranicznych (takze przez reinwestycje);
—W2zrost zatrudnienia w branzach o duzej wartosci dodanej i najwickszym potencjale rozwoju;
—Umocnienie Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta jako centrum handlu miedzynarodowego;
—Poszerzenie kontroli nad kluczowymi aktywami gospodarczymi regionu przez pomorskie firmy;
—Wzrost aktywnosci instytucji naukowo-badawczych 1 przedsigbiorstw w programach badawczych;
—Wzrost liczby wykladowcow i studentéw zagranicznych i spoza regionu;

—Doskonalenie wspotpracy uczelni, przedsigbiorstw i administracji dla lepszej oferty ksztalcenia;

— Upowszechnienie dostepu do szerokopasmowego internetu o bardzo wysokich parametrach;

— Osiagniecie statusu pierwszej w Polsce destynacji turystycznej.

Miara sukcesu

Dynamika wzrostu PKB per capita w latach 2013-2020 wyzsza od $redniej dla Polski, a takze wyzsza
od $redniej dla UE.

Cele operacyjne
1.1. Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw
1.2. Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna
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Cel operacyjny 1.1.
Wysoka efektywnos$¢ przedsigbiorstw

Wyzwania strategiczne
3. Powiazania gospodarcze
7. Dostep do ustug publicznych

8. Bezpieczenistwo energetyczne i ekotechnologie

Wybor strategiczny

Innowacje 1 mechanizmy transferu wiedzy do przedsigbiorstw, przedsiewzigcia gospodarcze
klastrow, ekspansja przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, warunki dla lokowania w regionie
zewnetrznych inwestycji gospodarczych, szerokopasmowy internet, gtéwnie o bardzo wysokiej

przepustowosci.

Oczekiwane efekty

— Wigksza liczba przedsigbiorstw innowacyjnych 1 wigksze naklady na innowacje (zwlaszcza

w branzach o najwickszym potencjale rozwoju);

—  Wyzsze dochody 1 silniejsza pozycja konkurencyjna pomorskich firm, wysoka aktywno$¢ na
rynku krajowym i zagranicznym;

— Nowe trwale miejsca pracy w sektorze prywatnym, w tym w sektorach wiedzochlonnych
1 kreatywnych;

— Duzialajace mechanizmy wspolpracy biznesu i sfery B+R oraz transferu wiedzy i technologii
do gospodarki;

— Funkcjonowanie finansowych mechanizméw komercjalizacji 1 wdrazania innowaciji;

— Silne rynkowo klastry angazujace szerokie spektrum aktoréw;

—  Wysoka jakos¢ oferty inwestycyjnej i systemu zachet (takze finansowych) do inwestowania w
regionie;

— Nowe 1 liczne zewnetrzne inwestycje gospodarcze, zwlaszcza zagraniczne (gléwnie

w branzach o najwickszym potencjale rozwoju);

— Powszechne uzycie technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce, m.in. dzigki

dostepowi do szerokopasmowego internetu o bardzo wysokiej przepustowosci.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

Upowszechnianie innowacji w przedsigbiorstwach
i transfer wiedzy do gospodarki

Wsparcie inicjatyw klastrowych i przedsiewzig¢

- Cale wojewddztwo
realizowanych przez klastry

1.1.3. | Wsparcie ekspansji zagranicznej przedsi¢biorstw

31




Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

Cale wojewddztwo
W zakresie infrastruktury:

— Obszar Metropolitalny Tréjmiasta
oraz gminy polozone wzdtuz
infrastruktury regionalnych korytarzy
transportowych wskazanych w Planie
zagospodarowania prestrennego
wojewddztwa pomorskiego

Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych

Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowego

. . L Obszaty, na ktorych realizacja inwestycji
internetu, w tym sieci o bardzo wysokiej » B ] Y

nie jest komercyjnie uzasadniona

przepustowosci

Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Warto$¢ Tendencja
’ bazowa do 2020
0,52% tonicci
Udzial nakladéw na B+R w PKB PL - 0,68% | ooagiede
(2009) $redniej krajowej
0
Odsetek przedsigbiorstw przemystowych PL418 6/01 o, osiagniecie
wspotpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j (201 (’)) $redniej krajowej
5,6% miejsce wsrod pigciu
Udzial pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym (5. miejsce) najlepszych
(2010) wojewoddztw w kraju
Liczba nowych inwestycji przedsigbiorstw spoza regionu 0 min. 30
(w tym zagranicznych) '
Liczba miejsc pracy utworzonych w ramach ww. nowych 0 min. 5 000
inwestycji )
. _— . 4,0% y
Udzial przedsigbiorstw z dostgpem do internetu PL _ 4.4% WZIost powyzej
o predkosciach przynajmniej 100 Mb/s (201 (’)) $redniej krajowej

Zobowiazania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

— Rozwdj systemu obslugi nowych i dzialajacych w regionie inwestoréw (w tym obstugi przed

1 poinwestycyjnej);

— Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej;

— Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu.

Rola Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;
— Inspirator;

— Inwestot.
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Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

Przedsigbiorcy, izby gospodarcze 1 organizacje przedsigbiorcow;

Jednostki sfery B+R, w tym szkoly wyzsze;

Instytucje otoczenia biznesu;

Klastry;

Jednostka powotana do regionalnej koordynaciji dzialan zwigzanych z obsluga inwestorow;
Jednostki samorzadu terytorialnego;

Podmioty zajmujace si¢ obsluga inwestoréw 1 promocja gospodarcza.

Warunki sukcesu

Wzrost zaufania i intensyfikacja wspotpracy miedzy kluczowymi partnerami, m.in. w zakresie
upowszechniania innowacji, transferu wiedzy do gospodarki oraz pozyskiwania nowych

inwestycji;

Dobry klimat innowacyjny w $rodowisku gospodarczym 1 naukowym regionu;

Poprawa sprawnosci administracyjnej w obsludze inwestycji (m.in. przygotowanie

planistyczne, podatki i oplaty lokalne, decyzje administracyjne, zachety);
Skuteczny krajowy system zachet dla inwestorow zagranicznych;

Wzrost rynku ustug biznesowych.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Wprowadzenie rozwigzan wzmacniajacych motywacje do wspolpracy nauki z biznesem;

Wzrost nakladéw publicznych na dziatalnos§é¢ B+R oraz wzmocnienie potencjatu badawczego

regionu, szczegolnie w branzach o najwigkszym potencjale rozwoju;
Upowszechnianie dostgpu do kapitatu wysokiego ryzyka i jego instrumentéw;

Utrzymanie centréw decyzyjnych spétek kontrolowanych przez Skarb Panstwa w regionie.

Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

Nowoczesne branze zwigzane z gospodarczym wykorzystaniem zasobow morza;
Miedzynarodowe sieci naukowo-badawcze i wspolpraca klastrowa, m.in. w Regionie Morza
Baltyckiego;

Strefy przyspieszonego rozwoju spoleczno-gospodarczego wzdluz korytarzy transportowych

o znaczeniu europejskim 1 krajowym.
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Cel operacyjny 1.2.

Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

Wyzwania strategiczne

2. Uslugi edukacyjne i konkurencyjnos¢ uczelni

3. Powiazania gospodarcze

6. Obszary o nie w pelni uruchomionych potencjatach

7. Dostep do ustug publicznych

Wybor strategiczny

Pomorskie uczelnie jako destynacja dla studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej spoza regionu

1 kraju; konsolidacja i sieciowa wspolpraca pomorskich uczelni z uczelniami zagranicznymi,

pomiedzy soba, z sektorem gospodarczym, ze szkolnictwem ponadgimnazjalnym; sie¢ wyzszych

szkol zawodowych w regionie uwzgledniajaca specyfike subregionalnych rynkéw pracy, a takze

potrzebe wzmocnienia policentrycznego rozwoju funkcji miejskich w osrodkach o znaczeniu

ponadlokalnym, najbardziej oddalonych od Tréjmiasta.

Oczekiwane efekty

Pomorskie uczelnie jako istotny eksporter ustlug edukacyjnych (w tym wigksza liczba
kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych oraz wzrost liczby publikacii
migdzynarodowych);

Wypracowanie i promocja pomorskich specjalizaciji dydaktycznych;

Pomorski sektor akademicki mocniej wlaczony w miedzynarodowe sieci migdzyuczelniane,

w tym zwickszona aktywno$¢ pomorskich uczelni w programach miedzynarodowych;

Wzmocniony potencjal kadrowy uczelni wyzszych dzigki doskonaleniu i zwigkszeniu
migdzynarodowej mobilnosci kadry wiasnej oraz pozyskiwaniu kadry naukowo-dydaktycznej
w wyniku wspolpracy miedzynarodowej;

Wdrozone mechanizmy wspélpracy miedzyuczelnianej stuzace lepszemu wykorzystaniu

potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego;

Wdrozone mechanizmy systematycznej wspolpracy uczelni i szkél ponadgimnazjalnych na
rzecz poprawy spojnosci ksztalcenia na poszczegélnych etapach $ciezki edukacyjnej;
Wdrozone mechanizmy systematycznej wspolpracy sektora akademickiego i gospodarczego na
rzecz lepszego ksztaltowania oferty edukacyjnej 1 poprawy jakosci ksztalcenia,
z uwzglednieniem zidentyfikowanych potrzeb pracodawcoéw, w tym w branzach
o najwigkszym potencjale rozwoju;

Dzialajacy system wyzszego ksztalcenia zawodowego na bazie przeksztalconych szkol
wyzszych w  waznych o$rodkach miejskich, uwzgledniajacy specyfike gospodarki

poszczegolnych czesci regionu.
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Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

121 Umigdzynarodowienie uczelni wyzszych 1 eksport ustug Obszar Metropolitalny Trojmiasta
77| edukacyjnych oraz Stupsk

1.2.2.| Wspdlpraca migdzyuczelniana w ramach regionu Cale wojewddztwo

Wspdlpraca uczelni wyzszych i pracodawcdw dla poprawy

1.23.0 . 4. . Cale wojewddztwo
jako$ci ksztalcenia
124 Wsparcie subregionalnych osrodkéw szkolnictwa Stupsk, Chojnice-Czluchéw,
7| zawodowego Kwidzyn

Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Warto$¢ Tendencja
’ bazowa do 2020

iczba studentéw zagranicznych w regionie (2010/2011) 3000 0séb
Odsetek studentéw na kierunkach odpowiadajacych branzom 55% 20%
o najwigkszym potencjale rozwoju (2010/2011) ’

, . ) L 7,6%
Odsetek studentéw w subregionalnych o$rodkach akademickich 10%
(2010/2011)

Zobowigzania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

- Przygotowanie i wypromowanie, z udzialem kluczowych pomorskich uczelni, kompleksowej
oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty wspierajacej zatrudnienie zagranicznych

naukowcow;

— Koordynacja dostepnych w regionie instrumentéw polityki stypendialnej i ich dostosowanie
do potrzeb zwigzanych z umiedzynarodowieniem uczelni wyzszych oraz wspieraniem oferty

studiéw na kierunkach powiazanych z branzami o najwigkszym potencjale rozwoju;

— Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi instytucjami edukacyjnymi, samorzadami lokalnymi
oraz przedsiebiorcami, przedsiewzie¢ prowadzacych do przeksztalcenia trzech najbardziej
oddalonych od Troéjmiasta os§rodkéw ponadlokalnych w subregionalne centra ksztalcenia

zawodowego na poziomie wyzszym.
Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego

— Inspirator;

— Koordynator i lider.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Szkoly wyzsze;

— Izby gospodarcze i organizacje przedsi¢biorcéw, przedsigbiorcy;
— Instytucje otoczenia biznesu;

— Jednostki samorzadu terytorialnego.
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Warunki sukcesu

Aktywnosc¢ 1 kreatywno$¢ pomorskiego $rodowiska akademickiego w zakresie wspoltpracy
migdzynarodowej i mi¢dzyuczelnianej oraz z przedsigbiorcami;

Zaangazowanie przedsigbiorcow w  trwale mechanizmy systematycznej wspdlpracy ze
szkolami wyzszymi i samorzadami terytorialnymi w celu poprawy efektywnosci ksztalcenia na

poziomie wyzszym, w tym ksztalcenia zawodowego;

Podjecie przez samorzady lokalne roli inspiratora i koordynatora w procesie ksztaltowania

nowoczesnego systemu ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Objecie procedura kontraktu terytorialnego istotnego strumienia $rodkéw pozostajacych
w dyspozycji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego z przeznaczeniem np. na
kierunki zamawiane, poszerzenie oferty ksztalcenia, systemy zapewnienia jako$ci ksztalcenia,
promocje uczelni i ich umiedzynarodowienie, a takze inwestycje infrastrukturalne oraz inne
cele zwigzane z jakoScia zarzadzania uczelniami;

Skuteczne wdrozenie reform podnoszacych konkurencyjnosé szkolnictwa wyzszego,
realizowanych w skali kraju;

Dalsza decentralizacja kraju, prowadzaca do wzmocnienia kompetencyjnego wladz
regionalnych w zakresie regulacyjnych i finansowych instrumentéw wspoltworzenia oferty

ksztalcenia na poziomie wyzszym.

Obszary wspolpracy ponadregionalnej i mi¢gdzynarodowej

Oferta szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym w miejskich obszarach
funkcjonalnych skupionych wokél nastepujacych osrodkéw: Stupsk-Koszaling, Kwidzyn-
Elblag-Grudziadz, Chojnice-Cztuchéw-Tuchola;

Migdzynarodowa wspdlpraca uczelni, np. w formule sieci systematycznej wspotpracy szkot
wyzszych w obszarze Morza Baltyckiego, opartej m.in. na koordynacji kierunkéw ksztalcenia,

a takze stalych mechanizmach wymiany kadr i studentow.
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Cel operacyjny 1.3.
Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

Wyzwania strategiczne

6. Obszary o nie w pelni uruchomionych potencjatach
3. Powiazania gospodarcze

1. Zatrudnienie 1 stan zdrowia mieszkancoéw

9. Zarzadzanie przestrzenig

Wybor strategiczny

Sieciowe, kompleksowe, rozpoznawalne co najmniej na poziomie krajowym, oparte o walory

naturalne oraz zasoby dziedzictwa kulturowego, jak réwniez wykorzystujace potencjal oferty

kulturalnej regionu, produkty 1 pakiety turystyczne; uniezaleznienie oferty turystycznej od pory

roku, jej réznicowanie w oparciu o potencjal przemystu czasu wolnego, a takze silniejsza

specjalizacja regionu w zakresie turystyki prozdrowotnej i biznesowej.

Oczekiwane efekty

— Caloroczna, kompleksowa i atrakcyjna oferta turystyczna i kulturalna regionu obejmujaca

takze efektywne wykorzystanie obiektow sportowych o randze krajowej;

— Unikatowe walory naturalne, kulturalne i dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarne,

wykorzystywane w sposob racjonalny, efektywny i zréwnowazony;

—  Wzmocniony wizerunek regionu oraz wigksza rozpoznawalno$¢ i spdjnos¢ kluczowych

regionalnych marek turystycznych i kulturalnych;

— Silna wspoélpraca pomiedzy podmiotami branzy turystycznej i kulturalne;.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania

Obszar Strategicznej Interwencji

Rozwdj sieciowych 1 kompleksowych produktow

Obszary o wysokim potencjale

kulturalnej

1.3.1. turystyczno-rekreacyjnym $rodowiska
turystycznych . .
przyrodniczego i kulturowego
1320, Stworzenie rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty Gdasisk, Gdynia, Sopor, Stupsk, Malbork

Wskazniki (kontekstowe)

Definicja Wartos¢ Tendencja
bazowa do 2020
5,3 mln miejsce wéréd
Liczba turystow krajowych i zagranicznych (2. miejsce) trzech najlepszych
(2010) wojewodztw w kraju
728 miejsce wsrod
Liczba korzystajacych z noclegdw na 1000 mieszkancdw (3. miejsce) trzech najlepszych
(2011) wojewodztw w kraju
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Definicia Warto$é Tendencja
J bazowa do 2020
Liczba turystow korzystajacych z noclegéw poza sezonem 597,5 tys. $rednioroczny
turystycznym (2011) wzrost o 3%

. . . 26 miejsce wsrod
L1fsztba Xicf\: rrEdeynarodowych w obiektach (2. micjsce) trzech najlepszych
Wystawlenniczye (2011) wojewédztw w kraju
Liczba widzow i stuchaczy teatréw 1 instytucji kultury oraz 1(.)5.4 iejsee wéred
zwiedzajacych muzea na 1000 mieszkadcé (3 micjsce) trzech najlepszych

Wiedzajacych mu W (2011) wojewodztw w kraju

Zobowigzania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

Rozwoj regionalnych sieciowych produktow turystycznych obejmujacych m.in. male porty

morskie, mariny, szlaki rowerowe i kajakowe oraz §rédladowe drogi wodne, a takze unikatowe

dziedzictwo regionalne 1 oferte kulturalna.

Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;
— Inwestor;

— Inspirator.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu
— Jednostki samorzadu terytorialnego;
— Organizacje turystyczne;

— Instytucje kultury;

— Narodowy Instytut Dziedzictwa;

— Narodowy Instytut Muzealnictwa 1 Ochrony Zbioréw;

—  Wojewddzki Konserwator Zabytkow;

— Organizacje pozarzadowe;

— Izby gospodarcze i organizacje przedsi¢biorcow, przedsigbiorcy, w tym operatorzy turystyczni.

Warunki sukcesu

— Utrzymanie wizerunku wojewoddztwa jako regionu dysponujacego atrakcyjna oferta

turystyczng oraz sprzyjajacego organizacji duzych przedsiewzie¢ kulturalnych i sportowych;

— Rozwdj wspolpracy miedzy sektorem publicznym, branza turystyczng 1 podmiotami

dzialajacymi w obszarze kultury w zakresie tworzenia wspolnych, sieciowych, ponadlokalnych

produktéw turystycznych oraz oferty kulturalne;.
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Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Zakoficzenie trwajacych (m.in. budowa Muzeum II Wojny Swiatowej) oraz realizacja

kolejnych inwestycji w zakresie kultury i turystyki o znaczeniu krajowym w wojewodztwie;
Objecie Zutaw statusem krajowego produktu turystycznego;

Aktywizacja transportowa drogi wodnej Dolnej Wisly oraz usunigcie wszystkich barier

prawnych dla zapewnienia swobodnej migdzynarodowej zeglugi po Zalewie Wislanym;

Udzial budzetu panistwa w utrzymaniu najwazniejszych instytucji kultury i1 ratowaniu

najcenniejszych zabytkéw regionu;

Przyjecie Krajowego programun ochrony abytkéw i opieki nad abytkami ustalajacego mechanizmy

organizacyjne 1 finansowe determinujace rzeczywista ochrone dziedzictwa kulturowego.

Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

Wizerunek i marka turystyczna Regionu Morza Baltyckiego;

Sieciowe ponadregionalne produkty turystyczne wykorzystujace m.in.:

* miedzynarodowe drogi wodne: E-60 (morska), E-70 i E-40, z uwzglednieniem Zulaw

1 Zalewu Wislanego;

* ponadregionalne szlaki wodne m.in. Brdy, Gwdy, Wdy, Wielkiego Kanatu Brdy i Wieprzy;

szlaki kulturowe: XX w., Cysterséw, zamkow gotyckich, architektury i1 dziedzictwa
hydrotechnicznego Zulaw, Kraina w krate, latarni morskich, budowli hydrotechnicznych;

* Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, Stowinski Rezerwat Biosfery;
* Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego;

* miedzynarodowe i miedzyregionalne trasy rowerowe.
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Cel strategiczny 2.
AKTYWNI MIESZKANCY

Przestanki

W strategicznym interesie wojewodztwa jest wzmacnianie:

a) aktywnosci mieszkancéw tak, by mieli wickszg szanse na prace odpowiadajaca ich aspiracjom;
rozumieli potrzebe i dazyli do zdobywania nowych umiejetnosci; byli przedsigbiorczy, tworczy
i otwarci na poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan, dazac jednoczesnie do zachowania
pomorskich tradycji i dziedzictwa kulturowo-historycznego; by wspéldzialali na rzecz rozwoju
wspolnoty regionalnej i spolecznosci lokalnych, a takze by byli aktywni jako uczestnicy Zycia
kulturalnego, animatorzy kultury, obywatele, sasiedzi, cztonkowie organizacji pozarzadowych

lub nieformalnych sieci wspolpracy;

b) kompetencji sektora publicznego i pozarzadowego (m.in. w zakresie ich wspotpracy miedzy
sobg oraz z sektorem prywatnym), co wplynie na podniesienie jakosci ustug publicznych
skuteczniej wspierajacych mieszkancéw w realizacji ich planéw na polu spolecznym,
zawodowym, kulturowym 1 gospodarczym, a w dluzszej perspektywie zadecyduje

o skutecznym wykorzystaniu endogenicznych potencjaléw regionu.

Pozadany kierunek zmian
— Wzrost poziomu zatrudnienia i kompetencji zawodowych mieszkancow;

— Aktywizacja os6b wykluczonych spolecznie 1 zagrozonych wykluczeniem, a takze ograniczenie
patologii spotecznych;

— Wzmocnienie podstawowych funkcji rodziny;

— Wzmocnienie regionalnej wspolnoty kulturowej i obywatelskiej;

— Rozwoj kompetencji kluczowych, gtéwnie dzieci 1 mtodziezy;

— Wilaczenie szerokiego kregu partnerow w okreslanie 1 realizacje polityki rozwoju regionu;
— Zmniejszenie zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne pod wplywem zmian stylu Zycia;

— Lepszy stan zdrowia mieszkancow.

Miara sukcesu

Wskaznik zatrudnienia w roku 2020 wyzszy niz $rednia dla Polski oraz nie mniejszy niz 90%
sredniej dla UE.

Cele operacyjne

2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
2.3. Efektywny system edukacji

2.4. Lepszy dostep do ustug zdrowotnych
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Cel operacyjny 2.1.
Wysoki poziom zatrudnienia

Wyzwania strategiczne

1. Zatrudnienie 1 stan zdrowia mieszkancoéw

2. Ustugi edukacyjne i konkurencyjnos$¢ uczelni
7. Dostep do ustug publicznych

3. Powiazania gospodarcze

Wybor strategiczny

Osoby bierne zawodowo i bezrobotne; mechanizmy wsparcia zatrudnienia w przedsi¢biorstwach
1 podmiotach ekonomii spolecznej; system ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego, a takze

ksztalcenia ustawicznego.

Oczekiwane efekty

— Wyzszy poziom zatrudnienia mieszkancow, zwlaszcza kobiet, oséb mtodych, starszych,
niepelnosprawnych, a takze zamieszkujacych obszary wiejskie oraz male miasta;

— Silniejsza  integracja  spoleczna  oséb  zagrozonych  wykluczeniem  zawodowym,
w szczegdlnosci niepelnosprawnych i starszych;

— Wzmocnione finansowo i instytucjonalnie podmioty ekonomii spolecznej, zdolne do
samodzielnej dzialalnosci gospodarczej;

— Lepiej rozwiniety 1 sprofesjonalizowany system poradnictwa zawodowego;

—  Wozrost liczby mikro i malych przedsigbiorstw, gléwnie na terenach wiejskich oraz w malych
miastach;

— Wyzszy poziom zatrudnialno$ci absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
1 wicksze zainteresowanie podejmowaniem nauki w takich placowkach;

—  Wyzszy poziom uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym;

— Wozrost znaczenia ksztalcenia ustawicznego w podstawowej dzialalnodci dydaktycznej
pomorskich szké! wyzszych;

— Upowszechnione standardy profesjonalnego szkolenia pracownikéw przez firmy.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

W zakresie aktywizacji biernych zawodowo:

N . — cale wojewodztwo

2.1.1.| Ak b h d bezrob h . o
fywizacja biernych zawodowo 1 bezrobotnye W zakresie aktywizacji bezrobotnych:

— obszary o wysokiej stopie bezrobocia

Obszary o niskim poziomie aktywnosci

2.1.2. | Wspieranie rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw gospodarcze

Poprawa jako$ci ponadgimnazjalnego ksztalcenia

. . . Cale wojewddztwo
zawodowego i ksztalcenia ustawicznego
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Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Wartos¢ Tendencja
e bazowa do 2020
. o 45,0% L
Odsetek biernych zawodowo w ludnosci ogdtem PL — 43.9% spadek ponize;
wg BAEL SN $redniej krajowej
. . 2,4% pierwsze miejsce
Odsetek dlugotrwale bezrobotnych w ludnosci aktywnej > p .
zawodowo (wg BAEL) (3. miejsce) wsrod najlepszych
(2011) wojewodztw w kraju
109 ierwsze miejsce
Liczba nowych przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkanicéw (2. miejsce) p el
(2011) w kraju
. . . 5,5% . -
Odsetek os6b uczestniczacych w ksztalceniu ustawicznym 5 L pierwsze miejsce
w wicku 25-64 lat @ (gg?ls)ce) w kraju

Zobowigzania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

— Wdrozenie regionalnego systemu monitorowania i ewaluacji sytuacji na rynku pracy,

w oparciu o pomorskie obserwatorium rynku pracy;

— Integracja dzialan regionalnych instytucji rynku pracy, pomocy 1 integracji spolecznej

w zakresie pomocy w wychodzeniu z biernos$ci zawodowej mieszkancow wojewodztwa;

— Wdrozenie regionalnego systemu poradnictwa zawodowego.

Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;
— Inspirator;

— Inwestor.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Jednostki samorzadu terytorialnego;

— Instytucje rynku pracy;

— Instytucje pomocy i integracji spolecznej;

— Instytucje edukacyjne, w tym szkoly wyzsze;

— Instytucje otoczenia biznesu;

— Izby gospodarcze i organizacje przedsi¢biorcéw, przedsigbiorcy;

— Organizacje pozarzadowe;

— Podmioty ekonomii spoleczne;.
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Warunki sukcesu

Koordynacja dzialan w zakresie aktywizacji oséb biernych zawodowo miedzy instytucjami
rynku pracy, pomocy i integracji spolecznej, przy aktywnym wspéludziale organizacji

pozarzadowych 1 podmiotéw ekonomii spotecznej;

Nawiazanie partnerskich, dtugofalowych relacji miedzy samorzadami, odpowiedzialnymi za

ksztalcenie zawodowe na swoim terenie, a pracodawcami i Srodowiskiem akademickim.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Wyposazenie samorzadéw wojewoddztw w narzedzia realnego wplywu na ksztaltowanie
1 koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy, w tym zwickszenie decyzyjnosci w zakresie

dysponowania srodkami Funduszu Pracy na poziomie regionu;

Stworzenie mechanizméw prawnych i technicznych $cislej wspolpracy instytucji rynku pracy
oraz pomocy 1 integracji spolecznej na rzecz aktywizacji zawodowej oséb objetych pomoca

spoleczna, zdolnych do podjecia pracy;

Rozszerzenie wachlarza zachet dla pracodawcow zatrudniajacych osoby niepelnosprawne
1 starsze oraz stworzenie zachet dla osob niepelnosprawnych w celu ich aktywizacji

zawodowej;

Stworzenie systemu zachet dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby w niepelnym wymiarze
godzin, podejmujacych wspolprace ze szkolami zawodowymi, a takze szkolacych swoich

pracownikow;

Przekazanie na poziom regionalny zadan z zakresu ksztaltowania wojewddzkiej sieci
ponadgimnazjalnych szkél zawodowych, w tym tworzenia i utrzymania kierunkéw

ksztalcenia.

Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

Zawody (rzemiosta) tradycyjne wykorzystujace specyficzne zasoby  gospodarcze,

m.in. w obszarze transgranicznym;

Wspdlny rynek pracy w obszarze Poludniowego Baltyku.
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Cel operacyjny 2.2.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego

Wyzwania strategiczne

4. Kapital spoteczny 1 tozsamosc¢ regionalna

1. Zatrudnienie i stan zdrowia mieszkanicoOw

10. Zdolnos¢ instytucjonalna

Wybor strategiczny

Organizacje pozarzadowe (stymulujace aktywnosé spoleczng); tozsamos¢ regionalna i lokalna

(czerpiace z bogatego i réznorodnego dziedzictwa kulturowego regionu); aktywizacja i integracja

spoleczna; uczestnictwo w kulturze i innych formach aktywnosci spolecznej (m.in. sporcie),

a takze przestrzenie publiczne (jako miejsca sprzyjajace wzmacnianiu kontaktéw spotecznych).

Oczekiwane efekty

Powszechne postawy partycypacyjne w zyciu publicznym;

Organizacje pozarzadowe jako silny partner w realizacji zadan publicznych oraz atrakcyjny

pracodawca;
Wigksze uczestnictwo mieszkanicow w wolontariacie 1 animacji Srodowiskowej;

Silniejsze poczucie wigzi mieszkancoéw z regionem oraz dbatos¢ o zachowanie réznorodnosci

kulturowej wojewodztwa;

Skuteczne mechanizmy wlaczania oséb wykluczonych 1 zagrozonych wykluczeniem

spotecznym;

Znaczace uczestnictwo mieszkancow (w tym dzieci, mlodziezy, a takze oséb starszych

1 niepetnosprawnych) w lokalnych wydarzeniach kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych;
Rozwinigta kultura czytelnicza;

Tereny miejskie, ktérym przywrécono lub nadano funkcje spoteczne;

Wysokiej jakosci przestrzen publiczna;

Zachowane dziedzictwo i krajobraz kulturowo-przyrodniczy.
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Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania

Obszar Strategicznej Interwencji

Systemowe wzmacnianie potencjalu organizacji

2.2.1. pozarzadowych

Cale wojewddztwo

Podnoszenie poziomu tozsamosci regionalnej

222 i lokalnej oraz integracja spotecznoéci lokalnych

Cale wojewddztwo

2.2.3. | Aktywne uczestnictwo w kulturze, sporcie i rekreacji

Obszary ponadprzecietnego poziomu
wykluczenia spotecznego

Kompleksowa rewitalizacja i rozwdj przestrzeni

2.2:4. publicznych

W zakresie kompleksowej rewitalizacji:

— zdegradowane (przestrzennie
1 spotecznie) obszary miejskie

W zakresie rozwoju przestrzeni

publicznych:

— obszary ponadprzecig¢tnego
poziomu wykluczenia spotecznego

Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Wartos¢ Tendencja
’ bazowa do 2020

. . , . . 11 oséb .
Przecigtna liczba os6b pracujacych spotecznie PL_ 11 WZrost powyzej
(wolontariuszy) w organizacjach pozarzadowych (2008) $redniej krajowej
Odsetek podatnikéw, ktérzy dokonali odliczen 48,6% 65
,»1%0 podatku” na organizacje pozytku publicznego (2010) ’
Uczestnicy imprez organizowanych przez domy, osrodki 746 .
kultury, kluby i $wietlice na 1000 mieszkaticow 2011) warost o 20%

I , , ., 139

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow (2010) wzrost o 20%

Zobowiazania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

Utworzenie regionalnego systemu wsparcia organizacji pozarzadowych.

Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;

— Inwestort.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Organizacje pozarzadowe 1 podmioty wykonujace dzialalno$¢ pozytku publicznego;

— Jednostki samorzadu terytorialnego;

— Instytucje kultury;

— Instytucje edukacyjne, w tym szkoly wyzsze;
— Lokalne grupy dzialania;

— Lokalne grupy rybackie.
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Warunki sukcesu

Wzrost zaufania 1 intensyfikacja wspolpracy pomiedzy kluczowymi partnerami, szczegdlnie
w relacji: jednostki samorzadu terytorialnego — organizacje pozarzadowe.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

— Objecie procedurg kontraktu terytorialnego istotnego strumienia $rodkéw pozostajacych
w dyspozyciji ministra wlasciwego do spraw pracy i polityki spolecznej przeznaczonych na

integracje spoleczna i realizacje inicjatyw organizacji pozarzadowych;

— Okreslenie standardéw urbanistycznych dla zapewnienia na etapie planowania odpowiedniej

dostepnosci do lokalnej infrastruktury spolecznej i do przestrzeni publicznych.

Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej
— Tozsamo$¢ europejska (w tym zwlaszcza baltycka) wspierana m.in. wymiang kulturalna;

— Miedzynarodowe sieci wolontariatu wspierajace aktywnos¢ obywateli.
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Cel operacyjny 2.3.
Efektywny system edukacji

Wyzwania strategiczne

7. Dostep do ustug publicznych

2. Ustugi edukacyjne i konkurencyjnos$¢ uczelni
4. Kapital spoteczny 1 tozsamosc¢ regionalna

1. Zatrudnienie i1 stan zdrowia mieszkancoéw

Wybor strategiczny

Ustugi edukacyjne na poziomie podstawowym, gimnazjalnym 1 ponadgimnazjalnym
uwzgledniajace kompetencje istotne z punktu widzenia odnalezienia si¢ na rynku pracy, postepu
technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych; dostep do edukacji przedszkolnej i zorganizowanych

form opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Oczekiwane efekty

—  Wyzsza jakos$¢ ksztalcenia, gléwnie pod katem nabywania kompetencji kluczowych, w tym
spolecznych oraz ulatwiajacych dostep do rynku pracy;

— Mniejsze wewnatrzregionalne zréznicowania w  zakresie luk kompetencyjnych wsréd

pomorskich uczniow;
— Poprawa spéjnosci ksztalcenia na poszczegdlnych etapach $ciezki edukacyjnej;

— Wigkszy udzial dzieci w edukacji przedszkolnej i w zorganizowanych formach opieki do

3. roku zycia.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

Obszary o najstabszych wynikach
egzaminow zewnetrznych na wszystkich
etapach edukacji

Zapewnienie wysokiej jako$ci edukacji na poziomie

2.3.1. . . . . .
podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym

Obszary o odsetku dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym ponizej
sredniej wojewddzkiej

Poprawa dostepu do edukacji przedszkolnej

2.3.2. 1 zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3

Rozwdj systemowego wsparcia uczniow
2.3.3.| o specjalnych potrzebach edukacyjnych Cale wojewddztwo
(w tym szczegoélnie uzdolnionych)
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Wskazniki (kontekstowe)

Wartosd
Definicja b Artose Tendencja do 2020
azowa
; . . o . L 45,8% .
Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego w czesci PL - 47.3% WZIost pOwyzej
matematyczno-przyrodniczej (201 1’) $redniej krajowej
62,2% Jrost e
Sredni wynik sprawdzianu széstoklasistow PL - 63,2% WATOST POwyZE]
(2011) $redniej krajowej
. . . . 63,7% .
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem PL — 69.9% WZrost powyzej
przedszkolnym 20 10’) $redniej krajowej
Dzieci przebywajace w ztobkach na 1000 dzieci w wieku 0-3 PL2£) 27 osiagniecie
lata (facznie z oddzialami $redniej krajowe;
(2010) ) Krajowe)

Zobowigzania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

— Uruchomienie regionalnego systemu wsparcia szkoél, obejmujacego m.in. doskonalenie

nauczycieli;

— Wdrozenie regionalnego systemu wsparcia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

w tym szczegdlnie uzdolnionych;

— Uruchomienie mechanizmu trwalej wspolpracy uczelni ze

edukacyjnymi;

szkolami 1 placowkami

— Uruchomienie regionalnego systemu monitorowania loséw absolwentéw na kazdym etapie

edukacyjnym;

— Uruchomienie sieci dialogu edukacyjnego w regionie w oparciu o rady oswiatowe.

Rola Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;
— Inspirator;

— Inwestor.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Jednostki samorzadu terytorialnego;

— Instytucje oswiatowe, w tym Kuratorium Oswiaty i Okregowa Komisja Egzaminacyjna;

— Organizacje pozarzadowe;
— Szkoly wyzsze;

— Izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcow, przedsigbiorcy.
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Warunki sukcesu

Trwala wspolpraca miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami o$wiatowymi,

instytucjami rynku pracy i organizacjami pozarzadowymi w zakresie poprawy jakosci edukacji

uwzgledniajacej rozwdj kompetencji kluczowych na kazdym etapie edukacyjnym;

Wspotdziatanie ucznidw, nauczycieli, rodzicow i jednostek samorzadu terytorialnego dla

poprawy jakosci ksztalcenia na kazdym etapie edukacji.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Dokonficzenie reform systemowych w zakresie edukacji;

Systemowe rozwiazania zwickszajace wplyw samorzadu wojewodztwa na zapewnienie jakosci
edukacji w regionie;

Zmiana algorytmu podzialu subwencji o$wiatowej uwzgledniajaca, poza kryterium

lo$ciowym, réwniez kryteria jakosciowe.

Obszary wspolpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

Ponadlokalne ustugi edukacyjne w miejskich obszarach funkcjonalnych skupionych wokot
nastepujacych osrodkéw: Malbork-Elblag, Kwidzyn-Grudziadz, Stupsk-Koszalin, a takze

Chojnice-Czltuchéw-Tuchola;

Miedzynarodowe sieci 1 programy edukacyjne z udzialem szkot.
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Cel operacyjny 2.4.

Lepszy dostep do ustug zdrowotnych

Wyzwania strategiczne

1. Dostep do ustug publicznych

7. Zatrudnienie i stan zdrowia mieszkaficow

Wybor strategiczny

Profilaktyka 1 diagnostyka, a takze specjalistyczne ustugi zdrowotne w zakresie chorob

cywilizacyjnych rozumianych jako choroby nowotworowe, ukladu sercowo-naczyniowego,

diabetologiczne i1 wieku starczego, a takze choroby i zaburzenia psychiczne.

Oczekiwane efekty

— Wysoka rzeczywista jako$¢ specjalistycznych uslug zdrowotnych w obszarze choréb

cywilizacyjnych;

— Zwickszenie skutecznosci programéw profilaktycznych i diagnostycznych;

— Ustlugi zdrowotne dostosowane do dlugookresowych trendéw cywilizacyjnych;

— Promocja zdrowia i lepszy stan zdrowia mieszkancow wojewoddztwa.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji
Obszar Metropolitalny Tréjmiasta,
Poprawa dostepu do wysokiej jakosci w szczegolnosci Gdansk, Gdynia
2.4.1. | specjalistycznych ushug zdrowotnych w zakresie i Sopot oraz Stupsk, Ustka, Chojnice,
choréb cywilizacyjnych Kwidzyn, Malbork, Starogard
Gdanski, Lebork, Koscierzyna i Bytow
240 _Int_ensyﬁkac]a dzialan proﬁlaktycz?ych o Cale wojewddztwo
i diagnostycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych

Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Wartos¢ Tendencja
’ bazowa do 2020
Odsetek ludnosci wojewddztwa objetej programami 17,4% . oo
zdrowotnymi (2011) powyze) 24%
2553 dek ponize
Umieralnos¢ z powodu nowotworéw na 100 tys. mieszkadcow | PL - 251,6 Spadei porize]
$redniej krajowej
(2010)

. . . . 344,2 _
Umieralnos¢ z powodu choréb uktadu krazenia na 100 tys. PL _ 455.7 spadek ponizej 70%
mieszkancow (2010) $redniej krajowej
Umieralnos$¢ z powodu powiktan cukrzycy na 100 tys. PLljS’ll7 0 spadek ponizej
mieszkancow (201 O), $redniej krajowej
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Zobowiazania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

— Stworzenie efektywnej regionalnej sieci szpitali $wiadczacych specjalistyczne uslugi
zdrowotne o wysokiej jakoSci rzeczywistej, przede wszystkim w zakresie choréb
cywilizacyjnych;

— Wdrozenie regionalnego systemu monitorowania i ewaluacji programéw zdrowotnych;

— Wdrozenie w szpitalach wieloletniego planu dzialan w zakresie doskonalenia jakosci

rzeczywistej uslug zdrowotnych.

Rola Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego
— Inwestor;
— Koordynator i lider;

— Inspirator.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Narodowy Fundusz Zdrowia;

— Jednostki samorzadu terytorialnego,

— Szkoly wyzsze;

— Podmioty wykonujace dziatalnos$c¢ lecznicza (publiczne 1 niepubliczne);

— Organizacje pozarzadowe.

Warunki sukcesu

—  Wspodlpraca miedzy Narodowym Funduszem Zdrowia a Samorzadem Wojewodztwa oraz

pozostalymi partnerami w zakresie koordynacji i efektywnosci finansowania ustug

zdrowotnych w regionie;

— Wprowadzenie systemowych rozwigzan w zakresie dzialan profilaktycznych i diagnostycznych
w zakresie choréb cywilizacyjnych.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

— Dostosowanie do rzeczywistych potrzeb algorytmu podzialu $rodkéw Narodowego
Funduszu Zdrowia na regiony;

— Dokonczenie reform systemowych w zakresie ochrony zdrowia, w tym wyposazenie
samorzadow wojewodztw w odpowiednie narzedzia umozliwiajace prowadzenie efektywnej
polityki zdrowotnej.

Obszary wspolpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

— Ponadlokalne uslugi zdrowotne w miejskich obszarach funkcjonalnych skupionych wokot
nastepujacych osrodkéw: Malbork-Elblag, Kwidzyn-Grudziadz, Stupsk-Koszalin, a takze
Chojnice-Cztuchéw-Tuchola;

— Wsparcie aktywnosci podmiotéw dzialajacych w ochronie zdrowia w migedzynarodowych
sieciach 1 programach wspolpracy.
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Cel strategiczny 3.
ATRAKCYJNA PRZESTRZEN

Przestanki

W strategicznym interesie wojewodztwa lezy zapewnienie elementarnych warunkéw dla
stabilnego, dlugofalowego i zréwnowazonego rozwoju. Niezbedne jest stworzenie podstaw dla
wysokiej mobilnodci mieszkancéw, a takze sprawnego i bezpiecznego przeplywu towardw
1 energii, w oparciu o efektywnie funkcjonujace (inzeligentne) sieci 1 systemy infrastrukturalne

sprzyjajace przestrzennemu rownowazeniu proceséw rozwojowych.

Dtugofalowy rozwoj musi opiera¢ si¢ na poszanowaniu i umiejetnym wykorzystaniu zasobow
1 waloréw $rodowiska, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na ograniczanie antropopresji i stalg
poprawe parametréw $rodowiska (m.in. poprzez produkcje gielone energii), jak tez zachowanie
naturalnych siedlisk. Istotne jest takze przygotowanie do skutecznego ograniczania negatywnych
skutkéw wystapienia ekstremalnych zjawisk naturalnych, zwlaszcza powodzi, z czym wiaze si¢
koniecznos¢ podniesienia poziomu bezpieczefistwa ludnosci i zmniejszenia ryzyka prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Pozadany kierunek zmian

- Pelne wlaczenie regionu w transeuropejskie sieci transportowe 1 energetyczne;

— Wzrost atrakcyjnosci transportu zbiorowego i znaczenia indywidualnej mobilno$ci aktywnej;
— Wzrost udzialu transportu intermodalnego w przewozach towarowych;

- Wzrost efektywnosci energetycznej 1 rozwdj rozproszonej generacjis

- Poprawa stanu srodowiska oraz §rodowiskowych warunkéw zycia;

- Zwickszenie bezpieczenstwa powodziowego.

Miara sukcesu

Dynamika spadku energochtonnosci gospodarki, w tym energochlonnoéci transportu, w latach
2013-2020 szybsza niz $rednio w Polsce.

Cele operacyjne
3.1. Sprawny system transportowy
3.2. Bezpieczenstwo i efektywno$¢ energetyczna

3.3. Dobry stan srodowiska
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Cel operacyjny 3.1.

Sprawny system transportowy

Wyzwania strategiczne

5. Dostegpnos¢ transportowa

6. Obszary o nie w pelni uruchomionych potencjatach

9. Zarzadzanie przestrzenig

Wybor strategiczny

Transport zbiorowy; dostepnos¢ peryferyjnych czesci regionu oraz kluczowych weztdéw

multimodalnych.

Oczekiwane efekty

Rozwinigty transport zbiorowy cechujacy si¢ wysoka jakosdcia $wiadczonych ustug
(m.in. dzigki poprawie stanu infrastruktury i taboru, skoordynowanej ofercie organizatorow,
inteligentnym  systemom  transportowym, systemom Park&Ride oraz powiazaniom
z infrastrukturag rowerowsa) i silng pozycja konkurencyjna wzgledem indywidualnego

transportu samochodowego, zwlaszcza w Obszarze Metropolitalnym Tréjmiasta;

Nowoczesna, sprawna wezlowa 1 liniowa (gléwnie szynowa) infrastruktura transportu

zbiorowego, wigzaca miasta powiatowe z Tréjmiastem;

Rozwinigte powiazania drogowe Tréjmiasta z osrodkami regionalnym i subregionalnymi
polozonymi najdalej od stolicy wojewddztwa, a takze migdzy miastami powiatowymi
a o§rodkami gminnymi

Wezly multimodalne (np. porty morskie, lotniska, centra logistyczne) dobrze powigzane
z infrastruktura transportows regionu;

Mniejsze negatywne oddzialywanie transportu na $rodowisko 1 wyzszy poziom

bezpieczenstwa uzytkownikow.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

3.1.1. | Rozwéj systemdw transportu zbiorowego Cale wojewddztwo

3.1.2. | powiatowe regionu z Tréjmiastem oraz ich

— Obszary poprawy dostepnosci drogowej do

ROZWO] S1ecl drOgOWG) WlSLZStcej miasta Tréjmiasta (pOl’lad 60 mlnut);

otoczeniem — Obszary poprawy dostepnosci drogowej do
miasta powiatowego (ponad 30 minut);

Gminy polozone w zasi¢gu infrastruktury
Modernizacja infrastruktury wiazacej wezly | regionalnych korytarzy transportowych wg Planu

3.1.3. | multimodalne z ukladem transportowym gagospodarowania prestrennego wojewodgwa

regionu pomorskiego, kumulujacych gléwne
ponadregionalne powigzania transportowe
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Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Warto$é Tendencja
J bazowa do 2020

Liczba stolic powiatéw obstugiwanych przez 17 19
transport kolejowy pasazerski (2011)
Odsetek mieszkancoéw wojewddztwa objetych
izochrong 90 minut dostepnosci transportem 46% 60
zbiorowym do Gdanska w godzinach porannego (2011) ’
szczytu komunikacyjnego
Odsetek ludnosci o co najmniej dobrej dostepnosci 83%

. . . 90%
zbiorowym transportem do miasta powiatowego (2011)
Odsetek dtugosci drég wojewddzkich o dobrym 47,8%
. . . . 60%
i zadowalajacym stanie technicznym (2011)
Liczba ofiar $miertelnych na drogach wojewddzkich (23?0) maks. 24

Zobowiazania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

— Utworzenie regionalnego zarzadu publicznego transportu zbiorowego;

— Weryfikacja struktury funkcjonalno-technicznej sieci drég wojewddzkich.

Rola Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego
— Inwestor;
— Koordynator i lider;

— Inspirator.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

— Zarzadcy drog i infrastruktury kolejowej;

— Jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich zwigzki (komunalne);
— Operatorzy transportu zbiorowego i przewoznicy;

— Zarzadcy portow morskich, w tym administracja morska;

— Zarzadcy portow lotniczych i obiektow lotniskowych.

Warunki sukcesu
— Skuteczna promocja alternatywnych wobec samochodu §rodkéw transportu;

— Uzgodniona i skoordynowana realizacja planiw rownowaskonego rozwon publicznego transportu

gbiorowego na wszystkich poziomach w wojewddztwie.
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Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Systemowe

Objecie procedura kontraktu terytorialnego istotnego strumienia $rodkéw dystrybuowanych
przez Krajowy Fundusz Drogowy oraz Fundusz Kolejowy;

Przekazanie zarzadzania Narodowym Programem Przebudowy Drég Lokalnych na poziom

samorzadoéw wojewodztw;

Polityka panstwa obligujaca zarzadcoéw infrastruktury kolejowej do wprowadzenia

wieloletnich cennikéw stawek dostepu do infrastruktury;

Stworzenie mechanizméw  wspolzarzadzania infrastruktura kolejowa o znaczeniu

regionalnym przez Rzad i jednostki samorzadu terytorialnego;

Wsparcie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zakresie przygotowania projektéw modernizacji
linii kolejowych stuzacych powiazaniom wewnatrzregionalnym;

Wilaczenie drég wojewddzkich nr 235 i 214 (odcinek Koscierzyna-Leba), Obwodnicy
Pétnocnej Aglomeracji Tréjmiasta i Trasy Kwiatkowskiego do sieci drég krajowych;

Nowelizacja ustawy o portach 1 przystaniach morskich w zakresie kompleksowego
uregulowania probleméw rozwoju portow i przystani morskich oraz zwickszenia udzialow
jednostek samorzadu terytorialnego, w tym samorzadu wojewddztwa, w podmiotach
zarzadzajacych portami w Gdansku 1 Gdyni;

Tworzenie warunkéw prawnych (np. podpisanie konwencji o §rédladowych drogach
wodnych AGN), programowych, technicznych (IV klasa Zeglownosci) i organizacyjnych dla
rozwoju funkcji transportowych drég wodnych E-40 i E-70;

Poprawa dostgpnosci Zalewu Wislanego 1 jego przystosowanie do potrzeb transportu

$rédladowego, w tym usuniecie wszystkich barier prawnych dla zapewnienia swobodnej

mi¢dzynarodowej zeglugi na tym akwenie.

Inwestycyjne

Modernizacja kluczowych linii kolejowych: nr 131 (Tczew-Chorzéw), nr 201 (Gdynia-Nowa
Wies Wielka), nr 202 (Gdansk-Stargard Szczecinski) i nr 203 (Tczew-Kostrzyn);

Budowa kluczowych drég ekspresowych: S6 (Gdansk-Szczecin), S7 (Gdansk-Warszawa) wraz
z obwodnica metropolitalna;

Realizacja innych przedsiewzig¢ na drogach krajowych: budowa Obwodnicy Pdéinocnej
Aglomeracji Tréjmiasta (OPAT), budowa obwodnicy Koscierzyny w ciagu drogi nr 20,
przebudowa drogi nr 22 wraz z budowa obwodnic Czerska, Malborka 1 Starogardu
Gdanskiego, przebudowa drogi nr 21 (dojazd do portu w Ustce);

Rozwo6j multimodalnych wezléw transportowych w portach morskich Gdanska i Gdyni oraz

budowa multimodalnego terminalu w Zajaczkowie Tczewskim;

Budowa drogi ekspresowej S11 (Poznan-Koszalin).
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Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

— Infrastruktura korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim (Baltyk-Adriatyk,
Pétnocny/Nadmorski) oraz krajowym (Pojezierny — oparty o droge krajowa nr 22 i linig
kolejowa nr 203 oraz Pomorza Srodkowego — oparty o droge krajowa nr 11 1 lini¢ kolejowa
nr 405);

— Kluczowe migdzyregionalne powigzania transportowe (drogowe i kolejowe);
—  Zegluga bliskiego zasiegu oraz male porty i przystanie morskie;

— Sie¢ miedzynarodowych polaczen lotniczych.
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Cel operacyjny 3.2.

Bezpieczenstwo i efektywno$¢ energetyczna

Wyzwania strategiczne

8. Bezpieczenstwo energetyczne i ekotechnologie

3. Powiazania gospodarcze

9. Zarzadzanie przestrzenig

10. Zdolnos¢ instytucjonalna

Wybor strategiczny

Efektywnos¢ energetyczna regionu; wykorzystanie zasobow energii odnawialnej oraz ograniczanie

niekorzystnych oddzialywan energetyki na jako$¢ powietrza.

Oczekiwane efekty

Wyzsze bezpieczenstwo energetyczne 1 wigksza niezawodnos§é dostaw energii odpowiedniej

jakosci;

Wyzsza efektywno$¢ energetyczna, szczegolnie w zakresie produkeji (kogeneracja) 1 przesytu

energii oraz racjonalizacji jej wykorzystania (gléwnie sektory mieszkaniowy 1 publiczny);

Wysoki poziom wykorzystania odnawialnych Zrédel energii, glownie w ukladzie generaciji

rozproszonej;

Nizsze koszty korzystania z energii;

Lepsza jako$¢ powietrza;

Wdrozone rozwiazania innowacyjne w energetyce, w tym znteligentne siect;

Wysoka $wiadomo$¢ spoleczenstwa nt. koniecznos$ci racjonalizacji zuzycia energii oraz

wplywu energetyki na jako$¢ srodowiska i warunki zycia, a takze powszechne postawy

prosumenckie.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji
301 | Wsparcie prz.edsiewziec' z zakresu efektywnosci Cale wojewddzewo

energetycznej
309, \X/spargie przec/isi}cwziec’ z z_gkresu wykorzystania Cale wojewddztwo

odnawialnych Zrédel energii
323 | Rozwoj systeméw zaopatrzenia w cieplo Gminy, na terenie ktérych stwierdzono

i zwigkszanie zasiggu ich obstugi przekroczenia standardéw jako$ci powietrza
394 | Zmianalokalnych i indywidualnych zrodet energii Gminy, na terenie ktérych stwierdzono

w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen

przekroczenia standardéw jakosci powietrza
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Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Wartos$¢ Tendencja
J bazowa do 2020
Stosunek wielkosci produkeji energii elektrycznej 34,7% min. 80%
do jej zuzycia w wojewddztwie (2010) noRe
Udzial energii elektrycznej wytwarzanej z OZE 9,84% min. 15%
w ogoblnym jej zuzyciu w wojewodztwie (2010) nOe
Jednostkowe zuzycie ciepta w budynkach mieszkalnych 230 kWh/m?/rok spadek
i obiektach uzytecznosci publiczne;j (2010) o min. 20%
, . . . PM10 35%
Odsetek punktéw pomiarowych, na ktérych stwierdzono i spadek
przekroczenia standardéw powietrza w zakresie pytu benzo(a?)pmen pit ‘i
zawieszonego PM10 i benzo(a)pirenu w pyle PM10 ?56?1/; Wartose

Zobowigzania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego

- Stworzenie sieci dialogu nt. koncepcji zagospodarowania nieckonwencjonalnych z16z

weglowodoréw w wojewodztwie pomorskim (szczegdlnie gazu tupkowego) oraz monitoring

stanu prac poszukiwawczych, rozpoznawczych i wydobywczych ww. z162Z w regionie;

- Wykonanie prac studialnych dotyczacych korzysci, zagrozen oraz potencjalnych konfliktow
zwigzanych z planowanymi w regionie inwestycjami energetycznymi (m.in. w zakresie zrodet

energii i infrastruktury przesyltowe;j);

- Powolanie struktury organizacyjnej odpowiedzialnej za koordynacje 1 realizacj¢ dziatan
Samorzadu Wojewodztwa w  obszarze energetyki, szczegélnie w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej, upowszechniania wykorzystania OZE i ksztaltowania postaw
prosumenckich.

Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego
- Koordynator 1 lider;
- Inwestor;

- Inspirator.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu

- Jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje dysponujace obiektami uzytecznosci
publicznej;

- Przedsigbiorcy;

- Jednostki sfery B+R;

- Organizacje pozarzadowe;

- Regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych.
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Warunki sukcesu

Wysoka $§wiadomos§¢ wszystkich partneréw w zakresie korzysci plynacych z podejmowania

dzialan z zakresu poprawy bezpieczenstwa energetycznego, efektywnosci energetycznej oraz

wykorzystywania odnawialnych Zzrédel energii, a takze istnienie skutecznych mechanizmoéow

wsparcia ww. przedsigwziec.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Podjecie ostatecznej decyzji w sprawie lokalizacji elektrowni jadrowej w Polsce Péinocnej;

Aktualizacja polityki energetycznej kraju w kontekscie wykorzystania nickonwencjonalnych
zt6z weglowodorow (szczegodlnie gazu tupkowego), z uwzglednieniem potrzeb: optymalizacji
potencjalu  wydobywczego, poszanowania §rodowiska i rozwoju gospodarczego,
a takze wzmocnienie dialogu ze spolecznodcig regionu w kwestiach poszukiwania i wydobycia

gazu lupkowego;

Wsparcie planowanych do realizacji w regionie inwestycji z zakresu systemowych zrédel

energii (w szczegolnosci niskoemisyjnych), a takze przesylowego i dystrybucyjnego systemu

elektroenergetycznego, jak réwniez przetadunku, magazynowania, przesylu 1 dystrybuciji gazu,

ropy naftowej i paliw plynnych;

Sporzadzenie wytycznych (standardéw) dotyczacych rozwoju réznych form energetyki
odnawialnej na specyficznych typach obszaréw (morskie, cenne przyrodniczo i kulturowo,
itp.);

Sporzadzenie planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich  RP,

w kontekscie wykorzystania réznych zasobow energetycznych morza.

Obszary wspolpracy ponadregionalnej i mi¢gdzynarodowej

Potencjal energetyczny Wisly;
Potencjal morza dla rozwoju energetyki wiatrowej;

Krajowe 1 europejskie sieci energetyczne w zakresie przesylu energii elektrycznej

(m.in. w ramach budowy tzw. Pier$cienia Baltyckiego), gazu, ropy naftowej i paliw ptynnych.
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Cel operacyjny 3.3.
Dobry stan srodowiska

Wyzwania strategiczne
10. Zdolnos¢ instytucjonalna

9. Zarzadzanie przestrzenig

Wybor strategiczny

Oczyszczanie Sciekéw komunalnych; wody opadowe i roztopowe; zagrozenie powodziowe;
zagospodarowanie odpadéw komunalnych; monitoring srodowiska i ochrona przyrody.

Oczekiwane efekty

— Lepsza jako$¢ i dobry stan wod, w szczegdlnodci jezior;

— Mniejsze dysproporcje w dostepie do sieci wodociagowych oraz kanalizacyjnych;
— Skuteczny system ochrony przed powodzia (w tym poprzez mala retencje);

— Szerszy zakres monitoringu §rodowiska oraz rozwini¢te systemy monitorowania zagrozen
powodziowych 1 powiadamiania ludnosci o zagrozeniach;

— Efektywna praca systeméw odprowadzania i oczyszczania wod opadowych i roztopowych;
— Sprawne dziatanie kompleksowych systeméw zagospodarowania odpadéw komunalnych;

— Racjonalna struktura przestrzenna obszaréw chronionych i mniejsza presja inwestycyjna na
obszarach o szczegdlnym znaczeniu dla zachowania zasobéw przyrodniczych 1 ciaglosci
powiazan ekologicznych;

— Plany ochrony dla réznych form ochrony przyrody, zachowane zasoby (w tym réznorodnosc¢
biologiczna) oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe;

—  Wigksza $wiadomos¢ spoteczna w zakresie potrzeb ochrony srodowiska.

Ukierunkowanie interwencji

Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

W zakresie §ciekéw komunalnych:

Rozwdj systemdw odbioru i oczyszczania — obszary aglomeracji §cickowych
3.3.1. | sciekéw komunalnych oraz wéd niespelniajace wymagan akcesyjnych
opadowych i roztopowych W zakresie wéd opadowych i roztopowych:
— miasta

Obszary narazone na niebezpieczefistwo
powodzi wyznaczone we wstepnej ocenie
ryzyka powodziowego oraz obszary
wyznaczone na mapach zagrozenia

3.3.2. | Ograniczanie zagrozen powodziowych .
powodziowego

W zakresie malej retenciji:

— cate wojewddztwo

Rozwdéj kompleksowych systemow
zagospodarowania odpadéw komunalnych

3.3.3.

Cale wojewddztwo
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Lp. Kierunek dziatania Obszar Strategicznej Interwencji

Obszary objete prawnymi formami ochrony
przyrody oraz obszary wpisujace sig

w strukture korytarzy ekologicznych wg Plann
zagospodarowania prestrennego wojewddwa
pomorskiego

Zachowanie walorow przyrody i poprawa
spéjnosci przyrodniczej

3.3.4.

W zakresie monitoringu $rodowiska:

— cale wojewodztwo
W zakresie monitoringu zagrozen
335 ROZWéj monitorir.lgu srodowiska oraz powodziowych 1 systemow powiadamianjg_
zagrozen powodziowych ludnosci:
— obszary narazone na niebezpieczefistwo
powodzi wyznaczone we wstepnej ocenie
ryzyka powodziowego

Wskazniki (kontekstowe)

. . Tendencja
Definicja Warto$¢ bazowa do 2020
Odsetek aglomeracji §cieckowych spetniajacych 27% 100%
wymagania akcesyjne (2011) ’
Rvzvko powodzi warto$¢ zostanie okreslona spadek
yayrop na mapach ryzyka powodzi warto$ci
Masa dozwolonych do skltadowania odpadow Wsrtolzgcziost;niz Oilgf:llr?n; maks. 99 300
ulegajacych biodegradacji We WIASCIWYI regk Y [Mg]
programie strategicznym
Liczba ustanowionych planéw ochrony parkéw 2 9
krajobrazowych (2011)

Zobowiazania Samorzadu Wojewédztwa Pomorskiego
— Doprowadzenie do realizacji II etapu kompleksowego zabezpieczenia przeciwpowodziowego
Zulaw;

— Przyjecie planéw ochrony dla wszystkich parkéw krajobrazowych potozonych na terenie
wojewodztwa pomorskiego.

Rola Samorzadu Wojewo6dztwa Pomorskiego
— Koordynator i lider;
— Inwestor;

— Inspirator.

Partnerzy kluczowi dla realizacji Celu:

— Jednostki samorzadu terytorialnego;

— Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, regionalne zarzady gospodarki wodnej;
— Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gdansku,

— Urzedy morskie;

- Wojewdédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gdansku;

— Regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych;

— Instytucje edukacyjne;

— Organizacje pozarzadowe.
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Warunki sukcesu

— Wysoki poziom motywacji jednostek samorzadu terytorialnego do wywiazania si¢
z zobowiazan akcesyjnych;

— Uporzadkowany system prawny gospodarki przestrzennej;

— Systemowa wspolpraca podmiotow sektora gospodarki wodne;j.

Oczekiwania wobec wtadz centralnych w zwiazku z realizacja Celu

Systemowe

— Objecie procedura kontraktu terytorialnego istotnego strumienia $srodkéw dystrybuowanych
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

— Realizacja Baltyckiego Planu Dziatan HELCOM,;

— Zapewnienie finansowania dziatan niezbednych do osiagnigcia celéw Ramowej Dyrektywy
Wodnej;

— Uporzadkowanie systemu zarzadzania zasobami wodnymi poprzez wskazanie jednego
podmiotu odpowiedzialnego za gospodarke wodna na danym obszarze;

— Wdrozenie Dyrektywy w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzadzania nim;
— Opracowanie systemowego rozwigzania problemu ubezpieczen powodziowych;

— Poprawa regulacji prawnych podnoszacych skuteczno$¢ ochrony przyrody i krajobrazu,
w tym uporzadkowanie systemu nadzoru nad formami ochrony przyrody i krajobrazu;

— Implementacja do prawodawstwa krajowego zapisow  Europejskiej Konwencji
Krajobrazowej;

— Kompleksowa reforma systemu gospodarki przestrzennej;

— Przygotowanie planéw zadan ochronnych dla obszaréw Natura 2000

— Sporzadzenie planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich RP;
— Wzmocnienie pafstwowego monitoringu srodowiska;

— Realizacja Krajowego Programu Zwigkszania Lesistosci.

Inwestycyjne
— Zapewnienie finansowania 1 realizacji II etapu Programu Kompleksowe —abegpieczenie
precimpowodziowe Zutaw do roku 2030,

— Realizacja ustawy o ustanowieniu programu wieloletniego Program ochrony brzegdw morskich.

Obszary wspoélpracy ponadregionalnej i migdzynarodowej

—  Program Kompleksowe gabespieczenie przecinpowodiowe Zutaw do rokn 2030;

— Jakos§¢ wéd Morza Baltyckiego, w tym Zalewu Wislanego;

— Standardy dobrego zarzadzania 1 zagospodarowania dla obszaréw przybrzeznych;
— Spoéjnosc¢ przestrzeni przyrodniczej w strefie Poludniowego Baltyku;

— Proekologiczna swiadomos$¢ mieszkancow.
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C. TERYTORIALNE UKIERUNKOWANIE STRATEGII WOBEC GEOWNYCH
OBSZAROW FUNKCJONALNYCH

Ponizej preedstawiono synteze najwagniejszych interwengii w odniesienin do glownych obsgarow funkgonalnych
Wojewiodztwa Pomorskiego.

1. Terytorialne ukierunkowanie interwencji Strategii bedzie sprzyjac¢ skuteczniejszej realizacji celéw
rozwojowych poprzez wykorzystanie zréznicowanych potencjaldw terytorialnych oraz
réwnowazenie procesoOw rozwojowych w przestrzeni wojewodztwa. Uwzglednia sie tu
podstawowe uwarunkowania 1 problemy rozwoju przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego.

2. Realizacja Strategii powinna poprawia¢ konkurencyjnos$¢ calego regionu, co oznacza réwniez
dbatos$¢ o jego spojnosc terytorialna. Podejmowane dzialania beda sprzyja¢ odrabianiu
zaleglosci cywilizacyjnych wobec $redniego europejskiego poziomu rozwoju, a takze
wzmacnianiu wlasnych potencjaléw rozwojowych i podnoszeniu konkurencyjnosci obszaréow
stabiej rozwinigtych, w tym przelamywaniu barier strukturalnych w  wymiarze
ponadregionalnym, tworzac stabilne podstawy dla ich trwalego rozwoju. Efektem prowadzonej
polityki, wzmacniajacej potencjaly rozwojowe wszystkich obszaréw w wojewddztwie bedzie
tworzenie warunkéw zapewniajacych spdjnos$¢ i udzial w procesach rozwojowych calej
przestrzeni wojewodztwa, przy jednoczesnym ksztaltowaniu osrodkéw i stref, ktore stawaé sie
beda gtéwnymi ogniwami dynamizujacymi rozwoj wojewodztwa.

3. Oznacza to konieczno$¢ przestrzennego zaadresowania strategicznej interwencji, dla
wykorzystania potencjalow wszystkich obszaréw wojewodztwa, z uwzglednieniem jego
zroznicowan terytorialnych, zgodnie z zasada, ze réznego typu obszary wymagaja odmiennego
podejscia i specyficznej oferty wsparcia.

4. W przestrzeni regionu nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci nastepujace obszary funkcjonalne:
Obszar Metropolitalny Trojmiasta, miejskie obszary funkcjonalne osrodka regionalnego Stupska
oraz o$rodkéw subregionalnych (Chojnice-Cztuchéw, Kwidzyn, Lebork, Malbork, Starogard
Gdanski, Koscierzyna i Bytéw), a takze obszary wiejskie uczestniczace w procesach
rozwojowych, obszary wiejskie wymagajace wsparcia procesow rozwojowych (np. Pomorze
Srodkowe) oraz Zulawy Wislane, strefa przybrzezna, jak réwniez obszary ksztaltowania
potencjatu rozwojowego wymagajace programowania dzialan ochronnych (np. obszary cenne
przyrodniczo, obszary strategicznych zt6z kopalin).

5. Obszar Metropolitalny Tréjmiasta pozostanie gléwnym ogniwem koncentrujacym procesy

rozwoju gospodarczego i spolecznego, a takze podnoszacym konkurencyjno$¢ calego regionu,
bedac jednym z krajowych biegunéw rozwoju o znaczeniu europejskim. Tworzy¢ on bedzie coraz
silniejszy wezel koncentrujacy funkcje metropolitalne (nauki i szkolnictwa wyzszego,
gospodarcze 1 symboliczne). Wymagaja one przede wszystkim wsparcia w  zakresie
umiedzynarodowienia uczelni wyzszych (1.2.1.) 1 wspolpracy miedzyuczelnianej (1.2.2.), a takze
podnoszenia atrakcyjnosci oferty kulturalnej (1.3.2). Istotnym dzialaniem w obszarze
metropolitalnym bedzie takze rozwdj transportu zbiorowego (3.3.1.) oraz kompleksowa
rewitalizacja 1 rozwoj przestrzeni publicznych  (2.2.4.), szczegdlnie w  dzielnicach
ponadprzecigtnego poziomu wykluczenia spolecznego lub zdegradowanych w wyniku utraty
swoich funkciji.
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Interwencja strategiczna wzgledem Obszaru Metropolitalnego bedzie koncentrowac si¢ takze na
realizacji dzialann dotyczacych pozyskiwania inwestycji zewnetrznych (1.1.4.), podnoszenia
potencjalu innowacyjnego w przedsi¢biorstwach (1.1.1.), a takze rozwoju warunkéw dla
transportu multimodalnego w portach i centrach logistycznych (3.1.3.). Efektem tak
ukierunkowanej interwencji powinien by¢ wzrost konkurencyjnosci Obszaru Metropolitalnego
Troéjmiasta w Regionie Morza Baltyckiego.

. Stupsk 1 osrodki subregionalne wraz z ich otoczeniem funkcjonalnym tworza sie¢ wzmacniajaca
strukture policentryczng wojewddztwa. W odniesieniu do stupskiego osrodka akademickiego
wpierane powinny by¢ glownie dzialania zwigzane z poprawa konkurencyjnosci szkot
wyzszych (1.2.). Aktywizacja Stupska oraz pozostalych miast bedzie koncentrowaé si¢ na
wzmacnianiu ich funkcji ponadlokalnych w zakresie: szkolnictwa wyzszego zawodowego
(1.2.4.), specjalistycznych ustug medycznych (2.4.1.), oferty kulturalnej (1.3.2.) oraz na tworzeniu
warunkéw 1 intensyfikacji powiazan transportowych miedzy nimi a Obszarem
Metropolitalnym Tréjmiasta poprzez rozwoj transportu zbiorowego (3.1.1.) oraz ukladow
drogowych (3.1.2.)). Do szczegdlnie waznych dzialan naleze¢ bedzie pozyskiwanie inwestycji
zewnetrznych (1.1.4.) i wlaczenie w proces transferu technologii (1.1.1.).

. Zwigkszenie liczby i jakosci powiazan funkcjonalnych, integracja miast 1 ich otoczenia
w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych, a takze poprawa dostepnosci zewnetrznej
umozliwia rozwoj osrodka regionalnego i osrodkéw subregionalnych, dajac lepsze warunki
zycia 1 gospodarowania na obszarach polozonych w strefie ich silnego oddzialywania, a wiec na
obszarach wiejskich uczestniczacych w procesach rozwojowych. Dziatania na tych obszarach,

obok wsparcia rozwoju systeméw odbioru 1 oczyszczania Scieckéw komunalnych (3.3.1.), beda
skupialy si¢ takze na utrzymaniu 1 umacnianiu wiezi spotecznosci lokalnych m.in. przez rozwdj
przestrzeni publicznych (2.2.4.).

. Szczegdlne wsparcie, m.in. w zakresie poprawy dostepnosci transportem zbiorowym (3.1.1.),
wykorzystania lokalnych potencjaléw zwigzanych z rozwojem odnawialnych zrédel energii
(3.2.2.) czy kreowania sieciowych produktow turystycznych (1.3.1.), bedzie skierowane do
obszaréw wiejskich wymagajacych wsparcia proceséw rozwojowych (np. Pomorze Srodkowe).
Bedzie ono ukierunkowane takze na rozwdj malych miast i ich otoczenie funkcjonalne, ktore
w wyniku procesow rozwojowych utracily istotne funkcje gospodarcze i wymagaja dzialan
sprzyjajacych rozwojowi lokalnej przedsi¢biorczosci (2.1.2.) oraz aktywizacji biernych zawodowo
1 bezrobotnych (2.1.1.). Ponadto interwencja skierowana bedzie na zapewnienie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym (2.3.1.).
Wskazanym wyzej dzialaniom bedzie towarzyszy¢ aktywna polityka w zakresie ochrony struktur
przyrodniczych, w tym wspierajaca ksztaltowanie systemu powiazan ekologicznych (3.3.4.).

. Osiaganie celéw rozwojowych wojewddztwa nie bedzie mozliwe bez wsparcia ze strony
polityki regionalnej panstwa (poprzez dzialania inwestycyjne, prawne i organizacyjne),
adresowanej takze do obszaréw o szczegdlnych problemach i potencjalach rozwojowych
w skali ponadregionalnej. Obok Pomorza Srodkowego naleza do nich strefa przybrzezna,

wymagajaca pilnego wdrozenia zasad zintegrowanego zarzadzania obszarami przybrzeznymi
oraz Zulawy Wilane, w stosunku do ktérych interwencja publiczna w ramach Strategii
koncentrowa¢ si¢ bedzie m.in. na dzialaniach zwiazanych 2z ograniczaniem zagrozen
powodziowych (3.3.2.).
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V. SYSTEM REALIZAC]I

A. ZAANGAZOWANE PODMIOTY

1. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii jest Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, ktory w celu efektywniejszego ukierunkowania 1 wzmocnienia interwencji bedzie
wspolpracowal z wieloma partnerami funkcjonujacymi na réznych poziomach zarzadzania
rozwojem. Naleza do nich miedzy innymi: administracja rzadowa, jednostki samorzadu
terytorialnego, szkoly wyzsze, organizacje pozarzadowe, partnerzy spoleczno-gospodarczy,
przedsi¢biorcy, instytucje otoczenia biznesu, a takze inne regiony oraz organizacje 1 instytucje
zagraniczne 1 miedzynarodowe.

2. Waznym partnerem bedzie centralna administracja rzadowa, z ktérg uzgadniane beda
strategiczne przedsiewzigcia rozwojowe w wojewodztwie, istotne zaréwno z punktu widzenia
kraju, jak i regionu, np. w formie kontraktu terytorialnego. Bedzie to sluzy¢ koordynacit
interwencji prowadzonej z poziomu krajowego i regionalnego na rzecz osiagania celéow
Strategii. Stanowisko Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego, ktére stanie si¢ podstawa
zobowiazan zawieranych ze strona rzadowa, bedzie przygotowywane na podstawie Strategii
1 w konsultacji z partnerami w regionie, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotéw
bezposrednio zaangazowanych w realizacje konkretnych przedsiewzigc.

3. Na poziomie regionalnym, wspolpraca z partnerami polega¢ bedzie gldwnie na uzgadnianiu
1 wspolnej realizacji przedsiewzig¢ rozwojowych o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym,
wpisujacych si¢ w cele Strategii. Wspolpraca ta moze by¢ prowadzona w partnerskiej
1 negocjacyjnej formule zintegrowanych porozumien terytorialnych, zawieranych pomiedzy
Samorzadem Wojewddztwa a partnerska reprezentacja danego obszaru funkcjonalnego,
obejmujaca gtdéwnie jednostki samorzadu terytorialnego, partneréw spoleczno-gospodarczych,
szkoly wyzsze (inne instytucje edukacyjne 1 naukowe), organizacje pozarzadowe, instytucje
otoczenia biznesu 1 przedsigbiorcéw. Zintegrowane porozumienia beda oparte na analizie
probleméw rozwojowych i konsensusie co do wspdlnego interesu partnerow. Ich efektem
powinny by¢ uzgodnione i spojne pakiety przedsiewzie¢ z réznych obszaréw tematycznych,
stuzace wykorzystaniu szans rozwojowych i przelamaniu barier cechujacych dany obszar.
Ujete w pakiecie przedsiewzigcia, o ile spelnig formalne warunki uzyskania wsparcia 1 osiagna
na czas odpowiedni stopieft gotowosci realizacyjnej, powinny uzyska¢ priorytetowy dostep do
réznych instrumentow wsparcia pozostajacych w dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa.

4. Dla pobudzenia i usystematyzowania debaty strategicznej dotyczacej rozwoju wojewodztwa
oraz zacie$niania wspolpracy miedzy kluczowymi aktorami zaangazowanymi w prowadzenie
dzialan rozwojowych na poziomie regionalnym, Zarzad Wojewddztwa powola regionalne
forum terytorialne, ktére bedzie cialem o charakterze opiniodawczo-konsultacyjnym. Sklad,
zadania i tryb pracy forum zostang okreslone w okresie 6 miesiecy od przyjecia Strategii.
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B. NARZEDZIA REALIZAC]I

1. Zasadniczymi narzedziami realizacji Strategii beda regionalne programy strategiczne pelnigce
wiodaca role w operacjonalizowaniu 1 harmonizowaniu dzialan Samorzadu Wojewoddztwa
w réznych obszarach tematycznych Strategii. Zgodno$¢ ze Strategia i regionalnymi programami
strategicznymi bedzie podstawowym kryterium decydujacym o ksztalcie przyjmowanych na
poziomie Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego programéw operacyjnych i innych narzedzi
realizacji Strategii (Schemat 1). Regionalne programy strategiczne beda podstawowym punktem
odniesienia, decydujacym o ukierunkowaniu $rodkéw ujmowanych po stronie wydatkdw

rozwojowych w budzecie wojewddztwa.

Schemat 1. Narzedzia realizacji Strategii oraz zalezno$ci miedzy nimi

monitoring i ocena, koordynacja
I U regionalnych programéw strategicznych

I Koordynator i I| Strategia
I Strategii

- T Tttt Tt B =TT
L YV v h 4 v
: Kierownik : regionalny program regionalny program
I Programu I strategiczny strategiczny
Kryterium zgodnosci ze Strategig
1 regionalnymi programami
strategicznymi

programy
operacyjne UE

inne dokumenty
planistyczne

budzet
Wojewodztwa

kontrakty
terytorialne

2. Regionalne programy strategiczne, jako dokumenty wiodace w realizacji Strategii, beda
cechowac si¢ tym, ze:
a) maja zblizong strukture 1 spelniajg jednolite standardy okreslone na poziomie
regionalnym;
b) realizujq jeden lub wiecej celéw operacyjnych Strategii, precyzujac, selekcjonujac oraz
hierarchizujac problemy i dzialania rozwojowe stuzace osiaganiu tych celéw;
¢) skupiajq wickszo$¢ srodkéw rozwojowych w dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa;
d) maja wieloletnig perspektywe 1 operuja mierzalnymi celami;
e) moga obejmowac dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne;
f) wskazujg Obszary Strategicznej Interwencji, rozwijajac kryteria zawarte w Strategii;

2) wskazuja przedsiewzigcia, ktorych realizacja jest niezbedna do osiagnigcia celéw Strategii,

lub precyzuja kryteria ich identyfikacji;
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h) sa (wspol-)finansowane ze $rodkéw bedacych w dyspozycji Samorzadu Wojewodztwa,

a jednoczesnie sq bezposrednio powigzane z wieloletnimi dokumentami finansowymi

1) identyfikujq potencjalne zewnetrzne zrédla finansowania i mechanizmy realizacji;

j) determinuja ksztalt i zawarto$¢ zarzadzanych przez Samorzad Wojewodztwa programow
operacyjnych wspieranych §rodkami UE;

k) sa opracowywane w sposob partnerski 1 partycypacyjny przy wspotudziale réznych

podmiotéw funkcjonujacych w danym obszarze tematycznym.

3. W_okresie miesiaca od przyjecia Strategii Zarzad Wojewodztwa zatwierdzi Plan zarzadzania
Strategiq, ktory okresli m.in. zasady, wymagania, harmonogram i niezbedne zasoby zwiazane
z opracowaniem regionalnych programow strategicznych. Koordynacje miedzy programami

zapewni wskazany przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego Koordynator Strategii. Dla kazdego

regionalnego programu strategicznego Zarzad Wojewoddztwa wskaze Kierownika Programas,

ktéry bedzie odpowiadal za jego realizacje, a takze komorki i podmioty wspdlpracujace na

poziomie Samorzadu Wojewoddztwa.

4. Wskazane w Strategii regionalne programy strategiczne (Tabela 1) powinny by¢ zatwierdzone

przez Zarzad Wojewodztwa do konca 2013 r. Przeglad i weryfikacja obecnie funkcjonujacych

na poziomie regionu programow 1 strategii sektorowych pod katem ich przydatnosci
1 zgodnosci ze Strategia oraz regionalnymi programami strategicznymi zostanie

przeprowadzony w 2013 r.

Tabela 1. Regionalne programy strategiczne i ich powiazanie z Celami operacyjnymi Strategii

Regionalny program strategiczny

(w zakresie) Cel operacyjny

1.1. Wysoka efektywno$¢ przedsigbiorstw

rozwoju gospodarczego : :
1.2. Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

atrakcyjnosci turystycznej 1 kulturalnej 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna

2.1. Wysoki poziom zatrudnienia

aktywnosci zawodowej 1 spolecznej 2.2. Wysoki poziom kapitalu spolecznego

2.3. Efektywny system edukacji

ochrony zdrowia 2.4. Lepszy dostep do uslug zdrowotnych

transportu 3.1. Sprawny system transportowy

3.2. Bezpieczenstwo i efektywnos$¢ energetyczna

energetyki 1 §rodowiska

3.3. Dobry stan §rodowiska

C. FINANSOWANIE

1. Strategia bedzie dokumentem nadrzednym wobec budzetu wojewddztwa oraz wszystkich

wieloletnich dokumentéw finansowych wojewddztwa, co oznacza, ze:
a) na poziomie projektow tych dokumentow, jak i na etapie sprawozdan z ich realizacji,

okreslane beda ich $cisle powigzania z realizacja celow Strategii;
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b) nie mniej niz 80% $rodkéw budzetu wojewoddztwa pomniejszonych o wydatki biezace
bedzie kierowanych bezposrednio na przedsiewziecia zwiazane z realizacja celow Strategii;

c) nie mniej niz 90% S$rodkéw przewidzianych w wieloletnich dokumentach finansowych
wojewodztwa bedzie kierowana bezposrednio na przedsiewzigcia zwigzane z realizacja
celéw Strategii;

d) podjete zostang dzialania zmierzajace do:
+ wyraznego wyodrebnienia wydatkéw powiazanych z realizacja Strategii (strategicznych);
+ wzmocnienia mechanizméw wieloletniego planowania wydatkéw strategicznych;

» wprowadzenia efektywnych 1 przejrzystych procedur decyzyjnych w zakresie alokowania

wydatkow strategicznych.

Jednym z rozwiazan w tym zakresie mogloby by¢ wydzielenie pomorskiego funduszu rozwoju,

wspierajacego  realizacje  regionalnych  programéw  strategicznych oraz  kluczowych
przedsiewzie¢ zwiazanych z realizacja Strategii.
2. Zasoby finansowe kierowane na realizacj¢ Strategii mozna ogélnie podzieli¢ nastepujaco:
a) ze wzgledu na zrédlo pochodzenia:
 $rodki publiczne krajowe (rzadowe, regionalne, lokalne);
 $rodki publiczne zagraniczne;

+ $rodki prywatne zaangazowane w przedsiewzi¢cia o duzym oddzialywaniu publicznym.

b) ze wzgledu na stopien oddzialywania Samorzadu Wojewddztwa w sferach wplywu:
* bezposredniego ($rodki wlasne wojewodztwa);
+ decyzyjnego (np. regionalny program operacyjny);
+ uzgodnieniowego (np. w ramach kontraktu terytorialnego);

» posredniego (np. wydatki rzadu wywolane aktywnoscig wladz regionu).

3. Wielkos$¢ srodkéw publicznych, ktére mozna potencjalnie skierowaé na realizacje Strategii

oszacowano przyjmujac okreslone zatozenia w stosunku do:

a) teoretycznego potencjalu inwestycyjnego pomorskich jednostek samorzadu terytorialnego,
przez ktéry rozumie si¢ kwote, jaka jednostki te moglyby przeznaczy¢ w okresie 2012-2020

na finansowanie nowych zadan inwestycyjnych, a takze innych dziatan rozwojowych;

b) teoretycznych mozliwosci absorpcyjnych regionu zwigzanych ze §srodkami UE, ktére beda
dostgpne w Polsce w latach 2014-2020 w ramach Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz Wspolnej Polityki Rybackiej;

€) teoretycznego strumienia rzadowych $rodkéw rozwojowych w wojewddztwie jako czescl

strumienia catkowitych rzadowych wydatkéw strukturalnych szacowanych dla Polski na lata
2012-2020.

Przyjmujac powyzsze zalozenia i szacunki, catkowita pule publicznych srodkéw rozwojowych
dostepnych w wojewoddztwie pomorskim w latach 2012-2020 okreslono na 45-50 mld zi.
Kwota ta wyznacza szeroko rozumiang rame finansowsq realizacji Strategii. Biorac jednak pod
uwage dotychczasowe doswiadczenia, nalezy uznaé, ze zadowalajace bedzie $wiadome
1 programowe ukierunkowanie 40-50% tej kwoty na dzialania zwiazane bezposrednio

z realizacjq celow Strategii 1 przez Strategie determinowane.
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D. MONITOROWANIE I OCENA EFEKTOW

1. Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i okresowo oceniany. Dzialania w tym zakresie

beda mialy charakter regularny, prowadzac do powstania Pomorskiego Systemu Monitoringu

1 Ewaluacji (PSME), kt6ry stanowi¢ bedzie istotny element systemu realizacji Strategii.

2. Podstawowym celem funkcjonowania PSME bedzie efektywne wsparcie procesu decyzyjnego
zwiazanego z planowaniem 1 wykorzystaniem zasobow (gtéwnie finansowych) kierowanych na
realizacje Strategii.

3. Zakres dziatania PSME obejmie przede wszystkim nastepujace zadania:

a) systemowa obserwacja dzialan prowadzonych na rzecz realizacji Strategii oraz ich efektow

w oparciu o miary sukcesu, w tym wskazniki i zobowiazania przypisane celom Strategii;

b) analiza zmian spolecznych, gospodarczych i §rodowiskowych zachodzacych w regionie,
ze szczegolnym uwzglednieniem tych, ktore sa zwiazane z realizacja Strategii;

c) ocena postepow realizacji regionalnych programéw strategicznych, w tym wynikajacych
z nich programéw operacyjnych, a takze ocena osiagnictych dzigki nim efektow;

d) identyfikacja nowych uwarunkowan zwigzanych z realizacja celéw Strategii 1 formulowanie
rekomendacji dotyczacych zamierzen w niej okreslonych, a takze systemu jej realizacji;

e) ocena efektow realizowanych w regionie wspélnotowych, krajowych 1 regionalnych polityk
publicznych;

f) analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym regionu;

g) formulowanie prognoz i scenariuszy rozwoju regionu.
4. Kluczowe warunki sukcesu PSME to:

a) funkcjonowanie systemu gromadzenia, przetwarzania oraz analizy danych i1 informacji,
ktory umozliwi regularne generowanie wnioskéw stanowiacych podstawe dokonywania

okresowych ocen realizacji Strategii;
b) sprawne zarzadzanie wynikami monitoringu regionalnych programoéw strategicznych
1 programoéw operacyjnych;

) stala wspolpraca z kluczowymi partnerami uczestniczacymi w realizacji Strategii, a takze

z ekspertami dla zapewnienia rzetelnosci danych oraz przeplywu i aktualizaciji informacji;

d) ewidencja rzeczowa, finansowa i przestrzenna przedsiewzi¢é inwestycyjnych wdrazanych

w zwiazku z realizacjq Strategii;

e) integracja bazy informacyjnej za pomocg narzedzi GIS z Systemem Informacji o Terenie

Wojewddztwa Pomorskiego;
f) zapewnienie ogélnodostegpnego charakteru informacii, danych, raportéw i analiz.
5. Za organizacje 1 funkcjonowanie PSME odpowiedzialny bedzie Koordynator Strategii.

6. PSME bedzie funkcjonowal na podstawie wieloletnich i rocznych planéw dziatan
zatwierdzanych przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego. W planach tych wskazywane beda
przede wszystkim obszary tematyczne wymagajace badan, a takze podstawowe warunki
1 zasady ich realizacji.
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7.

Szezegdlowa koncepga dziatania PSME  zostanie zatwierdzona przez Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego w okresie 6 miesiecy od przyjecia Strategii. Okreéli ona m.in.:

a) zakres i metodyke gromadzonych i przetwarzanych danych;

b) zasady dzialania i odpowiedzialnosci uczestnikéw systemu, w tym zasady koordynacji
dzialan monitoringowych 1 ewaluacyjnych realizowanych w ramach regionalnych
programow strategicznych;

c) procedury i zasady przygotowania, odbioru, gromadzenia, przetwarzania, raportowania
1 udostepniania wynikéw badan dotyczacych regionalnych programéw strategicznych;

d) procedury i zasady wdrazania rekomendacji ptynacych z prowadzonych badan;

e) zasoby organizacyjne i finansowe niezbedne dla realizacji celéw PSME.

Minimum raz na 2 lata Zarzad Wojewoddztwa opracuje Informacie o postepach realizaci Strategis, za$

co najmniej raz w czasie kadencji Sejmiku Wojewddztwa — sporzadzi Ocene realizagi Strategi.

Oba te dokumenty beda opiniowane przez regionalne forum terytorialne, a nastepnie
przedstawiane Sejmikowi Wojewddztwa Pomorskiego. Wnioski 1 rekomendacje plynace z tych

dokumentéw moga by¢ przestanka aktualizacji Strategii.

Schemat 2. Model Pomorskiego Systemu Monitoringu i Ewaluacji

SEJMIK WO]EWODZTW A  REGIONALNE FORUM PARTNERZY KRAJOWI
POMORSKIEGO TERYTORIALNE I MIEDZYNARODOWI
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