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. WPROWADZENIE

Wytyczne g przeznaczone dla osob opracoyeych studia wykonalriei dla projektow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pskismo na lata 2007-2013. Celem
wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywastadiow wykonalnéci, w szczegdlneci

przyjmowania zatgen, parametréw, a tak metodologii prowadzenia obliaze

Celem studium wykonaldoi jest pokazanie czy dany projekt jestainoy do zrealizowania biac
pod uwag: opinic spotecza, aspekt techniczny i ekonomiczny, azalspodziewane oddziatywanie
nasrodowisko naturalne. Ma ono na celu réwniglizielenie odpowiedzi na pytanie, czy projekt jest
wykonalny technicznie, czy beneficjent posiddadki na jego realizacje i paiejsze utrzymanie oraz
ktory z rozpatrywanych wariantow realizaggist najefektywniejszy pod wzg¢dem skuteczndci

osiggniecia zamierzonego celu.

Niniejsze wytyczne dotyezprojektéw realizowanych w ramach RPO WojewodztvaemBrskiego
Dziatanie 1.5.1. Infrastruktura dla rozwoju firmnmwacyjnych. W ramach dzialania przewidziano
realizacg nastpujacych projektow:

1) budowa, rozbudowa, przebudowa, remonbiektéw przeznaczonych na stworzenie lub
rozwijanie parkdéw naukowo-technologicznych, centr@@awansowanych technologii,
centrow doskonakei, centrow edukacyjno-wdgeniowych, inkubatoréw przedgiiorczgci i
innych instytucji o podobnym charakterze (wraz ezhtdng infrastruktun technicza oraz
zagospodarowaniem otoczenia);

2) inwestycje w instalacje technologiczne wynidag ze specyficznego charakteru danej
instytucji, w tym budowa lub prace budowlane (pumwva i remont) laboratoriow oraz
wyposaenie specjalistycznych laboratoriow badawczych.

W powigzaniu z powyszymi projektami infrastrukturalnymi mlbwe jest rOéwnie wsparcie
specjalistycznych ustug szkoleniowych i doradczyplprawiajcych jakdé swiadczenia ustug

podmiotéw zargdzapcych & infrastruktun.

Zaleca sj, aby przedstawione w studium informacje bétjsle zwiazane z realizowanym projektem
oraz aby wykonane opracowanie nie przekraczatet@ioj 100 stron formatu A4 (plus niegiine

zahczniki).

! pojecia w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994r. Prdndowlane (Dz.U. z 2006r., nr 156, poz.1118 mpam.)
jak wyzej
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W streszczeniu studium (podsumowaniu) maktosowa nastpujace zasady:

» streszczenie natg pisa& zawsze na kitu pracy nad studium (kiedy cé&dd dokumentu
zostanie przygotowana);

» streszczenie nie powinno miewiecej niz 10 stron, jeeli istnieje potrzeba omoéwienia
wiekszego fragmentu — naleodesta czytelnika do szczegdtowej i studium;

« przy kadym wniosku, wyniku badgitp. naley pod& strore, na ktérej znajduaj sic analizy
lub wyliczenia, aby czytelnik mogt szybko znaleéen fragment;

» kolejnas¢ przedstawianych informacji powinnadggodna ze struktarstudium;

» jezyk streszczenia powinien byprosty do zrozumienia przez osoby bez przygotoavani

technicznego.

W streszczeniu powinien znatesig skrotowy przegid kluczowych informacji o projekcie:
« w przypadkunformacji ogéinych:
- tytut projektu;
- lokalizacja inwestycji, w tym powiat, gmina, miepseosc;
- planowany okres realizacji;
* w przypadkuvykonalnosci instytucjonalnej:
- kto jest odpowiedzialny za przygotowanie, realizacpzliczenie projektu;
- kto bedzie zarzdzat wytworzonym magkiem;
* w przypadkuwvykonalnosci techniczno-technologicznej
- streszczenie opisu sytuacji aktualnej i zidentyfikaych probleméw;
- podsumowanie analizy wariantéw i uzasadnienie wyka@riantu do realizacji;
- krétki opis przedmiotu projektu wraz z podaniem wahiejszych parametrow
technicznych i technologicznych inwestycji;
» w przypadkuwykonalnosci ekonomiczno-finansowe;j
- czy beneficjent posiada finansg@edolnac¢ realizacji inwestycji;

- zestawienie wskaikow finansowych i ekonomicznych oraz krétki opmzysci i kosztéw

niekwantyfikowanych;

- czy projekt jest trwaly finansowo.



IV.1.

V.2.

IV. WYKONALNO SC INSTYTUCJONALNA

Opis projektodawcy
Punkt ten powinien odpowiedZiena pytanie, czy projektodawca - beneficjent pasiadolngé
organizacyja do realizacji projektu. Naky dokona& opisu stanu aktualnego beneficjenta
wdrazajacego projekt, przedstagvipodstawowe dane formalno — prawne dofgezjego statusu. W
przypadku projektow realizowanych w partnerstwie,amalogiczny sposob nale opis& status
wszystkich partneréw zaangavanych finansowo i organizacyjnie.
Pomocne do opiswda nastpujace informacije:
- w przypadku jednostek samadu terytorialnego - uproszczony schemat organirgcigneficjenta

z zaznaczeniem wydziatdbw odpowiedzialnych za ptojek

w przypadku jednostek biaetowych: podstawa prawna utworzenia, organ zzaielski, zadania

statutowe;

w przypadku organizacji pozaidowych: forma prawna, krotka historia, krotki oggatalngci;

w przypadku podmiotow gospodarczych przedstawiery: forme prawrs, gtdéwnych udziatowcow

i akcjonariuszy, krétk historie, krétki opis dziatalnéci, perspektywy rozwoju.

Ponadto w punkcie tym naig opis& daswiadczenie beneficjenta i partneréw w realizacjvéstyciji
wspotfinansowanych zeérdédet zewwtrznych w ostatnich 5 latach. Istotne jest by nmspwa
wszystkich projektow realizowanych przez w/w podipiolecz tylko te, ktérych charakter jest
podobny do planowanego przeggziecia.

Informacje o projektach natg przygotow& w nast¢pujacym formacie:

- podmiot realizujcy inwestycg;

- krétka charakterystyka projektu;

- wartas¢ projektu;

- kwota izrédta dofinansowania.

Opis wdra zania projektu

W punkcie tym nalgy przedstawd sposdb wdrzania projektu (wydcznie w zakresie istotnym dla

prawidtowego wdraenia projektu). W szczegOlé nalezy opisa:

- struktue organizacyja instytucji wdraajacej projekt oraz struktury organizacyjne partneréw
(komdrek odpowiedzialnych za realizagrojektu);

- role, zadania i odpowiedziald® w/w komérek na kadym etapie wdrzania projektu — od m.in.
zlozenia wniosku, poprzez zaméwienia publiczne, momitprptatnéci, nadzér nad inwestygj
eksploatagj, itp.;

- podziat odpowiedzialnwi i zada pomiedzy wszystkie instytucje realizige projekt (zakres umowy
partnerskiej, jéi dotyczy).

W punkcie tym nalgy opis& rowniez w jaki sposéb &da finansowane komérki odpowiedzialne za

realizacg projektu. Mana wskazé



V.3.

V.4,

- gtéwne koszty funkcjonowania komdrek odpowiedzialmyga wdraenie projektu;

- zrodia, z jakich bda one finansowane.

Uwarunkowania prawne realizacji projektu

W punkcie naley krotko opisé uwarunkowania prawne zydane z realizagjplanowanego projektu

w tym:

- studium uwarunkowai kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gnmmgjscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, decyzji o lolgliravestycji celu publicznego itp.;

- uwarunkowa prawnych, warunkowérodowiskowych, geologicznych i geotechnicznych, rooly
konserwatorskie;.

Ponadto w opisie natg przedstawd status prawny nieruchorm, na ktorej kdzie realizowany

projekt. Naley opis&, jaka jest forma korzystania z tej nieruchdmadwiasnad¢, czy dzierawa).

Jezeli projektodawca nie jest wdeicielem nieruchomei, nalezy napisé:

- kto jest widcicielem gruntow / nieruchondoi, na ktorych bdzie realizowany projekt?

- jaka jest dosgpnas¢ medidw pod inwestyej(w tym dos¢p do szerokopasmowego Internetu)?

- jakie s ograniczenia wynikae z umowy (np. okres dzi@wy, okres wypowiedzenia itp.)?

Trwato $¢ instytucjonalna

Projektodawca jest zobogmany do utrzymania projektu, przez co najmniej 5 da chwili

zakaczenia jego realizacji. Natg, wigc okreli¢ sposob zagglzania i eksploatacji mgkiem, ktory

powstanie dziki realizacji projektu. W tym punkcie naleokresli¢:

- kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po fieglizacji, w szczegolsoi kto bgdzie
ponosit koszty eksploataciji wytworzonego ntkiji?

- sposbb zabezpieczeriadkdéw na te wydatki.

W przypadku przekazania innemu podmiotowi widgshtub zaradzanie majtkiem wytworzonym w

wyniku realizacji projektu nafy dodatkowo opisa

- sposbb wylonienia operatora/przysziegoswsiciela;

- struktue organizacyja operatora/przysztego wieiciela;

- relacje prawne i finansowe operatora/przysziegaaidiela z beneficjentem.

Przyszty wiaciciel lub operator matku powstalego w projekcie finansowanym z EFRR jggo

zakaczeniu) musi by wiarygodny, pewny i wyptacalny — bardzo istotnastjgego trwaléé

finansowa. Jeeli bowiem przyszly wigciciel/operator zbankrutuje, trwako samych rezultatéw (np.

inwestycji) nie lgdzie miata znaczenia. Zdi wiascicielem i1 zarzdzapcym pozostanie

projektodawca, mma na tym zakczy¢ wypetnianie tego punktu.

IV.5. Zgodno $¢ projektu z krajowymi i regionalnymi dokumentami

strategicznymi

W punkcie tym nalgy przedstawd opis szerszego kontekstu realizacji projektu w inaaniu do



krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznyt.szczegolnéci nalery wykaza zgodndé
projektu z:

« Strategi Rozwoju Kraju 2007-2015 i Narodowymi Strategicziywamami Odniesienia;

» Strategi Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego i innymi regioryaim dokumentami;

strategicznymi wskazanymi w opisie Wdawej osi priorytetowej w RPO WP i URPO;

» Lokalnymi (powiatowymi i gminnymi) dokumentami stegicznymi;

» Regionaln Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiegts(R).
Nie nalezy wymienia¢ i obszernie opisywé& wszystkich dokumentéw, lecz wykaza ich
szczegotowy zwgzek z projektem. Istoty tego punktu jest wskazanie, w jaki sposob problemy
zidentyfikowane w dokumentach strategicznych zostan rozwigzane w wyniku realizacji

projektu.

V. WYKONALNO S€ TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNA

V.1. Opis stanu aktualnego (przed realizacj Qg projektu)

Elementem wyjciowym w poprawnie sposgzonej analizie techniczno-technologicznej jestalny i
poprawny opis stanu aktualnego. Jasno opisanyaitecny pozwala w sposéb przejrzysty piéejo
identyfikacji istniepjcych problemow oraz potrzeb, a tym samym do uzasa@npotrzeby realizacji
projektu. Opis stanu obecnego powinien przede wisimyskoncentrowd sie na charakterystyce
istnieacych elementow, ktére maegzostd& wykorzystane w projekcie oraz otoczeniu z nim
zwigzanym. Ji na tym etapie powinny kbywskazane lub chociezaakcentowane obecne problemy
wynikajace ze stanu istnigjego.
Proponowany zakres informacji w opisie stanu akiegd powinien zawietawszystkie wane dla
przedsgwzigcia elementy w tym:
- opis obszaru objego potencjalnym oddziatywaniem;
« ocena funkcjonalrii istniepcej infrastruktury.

Celem opisu stanu obecnego jest oddanie petnegazwbstanu istnigtego i przedstawienie
srodowiska, w ktorym &dzie realizowany projekt. Opis stanu obecnegorf@shiez podstaw oceny
potrzeby realizacji projektWV rozdziale powinno s¢ ograniczy¢ do opisu tylko tych obszarow
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktorg lduczowe dla przedmiotu projektu.
Przyktadowa zawartgé analizy otoczenia spoteczno-gospodarczego dlaktojbudowy inkubatora
technologicznego:

1. Liczba przedsibiorstw (w podziale na braa, wielkag¢ zatrudnienia).

2. Demografia (struktura wiekowa ludéw oraz struktura wg. ekonomicznych grup wiekowych)

3. Wyksztalcenie (w podziale na poziom wyksztalcetyip,wyksztatcenia).

4. Oswiata i szkolnictwo wysze.



5. Aktywnos¢ zawodowa (liczba firm na 1000 mieszkaw w poroéwnaniu déredniej.
wojewddztwa i kraju, udziat 0séb czynnych zawodawticzbie ludndci ogétem).

6. Dochody ludnéci, udziat dochodoéw zerddet socjalnych.

7. Analiza bezrobocia (liczba bezrobotnych w podzieevyksztalcenie, zawdd, okres
przebywania na bezrobociu).

8. Analiza otoczenia biznesu (oferta finansowa, daradszkoleniowa i informacyjna instytuciji
wspierajcych przedsibiorczaé).

9. Infrastruktura drogowa (patzenia komunikacyjne, komunikacja publiczna).

10. Infrastruktura telekomunikacyjna.

11. Inne analizy wykonane w zwzku z realizowanym projektem — np. ankieta backagktonnéc

mieszkacow do zalagenia wkasnej firmy.

V.2. Opis miejsca instytucji na rynku w kontek  $cie odbiorcéw
W tym punkcie nalgy przedstawd spéjny i kompletny obraz odbiorcow danej instyituajwiec
nalezy odpowiedzié m.in. na ponisze pytania pomocnicze:
« W zakresie segmentacji rynku:
- jakie firmy przede wszystkim korzystaj ustug danej instytucji?
- czy dana instytucja prowadzi marketing skoncentrowazy zrGgnicowany? Jeeli
zrGznicowany, to jakie gtbwne segmenty obejmuje?
- jaka jest struktura lokatorow (grup odbiorcow) yitatji?
- czy dana instytucja zamierza \Wena nowe segmenty rynku, pozygkswe grupy
odbiorcow?
« w zakresie potrzeb klientoéw (przegsiorcow):
- jakie @ oczekiwania i potrzeby przedbiorcow?
- w jakim stopniu oferta danej instytucji odpowiadata oczekiwania?
- czy wymaga ona dopracowania, udoskonalenia, ¢zzngany?
« w zakresie tendencji rozwojowych poszczegolnychmssdow rynku:
- ktére segmenty aktywroi danej instytucji rozwijaj sie, a ktore kurca?
- na ktére segmenty dana instytucja zamierzasdvejuwagi na komplementarfo oferty,
tatwe maliwosci uzupetnienia oferty lub aspekty przysdimwe?
- ktére segmenty rynkuasnaraone na sezonowe wahania? czy jest to zjawisko pusya
wplywajace na ptynnéc finansowa danej instytucji?
V.3. Opis potrzeby realizacji projektu
Opis potrzeby realizacji projektu to kluczowy morhetudium, ktory daje podstawdo rozwaenia
mozliwosci sfinansowania danego projektu. Jest to momeritonym naley przedstawd problemy
spotecznéci — beneficjentéw projektu, ktére dany projekt neawiazat. Dlatego w opisie powinny
znalez¢ sie nastpujace elementy:

« analiza problemow i potrzeb, ktére dotykagneficjentéw projektu (ale jedynie w kondeie



przedmiotu projektu), a w tym w szczegd&loio
- rozpoznanie probleméw odczuwanych przemyéh beneficjentow projektu orarddia tej
analizy: np. przeprowadzenie konsultacji z przgusrcami;

- zwiazki przyczynowo-skutkowe portzy problemami;

« powiazania pomgdzy wykazanymi problemami, a przedstawionym wwoigg opisem
otoczenia projektu;

» selekcja wszystkich problemow i wybér tych, ktérejpkt ma rozwizat lub przyczynt sie
do ich rozwizania.

Tak przeprowadzona analiza powinna doprow@ddd stworzenia drzewa problemow, ktére

doskonale obrazuje problemy wyniieg¢ ze stanu obecnego.

przyczyny

Rysunek 1. Drzewo problemoéw.
Zrédlo:  European Commission, Project Cycle Management Guidelines, 2004.

Etapy tworzenia drzewa problemow:

1) Identyfikacja gtdwnych problemow charakteryamjch istniejca sytuacg (burza mozgow).

2) Wybér pojedynczego problemu startowego/gtéwnego.

3) ldentyfikacja problemow zwrzanych z problemem startowym.

4) Ustanowienie hierarchii przyczynowo skutkowej: peshy, ktére bezpwednio powoduj
problem startowy umieszczone, $iajnizej; problemy, ktore & bezpdrednimi efektami
problemoéw startowychasumieszczone povigj.

5) Postpi¢ analogicznie ze wszystkimi innymi problemami.

6) Pohczy¢ problemy strzatkami ilustragymi zwiazki przyczynowo skutkowe.

7) Przejrzé diagram i weryfikowé jego poprawng& i kompletngé.

Nalezy zwrocik uwag: na nastpujace elementy?

problemy musz by¢ sformutowane jako negatywne sytuacje;

problemy musz by¢ rzeczywiste a nie przyszte czy wyimaginowane;

pozycja problemu w hierarchii nie odnosj db jego wanaosci;

problem nie jest wynikiem braku rozyzania ale istnigjca negatywm sytuaci.

Po sporzdzeniu drzewa probleméw, nale zwrdcié uwag na jeszcze jeden way, o ile nie

najwazniejszy w analizie probleméw, aspekt. Na podstagisewa problemow mma z tatwdcia

-10-



okresli¢, czy projekt rozwjzuje rzeczywiste problemy spotecZob Bowiem jedynie projekty
rozwiazujace problemy znajdage st na samym dole drzewa probleméw (pierwotne przygr
skuteczne i zostawigjtrwate rezultaty. Jeeli projekt koncentruje sina rozwizaniu problemow ze
srodka drzewa, istnieje da prawdopodobiestwo, ze problemy bdace ponkej ponownie powstani

efekty projektu bda mialy jedynie charakter czasowy.

V.4. Przedmiot projektu

V.4.1. Analiza r6 znych wariantow rozwi gzania zidentyfikowanych

problemow
Analiza wariantdw ma na celu przedlalternatywnych opcji lokalizacyjnych, organizagygh czy
technologicznych. Analiza wariantow projektu jestcgdupca dla widciwej identyfikacji zakresu
projektu oraz wyboru najbardziej optacalnego razania technicznego. Przede wszystkim nale
rozr&ni¢ warianty maliwosci realizacji celow od wariantéw techniczno-teclogptznych. Naley
pamktac, ze zamierzone cele moa osagna¢ na wiele sposobow, podobnie jak wzmg sposob
mozna rozwazat zidentyfikowane problemy.
Wybierapc mazliwe warianty realizacji projektu, natg zwrécic uwag, czy faktycznie przyczyniaj
sig one do okréania r&nych zakresow i mdiwosci realizacji projektu, Chodzi tu o to, aby skéipic
na ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wy&lnych opcji. Dla utatwienia wyboru wariantow,
nalezy opowiedzié na dwa podstawowe pytania:
- w jaki spos6b mina rozwazaé wezeniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
- w jakim stopniu zidentyfikowane warianty odpowiadaa potrzeby spoteczéu?
Generalnie rzecz biac wybor wariantow do analizy me dotyczy¢ gtdwnych aspektow realizacji
projektu, takich jak:
- lokalizacja (czy ulokowabudowany obiekt na tereniedacym witasnécia wnioskodawcy, czy w
innej lokalizacji, ktog trzeba lpdzie zakupd);
- zakres projektu (czy konieczna jest budowa czy arggly rozbudowa a me jedynie remont);
- skala projektu (w zalmosci od zgtaszanych prognoz potrzeb, oraz konieg@nwypetnienia
warunkoéw narzuconych prawem).
Analiza wariantow dokonana m® zostda w dowolny sposob (lecz zawsze z chkeaiem
metodologii). Do najbardziej popularnych nalemetoda wielokryterialna oraz analiza metod

dynamicznego kosztu jednostkowego DGC (Dynamic Geioe Cost).

V.4.2. Szczegotowy opis wybranego wariantu realizac i projektu

V.4.2.A. Lokalizacja, miejsce realizacji projektu
W tym punkcie nalgy:

- przedstawd lokalizacg wybranego wariantu projektu;
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- opis& charakterystyklokalizacji;

- dofaczy¢ niezlzdne mapki, szkice sytuacyjne, ktére w sposéb prysify i czytelny obrazyj
miejsce realizacji projektu w tym odniesienie dezdrdéw chronionych;

- dofaczy¢ niezlezdne zdgcia archiwalne, zdgia teraniejsze i wizualizacje pokaziuge obiekt

po zrealizowaniu projektu.

V.4.2.B. Analiza techniczna i technologiczna

Opis koncepcji techniczno-technologicznej powiniegranicz¢ sic do elementéw magych

rzeczywisty wptyw na koszty czy funkcjonowanie astruktury w przysziei. Opisupc wybrane

rozwiazanie technologiczne naleskupt sig na odpowiedzi na m.in. ngpujace pytania:

- czy rozwhzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rezai (w szczegolngci dotyczy to
wyposaenia technicznego oraz laboratoriéw parkéw oraali@torow);

- czy rozwhzania spetniajwymogi wynikapce z obowizujacych europejskich i polskich norm oraz
przepisow dotycych bezpieczestwa i ochronyrodowiska;

- czy rozwhzania te przewidajutatwienia dla oséb niepetnosprawnych.

Opisupc poszczegdlne elementy techniczno-technologiceakyzy uzasadni@ wybor konkretnych

rozwiagzan technologicznych. Po ich wybraniu naleprzedstawd wyczerpujcy opis z podaniem

podstawowych parametrow planowanej infrastruktuistotne jest podanierédia powyszych

informacji (koncepcja techniczna, program funkcjaoauzytkowy, dokumentacija techniczna, itp.).

Wybor odpowiedniej technologii i know-how stanowirytyczny element kalego studium

wykonalndgci. Wybo6r ten powinien sgi opier& na szczegOtowej analizie i ocenie wariantow

technicznych. Powinien dotycZzywariantu najlepiej odpowiadgjego danemu projektowi lub

wybranej strategii inwestycyjnej oraz warunkom spaho-ekonomicznym i ekologicznym.

Doswiadczenie wskazujeze w najwgkszym stopniu mzemy wplyra¢ na zmniejszenie kosztoéw

realizacji i eksploatacji projektu, dokomajwiaciwego wyboru rozwizania technologicznego na

etapie projektowym. Dlategozezczegotowa analiza wariantowa i uzasadnienie wybazwizania

technologicznegoasniezizdne.

V.4.3. Opis stanu po realizacji projektu — logikai  nterwencji

V.4.3.A.  Wskazniki produktu

Projektodawca opisuje w tym punkcie wszystkie pktgdupowstate, bdz pozyskane w ramach
projektu, i ktére po jego zakozeniu przelga sie na rezultaty opisane w punkcie poji

Produkt - bezpdredni, materialny efekt realizacji przegsriecia mierzony konkretnymi
wielkosciami. Produkty musgzzost& skwantyfikowane. Podstawowe produkty mu&z¢ zgodne z

lista wskanikow produktu ugtych we wniosku o dofinansowanie projektu.

V.4.3.B. Wska zniki rezultatu

W punkcie tym nalgy przedstawd informacje na temat rezultatéw, ktore zogtasiagnicte dziki
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realizacji projektu. Rezultaty mazna zdefiniowa jako korzyci wynikajace dla beneficjenta
bezpdrednio po zakaczeniu projektu w zvazku ze zrealizowanymi dziataniami, tj. dostarczonym
mu opisanymi powsej produktami. Rezultaty te powinny dgkwantyfikowane, czyli przedstawione
w ujeciu liczbowym. W przypadku, gdy dany rezultat jestiny do skwantyfikowania, natg uja¢ go

w sposob opisowy. Podstawowe rezultaty musg zgodne z list wskanikow rezultatu ujtych we

wniosku o dofinansowanie projektu.

V.4.3.C. Wskazniki oddziatywania projektu - cele diugofalowe

Projektodawca opisuje w tym punkcie jakie dtugotewowe Kkorzyci zostam oshgnigte w danym
sektorze/regionie w wyniku realizacji projektWWddziatywanie - dtugofalowe konsekwencje
zrealizowanego produktu, wykracze¢ poza natychmiastowe efekty dla beneficjentoickarych.
Oddziatywanie projektu przektada;sia jego cele projektu, ktore powinny namyiwac do wczéniej
zidentyfikowanych problemoéw oraz byzgodne z celami RPO WP (celami osi priorytetowej,

dziatania).

V.4.3.D. Matryca logiczna projektu
Na zakdiczenie opracowywania logiki interwencji najeprzygotowa matrye logiczm projektu,

podsumowujca cah logike projektu. Poprawnie spaidzona matryca logiczna powinna:

definiowat nadrzdny cel projektu (cel szerszy, ogoiny);

definiowa to, do czego gkymy w projekcie;

identyfikowa kluczowe rezultaty projektu;

grupowa& dziatania niezédne do osignigcia rezultatow;

uzywaé obiektywnie weryfikowalnych wskaikow;

identyfikowat sposoby weryfikacji oggni¢¢ projektu; identyfikowa obszary ryzyka zewitrznego.

Tabela 1. Matryca logiczna.

Zrédta informacji o Zalozenia oraz

Wyszczegdlnienie Logika interwenc;ji Wskazniki realizacji wska zniku czynniki ryzyka

Cel nadrzedny

Cel bezposredni
projektu (gtéwny)

Rezultaty

Produkty

Dziatania Srodki Koszty

Zalozenia wst epne

Zrédio: Metodk tworzenia matrycy logicznej mwa znaléé m.in.. w opracowaniach Ugdu Komisji Integracji Europejskiej ,Zaralzanie
Cyklem Projektu” www.ukie.gov.ploraz European Commission, PCM - Project Appro&ciidelines, 2004.
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V.4.3.E. Komplementarno $¢ projektu

Komplementarng oznacza powizanie projektu z innymi przedsizieciami realizowanymi w
regionie, finansowanymi z&odkdéw wspdlnotowych oraz publicznych krajowychojekt zgtaszany
do dofinansowania z RPO WP 2007-2013zenby¢ elementem realizacji szerszego przeasiccia
lub pozostawé& w zwiazku z realizagj przez Projektodawci/lub jego partneréw innych projektow.
Opisupc komplementarnig, powinngmy przeprowadzi analiz; wieloptaszczyznowo — oznacza to, i
w przypadku projektu infrastrukturalnego opisujenpowiazania nie tylko z projektami
inwestycyjnymi (w tym infrastrukturalnymi), ale réwez projektami mgkkimi (finansowanymi np. w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego).

W ramach opisu naty wskaza: tytut projektu,zrodto finansowania, krotki opis i wakod projektu
oraz opisé zwiazek pomgdzy przedmiotowym projektem a innymi projektamilizavanymi xdz

zrealizowanymi.

VI. WYKONALNO SC FINANSOWO-EKONOMICZNA

VI.1. Analiza finansowa

Analiza finansowabedaca czscia analizy kosztow i korzici powinna mié na celu:

- dokonanieoceny finansowej rentownéci projektu orazkapitatu wtasnego (krajowego)

« okreslenie wigciwego (maksymalnegowkiadu z EFRR w oparciu o analiz ,luki
finansowej”;

« weryfikacj ¢ trwatosci finansowej projektu tzn. czy beneficjentdulzie zdolny do wdrzenia
projektu oraz czy projektedzie generowatl wystarczap nadwyke finansows do pokrycia
wszystkich kosztow dziataldoi operacyjnej oraz wydatkéw inwestycyjnychacdnie z
koniecznymi naktadami odtworzeniowymi). Trwéddinansow analizujemy poprzez badanie

saldsrodkéw piengznych w poszczegdlnych okresach analizy.

VI.1.1. Okreslenie zalo zen do analizy finansowej
Poprawnie wykonana analiza finansowa:

1) Okresla, czy podatek VAT jest kosztem kwalifikowalnymramach projektu.

2) Jest dokonana z punktu widzenia $eiaiela majtku powstatego w wyniku realizacji
projektu. Jednale, jezeli wiasciciel i operator $ odrgbnymi podmiotami (prowadzymi
odrebne ksggi rachunkowe), analiza finansowa powinna Iskonsolidowana (obejmowa
oba podmioty) oraz pokazywasobno przeptywy w trakcie realizacji projektu $aiaiela i
operatora.

3) Bierze pod uwag wytacznie przeptywy pierzne tzn. rzeczywigt kwote pieniezna
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otrzymywar lub wyptacan w ramach projektu. Dlatego niepieme pozycje rachunkowe,
jak amortyzacja czy #eréznego rodzaju rezerwy (np. na pokrycie nieprzewitth
wydatkow) nie mog by¢ przedmiotem tej analizy. Jedmaktam, gdzie tego wymagaj
wytyczne naley uwzgkdni¢ rowniez pozycje niepierizne (np. warté rezydualn).

4) Uwzglednia warté¢ pienadza w czasie podczas wyliczania przeptywéw finansbw
Przyszie przepltywy pieaitne dyskontuje si do wartdci biezacej (w pierwszym roku
rozpoczcia projektu) za pomacwspoétczynnika dyskonta, ktérego wakigest uzaleniona
od przygtej stopy dyskontowej. Przygotowanie analizy firamsj bez uwzgldnienia zmiany
wartasci pienadza w czasie dalzie powodowa brak porownywalnéci efektow projektu z
innymi projektami przygotowanymi zgodnie z zadog metodologai.

5) Analiza finansowa musi Bysporadzona w cenach statych.

6) Jest spormlzona przy #yciu metody rénicowego modelu finansowego.

7) Uwzglednia przeptywysrodkow piengznych w tym roku, w ktérym dala faktyczni dokonane
i zawierajp sic w danym ‘okresie referencyjnym’.

8) Przyjmuje jeden poziom stopy procentowej dla wddghtprojektow w ramach RPO WP na
poziomie 5%.

9) Analiza musi obejmowa naktady ponoszone w trakcie przygotowania projekéalizaciji
inwestycji jak rownie w okresie referencyjnym rozumianym jako czas odpdapcy
ekonomicznej myteczndci (zycia) projektu. Jest on liczony od roku rgmtiacego po dacie
oddania inwestycji doaytku.

10)W przypadku projektow z zakresu infrastruktury oarkterze kubaturowym okres
referencyjny wynosi 15 lat.

11) Do studium wykonalnéei nalezy dofaczy¢ skoroszyt w postaci np. MS Excel z aktywnymi
formutami.

12) Wartas¢ rezyduall nalezy obliczy¢ w oparciu o zasadodpisOw amortyzacyjnych zgodnie z
ustawy o rachunkowgci (wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych znajdiigav zahczniku

do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznuthgrawnych).

VI.1.2. Catkowite naktady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne projektu obejmupakiady inwestycyjne dotygee przygotowania i realizacji
projektu (w podziale na kwalifikowalne i niekwakfiwalne) ponoszone w trakcie realizacji projektu.
W ramach analizy finansowej naleprzedstawd przyjgta metodyk oraz zat@enia dla okréenia
wartcsci naktadéw inwestycyjnych projektu, jak réwai@akiadow odtworzeniowych oraz pdda

zrédto informaciji. Naktady inwestycyjne naleprzedstawd wg poniszego wzoru:

Tabela 2. Zestawienie nakladéw inwestycyjnych.

Rok bazowy Okres wdrazania projektu

Razem
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kategoria

WYDATKI KWALIFIKOWALNE

A. Naktady inwestycyjne dotycz ace przygotowania projektu

A.1. Koszt dokumentacji, decyzji oraz pozwolen | | |
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A.2. Koszt procedury zamoéwien publicznych

B. Naktady inwestycyjne dotycz gce realizacji projektu

B.1. Zakup nieruchomosci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty robét budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty niezbedne do realizacji projektu

Razem wydatki kwalifikowalne

WYDATKI NIEKWALIFIKOWALNE

A. Naktady inwestycyjne dotycz gce przygotowal

nia projektu

A.1. Koszt dokumentacji, decyzji oraz pozwolen

A.2. Koszt procedury zamoéwien publicznych

B. Naktady inwestycyjne dotycz ace realizacji projektu

B.1. Zakup nieruchomosci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty rob6t budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty niezbedne do realizacji projektu

Razem wydatki niekwalifikowalne

Razem kwalifikowalne i niekwalifikowalne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto naley sporadzi¢c harmonogram rzeczowo-finansowy oraz wykres Ganlgiafakzy przed

realizacyjnej i realizacyjnej inwestycji wagjiu kwartalnym, wg poriszego wzoru:

Tabela 3. Harmonogram rzeczowo-finansowy.

Naktady inwestycyjne

Rok A
bazowy Okres realizacji projektu (kwartaty)
2007 1/08 11108 | 1II/08 | IV/08 1109 1109 | 111/09 | IV/09

Razem

A.1. Koszty dokumentacji

A.2. Koszt procedury zamoéwien publicznych

B.1. Zakup nieruchomoéci (jesli dotyczy)

B.2. Koszty inzyniera kontraktu lub nadzoru

B.3. Koszty robot budowlano-montazowych

B.4. Koszty zakupu wyposazenia

B.5. Koszty promocji projektu

B.6. Inne koszty

Razem koszty

Zrédto: Opracowanie wiasne

Harmonogram realizacji inwestycji powinien dwykonany przynajmniej w uktadzie kwartalnym

oraz powinien zawietaco najmniej nagpujace elementy sktadowe procesu inwestycyjnego:

« uzyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestyglu publicznego;

e opracowanie studium wykonal§w;

« uzyskanie prawa do dysponowania nieruch&mma cele budowlane §ie dotyczy);

» opracowanie dokumentacji technicznej;

» uzyskanie pozwolenia na budew

« ogtoszenie przetargu na wykonanie zadania inwepgtggy i podpisanie umowy z
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wykonawa robét;
« wykonanie robét w poszczegdélnych etapach realirgcy;
« rozliczenie kacowe zadania inwestycyjnego.
Harmonogram musi lgyprzejrzysty, przyte w harmonogramie terminy realizacji magg¢ mozliwe
do osagniecia i by zgodne z obowkujacym prawodawstwem, muszone uwzgtdniat czas
niezkedny na wykonanie odpowiednich czydob przez wszystkich uczestnikbw procesu

inwestycyjnego. Ponej przedstawiono przykladowy harmonogram realizai@jektu.

2007 2008 2009 2010 2011
D Task Name Start Finish Duration
|o4 Q1|02|Qslo4 m|02|03|04 Q1|02|03|QA o1|02|03|o4
1 | Studium wykonalnosci 2007-09-03 2007-12-31 86d _
2 | Raport oddziatywania na srodowisko 2007-09-03 2007-11-15 54d h
3 | Nabycie gruntéw 2008-01-01 2008-01-31 23d | |
4 | Dokumentacja techniczna 2008-02-01 2008-10-31 196d ]
5 | Pozwolenie na budowe 2008-11-03 2009-01-30 65d —
6 | Przetarg na wykonawce robét 2009-02-02 2009-05-01 65d i1}
7 | Przetarg na inspektora nadzoru 2009-02-02 2009-05-01 65d [ ]
8 | Etap budowy 2009-05-04 2011-10-28 650d Vi
9 Zadanie 1 2009-05-04 2010-09-01 348d e |
10 Zadanie 2 2010-07-01 2010-12-31 132d | ]
1" Zadanie 3 2011-03-01 2011-10-28 174d [
12 | Rozliczenie projektu 2011-11-01 2011-12-30 44d ql

Rysunek 2. Harmonogram Gantta.
VI.1.3. Kalkulacja przychoddw i kosztow w okresie r  eferencyjnym

VI.1.3.A. Analiza rynku oraz oferta powstata w wyni  ku realizacji projektu
W punkcie tym nalgy dokon& analizy rynku w konteicie oferty potencjalnych konkurentow. W
szczegOlnéci naley zwrdcic uwag; czy oddziatywanie projektughzie miato charakter: lokalny,
regionalny, krajowy czy temigdzynarodowy. Analiz nalezy przeprowadzi poprzez odpowiedna
nastpujace pytania:

- Jakie produkty / ustugidola oferowane po zakwzeniu realizacji projektu?

- Czy kgda to produkty / ustugi nowe, czy rozwijanadzie oferta ju istniepca?

- Jakimi cechami da sie charakteryzowe?

- Do kogo skierowana jest ktizie oferta?

- W jaki sposob wyodibniono rynek docelowy i jakieagrupy docelowe?

- W jaki sposob planowana jest promocja?

- Czym oferta powstala w wyniku realizacji projektuyrdznia se w stosunku do oferty

potencjalnych konkurentow?

Ze wzgkdu na fakt, ze na podstawie tego punktu dokonywanagulzie ocena ryzyka wysjipienia
pomocy publicznej w projekcie konieczne jest rzeteke przedstawienie wszystkich wymaganych

informacii.
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VI.1.3.B. Prognozowana liczba odbiorcow
W punkcie naley opis& prognozowas liczbe odbiorcow dla wariantu bazowego oraz prognozawan
liczbe odbiorcow po realizacji inwestycji w oparciu 0 &pa struktury rynku i jego segmentacj
‘Wariant bazowy’ oznacza tu wariant bez realizgepjektu (gdyby projektodawca funkcjonowat tak
jak do tej pory). Oszacowanie popytu jest niezwykledne dla analityka, niemniej jednak rigle
dotozy¢ wszelkich stana aby:

- zalazenia co do zakresu planowanych/oferowanych ustiygdszacowane realnie i byty move

do osagnigcia przez projektodawd operatora;

- zakres planowanych/oferowanych ustug nie zosta@aszany zbyt optymistycznie.

VI1.1.3.C. Polityka cenowa

W tym punkcie nalgy przedstawd:

- opis aktualniej i planowanej polityki cenowej wrarnzasadnieniem;

- sposéb kalkulacji optat, w tym polityki udzielamgbatéw lub optat preferencyjnych;

- okreslenie wartdci doptat widciciela - w przypadku, gdy przychody z optat agtiiownikow nie

pokrywap kosztéw operacyjnych;

- wyliczenia naley dokon& z uwzgkdnieniem obecnych oraz przysztych przychodéw ze

sprzeday.
VI.1.3.D. Program sprzeda zy
Do celéw analizy finansowej nade przygotowa plan przychodéw, ktory powinien zawiérsdbwniez
przychody z dziatalnwi wykonywanej aktualnie. Na podstawie prognozyyphodéw naley
obliczy¢ planowan zmiarg przychodoéw wynikajca z realizacji przedsivzigcia. Analiza przychodow
powinna dotycz§ wptywdw z wszystkichzrédet (np. z dzielawy, ustug doradczych, wynajmu sal
konferencyjnych itp.). Przy prognozowaniu przycheddalery réwniez uwzgkdni¢ fakt mazliwosci

wystapienia niéciagalnych nalenosci.

VI.1.4. Kalkulacja kosztow eksploatacyjnych

W pierwszej kolejnéci nalezy zadba o to, aby koszty dotyczyly cala funkcjonowania inwestycji.
Nastpnie naley trzyma sig nas¢pujacych zasad:

- przyja¢ realne i maliwe do osagnigcia zataenia odnénie kosztow;

- uwzgkdni¢ wszystkie planowane koszty;

- podzieli koszty wedtug klasyfikacji kosztéw rodzajowych;

- jezeli to mazliwe, rozbi koszty ugte w powyszej tabeli bardziej szczego6towo.

Tabela 4. Przykladowe zestawienie kosztow rodzajowych.

Rok bazowy Okres realizacji projektu Okres funkcjonowania projektu Zrodio

Wyszczegdlnienie
Y 9 2007 2008 2009 2010 2011 | ... danych

1. Koszty zuzycia materiatléw i energii

2. Koszty ustug obcych

3. Podatki i optaty
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4. Koszty wynagrodzen

5. Koszty ubezpieczen spotecznych

6. Pozostate koszty rodzajowe

Razem

Zrédto: Opracowanie wlasne

VI.1.4.A. Plan amortyzacji
W planie amortyzacji naly umieici¢ nastpujace elementy:

rok,

wartas¢ pocatkowa,

amortyzacg roczr,

wartas¢ nettosrodka trwatego.
W przypadku gdy realizowany projekt stanowi jedegtapow szerszej inwestycji, nafeuwzgkdni¢
w analizie rownie wartag¢ srodkow trwatych uzyskanych we wcreejszych etapach (w agu
ostatnich 5 lat). Wartd rezyduala srodka trwatego z wczaiejszego etapu nate przyjac jako jego
wartas¢ netto zgodnie z ustapo rachunkowséci. Obie wersje wyliczg - z uwzgkdnieniem tylko
obecnego etapu oraz z uwadhieniem etapdéw wczgsiejszych nalgy przedstawd réwnolegle.
Obliczenia uwzgidniajace etapy wczmiejsze nalgy przedstawd jedynie dla projektow nie
generujcych dochodéw w my art. 55 ust 2 rozposglzenia 1038/20060kres amortyzacji powinien
uwzgkdniat rzeczywisty okres iaytkowania danegosrodka trwalego a nie minimalny okres

wynikajacy z przepisow prawa.

Tabela 5. Plan amortyzacji

. Rok bazowy Okres wdrazania projektu Okres funkcjonowania projektu
Kategoria

2007 2008 2009 2011 2012 | ...

Warto$¢ poczatkowa $rodka trwatego

Stawka amortyzacyjna (%)

Amortyzacja roczna (z)

Wartos$¢ srodka trwatego na koniec roku
Zrédto: Opracowanie wiasne

Zaleca s, aby warté¢ rezydualna obliczana byta zgodnie z przepisamivarpodatkowego (wykaz
rocznych stawek amortyzacyjnych znajduje wi zahczniku do ustawy o podatku dochodowym od

0s06b fizycznych lub prawnych), co pozwoli na ujeldtenie przygtych zataen i utatwi weryfikacg.

VI.1.5. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat dla projektu musi¢c byykonany zgodnie z definicjami oktenymi w
ustawie o rachunkowgoi, przy czym sugeruje @iaby rachunek zostat spadzony jedynie na
poziomie grup gtdwnych (oznaczonych literami). Npete naley trzyma si¢ nastpujacej zasady: w
rachunku musgbyc¢ ujgte wykcznie zmiany poszczegoélnych pozycji rachunku wywepth realizacy
projektu, a w¢c od poszczegdlnych wakm ‘po realizacji projektu’ naley odja¢ wartcsci ‘bez
realizacji projektu’. Nalgy pamktat, ze odpisy amortyzacyjne od tejezi wartasci srodka trwatego,

ktora zostata sfinansowana w formie dotacji, nik@sztem uzyskania przychodu.

-19-



VI.1.6. Zestawienie przeptywOw pieni eznych projektu

Szablon rachunku przeptywow piemnych dla projektu naly przygotowé zgodnie z definicjami

okreslonymi w ustawie o rachunkowa, przy czym mana go przedstawijedynie na poziomie grup

gtéwnych (oznaczonych literami). Oprécz przedstavdaachunku przeptywow pisginych, naley

rowniez (bazupc na tym rachunku):

- uzasadrd w jaki sposéb zapewnimy ptynfiofinansows projektu;

- przedstawd czynniki, ktre mog wptyna¢ negatywnie na ptynrgé oraz opiséa dziatania mogce
je ograniczy.

W przypadku, gdy wyspuja ujemne przeptywy w ktorymkolwiek roku realizacjib eksploataciji

projektu, zadaniem projektodawcy jest w takim pemju podaniegrodta pokrycia deficytu projektu

oraz ewentualnego kosztu takiego finansowania.

VI.1.7. Ustalenie wysoko s$ci dofinansowania (okre slenie luki w
finansowaniu)

Kalkulacja luki finansowej jest niezmiernie e z punktu widzenia Komisji Europejskiej. Dlatego
tez nalezy pamgtac, aby przyj¢ odpowiednie zatzenia. W okresie 2007-2013 utrzymano mettdki
w finansowaniu, jako podstawobliczania dotacji UE dla projektow genemwjch dochody,
przewidupc ze ,wydatki kwalifikowalne nie mog przekraczé biezacej wartdci kosztu inwestycji
pomniejszonej o bigca wartas¢ dochodu netto z inwestycji w okresie referencyjnytasciwym dla
danej kategorii inwestycji” [art. 55 ust. 2. roA183/06].
Projekt ‘generujcy dochdd’ oznacza jakolwiek operagj obejmupca inwestycg w infrastruktue,
korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonynpb&ednio przez korzystagych lub jalkkolwiek
operacg pochgajaca za soh sprzeda gruntu lub budynkoéw lub dzigawe gruntu lub najem
budynkéw, lub jakiekolwiek inne odptatdeiadczenie ustug.
Art. 55 rozporzadzenia 1083/06 nie ma zastosowania gdy:
- projekt nie generujeadnego dochodu (np. nieodptatne publiczne drogi);
- dochody projektu nie pokrywajv petni kosztéw operacyjnych (np. niektore kolgje)
- projekt podlega zasadom pomocy publicznej w rozaiaiart. 87 Traktatu ustanawaagpgo WE,

a zatem w przypadku Projektow miesgmxch sé w ww. kategoriach niniejszy podrozdziat

wytycznych nie ma zastosowania.
W przypadku gdy nie wszystkie koszty projektuksvalifikowalne do wspétfinansowania, dochod
netto zostaje przypogdkowany pro rata do kwalifikowalnych i niekwalifik@lnych czsci kosztu
inwestycji [art. 55 rozp. 1083/06]. Obecniez#tg zdyskontowany przychod przekraczaj powstate
w projekcie zdyskontowane koszty operacyjne i pészony o zdyskontowanwartas¢ rezyduali
(‘przychod netto’) obrida zdyskontowany pierwotny koszt inwestycji. Chotlzizatem o okréenie

‘luki finansowej’ - tej czsci zdyskontowanego kosztu pierwotnej inwestycjjrkt nie jest pokryta
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zdyskontowanym dochodem netto z projektu.

Krok 1. Ustalenie wielko $ci ‘luki finansowej’ (R) 3

R= max(EE)

DIC
gdzie:

- max(EE) oznacza maksymalne kwalifikowalne wydafBl& - DNR (Art. 55 ust. 2 rozp. 1083/06)
- DIC oznacza zdyskontowane koszty inwestycyjnekpuoférez rezerw)
- DNR oznacza zdyskontowany przychéd netto = zdyskene dochody - zdyskontowane koszty

operacyjne + zdyskontowana waftorezydualna.

Nalezy pamktac, ze przy wyliczaniu luki finansowej mugby¢ brane pod uwagjedynie rzeczywiste
przeptywy srodkOw piengznych. Zatem, mimo,zi pewne pozycje wyspuja w sprawozdaniach
finansowych, to jednak do obliczania luki finanspwalezy je odpé¢. Chodzi tutaj o:

- amortyzaat i wszelkie zmniejszenia (spadek) wadicsrodkow trwatych,

- rezerwy na nieprzewidziane wydatki.
Podatek VAT jest uwzgtniany przy ustalaniu poziomu luki finansowej jetynv przypadku gdy

stanowi on koszt kwalifikowalny dla projektodawcy.

Krok 2. Ustalenie ,kwoty decyzji” (DA)
Kwota decyzji (DA) jest kwat, do jakiej ma zastosowanie wgkik wspoétfinansowania dla danej osi

priorytetowej (art. 41 ust. 2 rozp. 1083/06).

DA=ECXR
gdzie:

- EC oznacza wydatki kwalifikowalne (niezdyskontowane

Krok 3. Obliczenie wielko $ci (maksymalnej) dotacji UE

Dotacja UE = DAX max(CRpa)
gdzie:
- max(CRpa) oznacza maksymaimielkas¢ wspétfinansowania przewidziamla osi priorytetowej w

decyzji Komisji o przygiu programu operacyjnego (art. 53 ust. 6).

Wyniki kalkulacji luki w finansowaniu oraz warié dotacji naley obliczy¢ zgodnie z zajczonymi

tabelami.

Tabela 6. Obliczenie luki finansowej

Wyszczegélnienie Warto §¢

1. Okres odniesienia (lata)* 15

3 European Commission, The New Programming Period-2003: Guidance On The Methodology For Carrying Cuost-Benefit
Analysis, Working Document No. 4, 08/2006, s. 13.
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. Finansowa stopa dyskontowa (%) 5%

. £aczny koszt inwestycji - niezdyskontowany (z)

. £aczny koszt inwestycji (DIC) — dyskontowany (z)

. Warto$¢ rezydualna - dyskontowana (zf)

. Dochody - dyskontowane (z})

2
3
4
5. Wartos¢ rezydualna - niezdyskontowana (z})
6
7
8

. Koszty operacyjne - dyskontowane (z})

9. Dochdd netto (DNR) = dochody — koszty operacyjne + warto$¢
rezydualna (z¥) = (7) — (8) + (6)

10. Wydatki kwalifikowalne max(EE) (art. 55 ust. 2) = koszt
inwestycji — dochéd netto (zH) = (4) — (9)

11. Luka w finansowaniu (R) % = (10) / (4)
* Okres odniesienia: okres, za ktéry nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywéw pienieznych

generowanych przez analizowany projekt, liczony od roku poniesienia pierwszych wydatkow
zwigzanych z faktyczna realizacjq projektu.

Tabela 7. Obliczenie wkladu wspdélnotowego

WyszczegOlnienie Warto §¢

1. Wartos$¢ kosztéw kwalifikowalnych (EC)

2. Luka w finansowaniu (R)

3. Kwota wskazana w decyzji (DA) = (1) X (2)
4. Stopa wspoffinansowania - Dziatanie 1.5.1 max(CRpa) 75%
5. Wkiad wspdlnotowy (warto$¢ dotacji) = (3) X (4)
Zrodto: Opracowanie wiasne

VI.1.8. Wyliczenie i interpretacja wska znikow finansowej efektywno $ci
projektu

Analiza na podstawie wskaikbw FRR/C i FNPV/C oraz FRR/K i FNPV/K ma na celu

zweryfikowanie efektywn<ri finansowej projektu. Na jej podstawie @ okrgli¢ czy projekt

wymaga wsparcia zeodkéw EU.

Wyliczenie wartos¢ FRR/C oraz FRR/K jest obowhzkowe jedynie dla projektow o dodatniej

wartosci skumulowanych zdyskontowanych przychodéw netto.

VI.1.8.A. Wskaznik FNPV/C i FRR/C

FNPV/C - finansowa bigaca warté¢ netto inwestycji, jest sum zdyskontowanych strumieni
pienieznych netto generowanych przez projekt.

FRR/C - finansowa wewetrzna stopa zwrotu z inwestycji, okle poziom stopy procentowej przy
ktorej projekt krdzie rentowny.

W przypadku, gdy warté FNPV/C wynosi 0, oznacza tee biezaca wartdéé¢ przysztych przychodéw
jest rébwna bigacej wartdgci kosztéw projektu a FRR/C jest rowna petgj stopie dyskontowej. W
przypadku, gdy FNPV/C jest ujemna, oznaczazm biezaca wartd¢ przysztych przychoddéw jest
nizsza nt biezaca wartd¢ kosztow projektu a warf6 FRR/C jest nisza od przyjtej stopy
dyskontowej,

Dla projektow ubiegagych st o dofinansowanie z funduszy UE wadovskanika FNPV/C jest

najczsciej uiemna. Oznacza tae przychody generowane przez projekt nie pokrywajsztow
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inwestycyjnych oraz ponoszonych w okresie eksptjiatae dla realizacji projektu potrzebnedzie
dofinansowanie zé&odkdow publicznych.

Kategorie strumieni piegknych FNPV/C, FRR/C:

- przychody,

- wartas¢ rezydualna,

- koszty operacyjne,

- naklady inwestycyjne.

Metodologia liczenia FNPV/C i FRR/C

Finansowy biezaca wartas¢ netto inwestycji ( FNPV/C), natg obliczy¢ wedtug wzoru:

S, S S,
FNPV/C = gatst ST +(1+r)1+"'+—(1+r)“

gdzie:
S - salda przeplywow pienych generowanych przez projekt w poszczegoélnyabhagrzygtego
horyzontu czasowego analizy
n - horyzont czasowy (liczba lat)
a - finansowy wspotczynnik dyskontowy a =
r - przyjeta finansowa stopa dyskontowa

(L+r)

Finansows wewretrzna stog zwrotu z inwestycji (FRR/C), natg obliczy¢ wedtug wzoru:

FNPV/C =
;‘ @+ FRR/C)

gdzie:
S - salda przeplywow pienych generowanych przez projekt w poszczegoélnyabharzygtego
horyzontu czasowego analizy
n - horyzont czasowy (liczba lat)

V1.1.8.B. Wskaznik FNPV/K i FRR/K

FNPV/K - Finansowa biemca warté¢ netto z kapitalu wtasnego, jest sunedyskontowanych
strumieni piendznych netto wygenerowanych dla beneficienta w wynilealizacji rozwaanej
inwestycji. Uznaje si, ze projekt jest efektywny dla podmiotu realimggo projekt, jeeli wskaznik
FNPV/K jest dodatni: zdyskontowane wplywy przesgap zdyskontowane wydatki zazane z
projektem.

FRR/K - Finansowa wewgirzna stopa zwrotu, jest réwna stopie dyskontowlg, ktorej wartéé
FNPV/K wynosi 0. FRR/K okrda poziom stopy procentowej przy ktérej inwestyjgsat rentowna z
punktu widzenigrodkdéw zaangawanych przez beneficjenta.

Kategorie strumieni pieginych FNPV/K, FRR/K:
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- przychody,

- wartas¢ rezydualna,

- koszty operacyjne,

- koszty finansowania,

- splaty kredytow,

- kapitat wkasny prywatny,

- krajowy wktad publiczny (na poziomie lokalnym, regalnym, centralnym).
Metodologia liczenia FNPV/K i FRR/K

Finansowy biezaca wartas¢ netto z kapitatu wkasnego (FNPV/K), najeoblicza wedtug wzoru:

_N _ S S S,
FNPV/K _;‘ata S ey + T +"'+—(1+r)”

gdzie:
S - salda przeplywow pienych generowanych przez projekt w poszczegoélnyabhagrzygtego
horyzontu czasowego analizy,
n - horyzont czasowy (liczba lat), 1
a - finansowy wspotczynnik dyskontowy as= m
r - przyjeta finansowa stopa dyskontowa.

Finansowq wewrgtrzng stog zwrotu (FRR/K), nalgy obliczy wedtug wzoru:
FNPV/K = z% =0
= L+ FRR/K)

gdzie:
S - salda przeptywow pieinych generowanych przez projekt w poszczegélnyabhgrzygtego
horyzontu czasowego analizy,
n - horyzont czasowy (liczba lat).

Do wyliczania wskanikbw mazna zastosowagotowe formuty arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

VI.1.9. Struktura finansowania

W punkcie tym naley przedstawd struktue zrédet finansowania projektu z uwzdhieniem
wysokaci wspotfinansowania z EFRR dla poszczegéinychdaiekosztowych, wedtug zatzonej

ponizej tabeli.

Tabela 8. Struktura zrodet finansowania

) Warto $¢ Koszty ~ Koszty
Zrédio finansowania ogétem kwalifikowalne (2 0 DGR e
PLN % PLN % PLN %

1. Pomoc wspdéinotowa

2. Srodki krajowe publiczne lub
zrébwnowazone

3. Krajowe prywatne

4. Inne
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| Razem (1+2+3+4) | | | | | | |
Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto naley zestawt dla catego okresu realizacji projekitddta jego finansowania (zgodnie ze

wzorem zamieszczonym paej).

Tabela 9. Zrédta finansowania projektu w poszczegdlnych latach PLN.
Rok bazowy | Okres wdrazania projektu Okres funkcjonowania projektu
2007 2008 2009 2010 ‘ 2011 | ......

Wyszczegolnienie Suma

I. Koszty kwalifikowalne

Pomoc wspélnotowa (EFRR)

Srodki krajowe publiczne lub
zrbwnowazone

Krajowe prywatne

Inne

Suma zrédet pokrycia kosztéw
kwalifikowalnych

1. Koszty niekwalifikowalne

Pomoc wspélnotowa (EFRR)

Srodki krajowe publiczne lub
zrbwnowazone

Krajowe prywatne

Inne

Suma zrédet pokrycia kosztéw
niekwalifikowalnych

Suma zrédet finansowania
tacznie

Zrédto: Opracowanie wiasne

VI.1.10. Analiza trwato sci finansowej projektu

Weryfikacja trwatdci finansowej projektu polega na wykazanie, zasoby finansowe na realizacj
projektu zostaty zapewnione tdn wystarczajce do sfinansowania kosztow projektu podczas jego
realizacji, a nagpnie eksploatacji. Analiza trwaia projektu obejmuje:

« analiz zasobéw finansowych;

- analiz; sytuacji finansowej beneficjenta;

« okresleniezrédet prefinansowania naktadow inwestycyjnych wBpahsowanych z EFRR.
Istotne jest, aby analizig finansow trwatos¢ projektu, bréa pod uwag wszystkie zrodta jego
finansowania, z uwzgtinieniem tych, ktére stanoyviptatngci transferowe (np. dotacje z biadu
paistwa). Stwierdza gj ze trwatg¢ finansowa jest zapewniona,zgd skumulowane przeptywy
srodkow pienéznych netto g dodatnie lub réwne zero w k@ym z analizowanych okresow.

Sytuacja finansowa beneficjenta musi utivai ¢ zrealizowanie projektu. Wykazywadsodki wtasne
musz by¢ zapewnione, a sam projekt musi¢hyjety w planach inwestycyjnych projektodawcy (i
ewentualnie jego partneréw). W zatesci od formy prawnej oraz systemu ewidenciji ekgiwej
ocere sytuacji finansowej beneficjenta nayedokoné:

1. dlajednostek samadu terytorialnego zgodnie z taheir 10,

2. dla spétek prawa handlowego zgodnie z tabelll.
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Tabela 10. Analiza trwatosci finansowej w okresie realizacji projektu — jednostki samorzadu
terytorialnego.

Nazwa Im. Rok bazowy Okres wdrazania projektu
2007 2008 2009 2010

A. Dochody ogétem tys. zt
B. Wydatki ogétem tys. zt

- w tym inwestycyjne tys. zt
C. Wynik wykonania budzetu tys. zt
D. Przychody ogo6tem tys. zt
E. Splaty pozyczek tys. zt
F. Wartos¢ kredytow i pozyczek na koniec roku tys. zt
G. Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek tys. zt
Wskaznik poziomu zadtuzenia (art. 169 ustawy o
finansach publicznych) (F/A) %
Wskaznik obstugi dtugu (art. 170 ustawy o
finansach publicznych) (E+G)/A) %

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 11. Analiza trwatosci finansowej — spétki prawa handlowego.
Rok bazowy | Okres wdrazania projektu Okres funkcjonowania projektu
2007 2008 2009 2010 2011 | .

Wyszczegolnienie

A. Wskazniki ptynnosci

Al. Plynnos$¢ biezaca
B. Wskazniki sprawnosci
dzialania

B1l. Rotacja naleznosci w dniach

B2. Rotacja zobowigzan w dniach
C. Wskaznik struktury
kapitatowej

C1. Poziom zadtuzenia

D. Wskazniki rentownosci

D1. Rentownos$c¢ sprzedazy netto

D2. Rentownos$¢ kapitatu wkasnego
Zrédto: Opracowanie wiasne

Wartasci poszczegodlnych wskaikow naley obliczy¢ zgodnie z poriiszymi wzorami:
- ptynncé¢ biezaca Al = aktywa obrotowe (bigce)/zobowazania bigace

- rotacja nalenosci w dniach B1 = nalnosci/(przychody ze sprzed@365)

- rotacja zobowizan w dniach B2 = zobowkania/(przychody ze sprzegé365)

- poziom zadlzenia C1 = zobowaizania ogétem/aktywa ogdtem

- rentownd¢ sprzeday netto D1 = zysk netto/ przychody ze sprzsda

- rentownd¢ kapitatu wlasnego D2 = zysk netto/kapitat wiasny

Ze wzgkdu na faktze srodki finansowe z EFRRagrzekazywane beneficjentowi nie wéaeej niz z
chwila zaakceptowania przedionego Instytucji Zarglzapce] wniosku o ptatni, musi on posiada
srodki na prefinansowanie nakladéw inwestycyjnychojgktu. W zwazku z powyszym

projektodawca (i jego partnerzy) powinni przedstawi studium planowanerddta prefinansowania
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projektu wraz z okrdeniem ich wartéci.

VI.2. Analiza ekonomiczna projektu

VI.2.1. Okreslenie zalo zen do analizy ekonomicznej

Analiza ekonomiczna:

1. Musi by dokonana z punktu widzenia spotecimip przy czym punktem wygia do analizy
ekonomicznej powinny yprzeptywy pienizne okrélone w analizie finansowe;.

2. Powinna wychod#i z zataenia, ze wkiad w projekt jest wyceniany w kontele jego kosztu
alternatywnego, a produkt kcowy — w kontekcie gotowdci klienta do zaptaty. Koszt
alternatywny niekoniecznie bowiem musi odpowiadanotowanemu kosztowi finansowemu;
podobnie, ck&¢ do zaptaty nie zawsze jest prawidlowo odzwier@edl przez obserwowane ceny
rynkowe, ktdre mogby¢ znieksztatcone lub ktérych w ogéle peonie by.

Powinna by przeprowadzona w cenach netto.

4. W analizie przeptywéw gotowkowych nale uwzgkdni¢ efekty zewrtrzne wynikajce z
realizacji inwestycji.

5. Przy okrglaniu ekonomicznych wskaikow efektywndci nalery dokona& korekty o efekty
fiskalne. Korekty fiskalne polegapa:

- odliczeniu subwencji i wptat, maych charakter wykznie przekazu pieginego tzw.
,czyste” ptatndci transferowe na rzecz osob fizycznych (np. pkatinae tytutu ubezpiecze
spotecznych);

- doliczeniu do cen naktadow abych analiz podatkéw bezpwednich;

- uwzgkdnieniu w cenie tych konkretnych podatkéwsggainich /subwencji/ dotacji, ktére maj
za zadanie zmiediefekty zewrtrzne. Jednate naley pamkgtac, aby w trakcie analizy nie
liczy¢ ich podwdjnie (np. jako podatek agkzony do danej ceny oraz jako szacunkowy
zewretrzny kosztsrodowiskowy).

6. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej wasto spotecznej stopy dyskontowej nafe

przyja¢ na poziomie 5,5 %.

VI.2.2. Rachunek kosztéw i korzy $ci ekonomicznych

Analiza kosztow i korzici ma zasadnicze znaczenie dla oszacowania gosydar korzgci
ptynacych z realizacji danego projektu. Nafeco do zasady, podél@cenie oddziatywanie projektu
na wszystkich ptaszczyznach: finansowej, gospo@grepotecznej, ochror§rodowiska, itp. Celem
analizy kosztow i korzici jest wskazanie i przeliczenie na waét@ienkzna wszystkich maliwych
do okrdlenia kosztéw oraz korzgi projektu.

Jako przyktady mdiwych do skantyfikowania korzgi spotecznych zwzanych z realizagjprojektu

mozna wymiené:
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- nowe miejsca pracy w fazie realizacji projektu gpajego zakaczeniu,

- podatek dochodowy ptacony przez firmy dziata na terenie parku lub inkubatora,

- podatek dochodowy od firm realiagjych inwestygj,

- wartas¢ nowych inwestycji bdacych wynikiem powstania parku lub inkubatora,

- wynagrodzenia os6b zatrudnionych w firmach dzighggh na terenie parku lub inkubatora,

- wazrost wartéci nieruchoméci w strefie oddziatywania parku lub inkubatora.

VI.2.3. Zestawienie i ocena jako s$ciowa kosztow i korzy $ci, ktore nie

mogty zosta € wycenione

W tym punkcie nalgy opis& inne efekty zewgtrzne, ktérych nie mma byto skwantyfikowa w

punkcie powyej. Jako przyktady pozytywnych efektow oddziatywanjakie mog wystpi¢ w

wyniku realizacji projektu mma wymieng:

« stworzenie nowych warunkow dlayavienia spotecznego i gospodarczego oraz nowycH qzaiv
kooperacyjnych midzy firmami i instytucjami dziatagymi na terenie parku lub inkubatora, a
podmiotami funkcjonujcymi w regionie;

« wzrost udzialu w gospodarce regionu produktéw iugslb wysokiej wartéci dodanej i
zaawansowanych technologicznie;

» uzyskanie efektu synergii poedizy skupionymi na terenie parku firmami innowacyjny

- koordynacg dziatalndgci naukowo-badawczej na poziomie regionu;

- naptyw do regionu nowych inwestycji w zakresie zaasowanych technologii;

« wsparcie procesOw restrukturyzacji przemystu praepdzanych w regionie poprzez kreowanie
przedsgbiorczaci, alternatywnych form dziataldoi gospodarcze] zapewnigych nowe trwate
miejsca pracy;

- budow otwartego spotecastwa informacyjnego, przygotowanego na nowe wyzaarakie
niesie ze sab rynek europejski oraz globalny. Tworzenie szansvarunkoéw spetnienia
zawodowego dla mtodych ludzi;

« zagospodarowanie 0sOb zzgim daswiadczeniem zawodowym. Przetamanie bariery bezraino
i pasywndci gospodarczej;

« wzrost konkurencyjniei regionu.

VI.2.4. Ustalenie warto s$ci wska znikow efektywno s$ci ekonomicznej projektu

VI.2.4.A. Wskaznik ENPV i ERR

Ekonomiczna wartdd¢ biezaca netto informuje o realnych KkorZgiach ekonomicznych
(oszacowanych w pieqazu), jakie przyniesie nam realizacja projektu. ddiet ta bierze pod uwag
nie tylko zmiag wartcici pienadza w czasie, inflagji amortyzacg, ale rownie rentownd¢ kapitatu

inwestycyjnego. Zatem z doduzym przyblzeniem odzwierciedla ona sytuaczeczywis.
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Metodologia liczenia ENPV i ERR
Zaktualizowan ekonomiczn warta¢ netto (ENPV) naley wyliczy¢ wedtug wzoru:

ENPV=Zn:aTS
t=0

gdzie:
S - salda strumieni ekonomicznych kosztéw i Korgyenerowanych przez projekt w poszczegélnyclehata
przygtego horyzontu czasowego analizy

n - horyzont czasowy (liczba lat)

1

a - finansowy wspotczynnik dyskontowyy =
(L+r)’

r - przyjta finansowa stopa dyskontowa

Ekonomiczia wewretrzmg stop zwrotu (ERR) obliczamy wedtug wzoru:

NPV Z < (L+ ERR

gdzie:

S - salda strumieni ekonomicznych kosztéw i Korgenerowanych przez projekt w poszczegoélnyclehata
przyjtego horyzontu czasowego analizy

n - horyzont czasowy (liczba lat)

EPVr, -r)

ERR=T, +
EPV +|ENV]

Przy obliczaniu wskaikéw ekonomicznych mama stosowé& gotowe formuty arkuszy

kalkulacyjnych (np. MS Excel).

VI.2.4.B. Wskaznik B/C
Wspotczynnik B/C naley obliczy:
« na podstawie przeptywdw wyliczonych dla ENPV;

« jako stosunek korzgi do kosztow ekonomicznych.

n
2.aB,

B/C= fn°
gadzie:
B — strumi@ korzyci ekonomicznych generowanych przez projekt w pegbinych latach przatiego horyzontu
czasowego analizy
C - strumienie kosztéw ekonomicznych generowanyzhzpprojekt w poszczegoélnych latach pitego
horyzontu czasowego analizy
n - horyzont czasowy (liczba lat)
a — ekonomiczny wspoétczynnik dyskontowyg = 1
r — przygta ekonomiczna stopa dyskontowa @+r)
Jezeli ENPV jest wgksze od O oraz ERR jest wsze ni spoteczna stopa dyskontowa oraz

wspotczynnik B/C jest wiszy niz 1 (trzy te warunki zawsze powinny wyggbwa® réwnoczénie, co
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wynika z ich budowy) - projekt przynosi kokzy dla spotecznii.

VI1.2.5. Analiza wra zliwo $ci

Analiza wraliwosci ma na celu wskazanie jak zmiany w wéetach zmiennych krytycznych
projektu wplyra na wyniki analizy wskanikow efektywndci finansowej i ekonomicznej. Anatiz
wrazliwosci dokonuje si poprzez identyfikagj zmiennych krytycznych w drodze zmiany
pojedynczych zmiennych o okfeng procentowo wart@ i obserwowanie wyspujacych w
rezultacie wah@w finansowych i ekonomicznych wskakach efektywnéci. Jednorazowo zmianie
poddana powinna BBy tylko jedna zmienna, podczas gdy inne parametrwiqmy pozosté
niezmienione. Wedtug Metodologii CBA, za krytyczaenaje si te zmienne, w przypadku ktérych
Zmiana ich wartéci o +/- 1% powoduje odpowiedpizmiare wartagci bazowej NPV o +/- 5%.
Mozliwe jest jednak przgcie innych kryteriow wyznaczenia zmiennych krytygeim. Powysz
analiz nalery przeprowadd kolejno dla wszystkich wskaikéw finansowych i ekonomicznych tj.:
NPV, IRR, ENPV, ERR, B/C. Porsza tabela zawiera przyktadewanalizz wrazliwosci

poszczegoblnych wskaikow.

Tabela 12. Wskazniki analizy wrazliwosci.

Analiza finansowa Analiza ekonomiczna
NPV/C IRR/C ENPV ERR B/C

Wskaznik

-20%
-10%
0%
10%
20%
-20%
-10%

Naktady inwestycyjne w okresie
realizacji projektu

Przychody 0%
10%
20%
-20%
-10%

Koszty operacyjne 0%
10%
20%
-20%
-10%

Korzy $ci spoteczne 0%

10%
20%

Zrédto: Opracowanie wiasne

VI.2.6. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka powinna [y przeprowadzona w sposdb opisowy jako analizas@kwa. Naley
wskaz& prawdopodobigstwo faktycznego wyspienia danego ryzyka poprzez przypisanie do niego
jednej z trzech kategorii prawdopodaiséva: niskiego,sredniego, wysokiego. Naginie naley

opis& okolicznaci, jakie mog spowodowa wystpienie takiej sytuacji. W ponszej tabeli
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przedstawiono przykladowe czynniki ryzyka mog wysapi¢ podczas realizacji projektu.

Tabela 13. Analiza ryzyka — przykladowe czynniki ryzyka.

Poziom
L.p. Ryzyko W- wysoki Komentarz

S — Sredni
N - niski

1 Wzrost kosztéw budowy

2 Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem Srodkdw finansowych

3 Wozrost kosztow operacyjnych

4 Ryzyka towarzyszace realizacji projektu

5 Ryzyko zwigzane z zastosowaniem nieprawidtowej technologii

budowlanej
6 Ryzyko zwigzane z konkurencjq
7 Inne istotne czynniki

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jednoczénie naley opisa, wjaki sposob projektodawca zamierza reagona wysipienie

zaktadanych ryzyk oraz jakie kroki najepoczynié w celu ich minimalizowania.

VI.2.7. Analiza wska znikowa

Przyktadowe wskaniki:

Wskazniki produktu:

Liczba wybudowanych obiektéw przeznaczonych dia finnowacyjnych (szt.)
Powierzchnia wybudowanych obiektéw przeznaczonyaHidn innowacyjnych ()
Liczba przebudowanych obiektéw przeznaczonychidhaihnowacyjnych (szt.)
Powierzchnia przebudowanych obiektéw przeznaczodiafirm innowacyjnych ()
Liczba wyremontowanych obiektow przeznaczonychfidta innowacyjnych (szt.)
Powierzchnia wyremontowanych obiektéw przeznaczbmjfa firm innowacyjnych ()
Liczba wybudowanych specjalistycznych laboratorliadawczych (szt.)

Liczba wyremontowanych specjalistycznych labora@twrbadawczych (szt.)

Liczba zakupionej aparatury do specjalistycznyttotatoriow badawczych (szt.)

Liczba specjalistycznych ustug szkoleniowych i dlsaych przeprowadzonych w ramach

projektu (szt.)

Wskazniki rezultatu:

Liczba przedsibiorstw innowacyjnych korzystajych z infrastruktury wspartej w wyniku
realizacji projektu (szt.)

Liczba inicjatyw o charakterze innowacyjnym realiemych na terenie obiektow wspartych w
wyniku realizacji (szt.)

Liczba o0séb korzystagych ze specjalistycznych ustug szkoleniowych i adoeych

realizowanych w ramach projektu (szt.)
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Wskazniki efektywnosci

- Naktady / kubatura obiektu (PLN#n

- Naktady / powierzchniazytkowa (PLN/nf)

- Naklady inwestycyjne / prognozowana liczba korzystgch z projektu (PLN/osoby)

- Nakfady inwestycyjne / prognozowana liczba firmtaenie parku/inkubatora (PLN/szt.)

VIl. WPLYW PROJEKTU NA SRODOWISKO

VII.1. Wplyw realizacji projektu na  srodowisko w trakcie realizacji

robét budowlanych
W analizie nalgy opisa& wszystkie negatywne czynniki jakie mpgegatywnie oddziatywana
srodowisko w trakcie realizacji prac budowlanych. fakich czynnikow naley m.in.:
- hatas;
- emisji spalin;
- zanieczyszczenie wod powierzchniowych i podziemnych
- wycinka drzew.
W analizie naley réwnie okréli¢ srodki zaradcze jakie planuje ¢siprzedsgwzia¢c w celu

minimalizacji oddziatywania prac budowlanychnadowisko.

VIL.2. Wplyw realizacji projektu na srodowisko po zako nczeniu
Inwestycji
W tym punkcie nalgy przedstawd zaréwno pozytywne jak i negatywne efekty ekologez

wynikajace z realizacji projektu zaréwno w postaci liczbpja& tez opisowej.

VII.3. Wplyw na siedliska i gatunki zamieszkuj  gce tereny natura

2000 i inne o znaczeniu krajowym
W punkcie tym nalgy opisa potencjalne negatywne oddziatywanie planowanejesiycji na
srodowisko, za szczegblnym uwgdhieniem obszarow sieci ekologicznej NATURA 2000
(wyznaczone i planowane - shadow list) oraz innptiszaréw oltych ochrom na podstawie
przepisbw prawa polskiego. W przypadku realizagjvestycji na obszarach chronionych ugle
podd& szczegoOtowej analizie potencjalne oddziatywaniesiedliska i gatunki chronione na danym
terenie. Jednoczeie naley uzasadii bezwzgbtdng konieczné¢ realizacji projektu w danym
miejscu, z okréeniem maliwosci prawnych wykonania inwestycji.
W przypadku, gdy projektddlzie realizowany poza obszarami chronionymi, hatekresli¢ odlegtac¢

od najblizszych terenow objych ochroma skrotowo opisé& obszar (gatunki chronione z uwagi, na
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ktére obszar zostat utworzony, najistotniejsze aagria, na ktore obszar jest nasay) oraz okréic

mozliwos$¢ wpltywu inwestycji na ten obszar.

»
&

BT

Gdynia
Slupsk
+

‘\-:,

-

X

a

LJ

LEGENDA

7z [ Il ose
AN ] Il soo

Korytarze

Starogard Gdanski

ekologiczne
- ® Miasta
Wojewddztwa
.
o —— Powiaty
‘— Drogi

s
*
N

P

0 10 20 30 40 50 24 o km

Rysunek 3. Obszary Natura 2000 na terenie wojewodztwa pomorskiego.
Zrédho: http://natura2000.mos.gov.pl
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