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Wstep

Przedsiebiorczos¢ jest jedna z tych aktywnosci spotecznych, ktora zapewnia lokalnym srodowiskom
rozwoj w wymiarze zaréwno finansowym, jak i spotecznym. Badania pokazuja, ze obszary, na
ktérych dziataja aktywni gospodarczo mieszkancy, charakteryzuja si¢ nizszym bezrobociem,
wyzszymi dochodami budzetowym i skutecznie przyciagaja inwestoréw zewnetrznych.

Opracowanie diagnozy rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscierskiego jest jednym z etapdw prac
w ramach projektu ,,Razem dla rozwoju koscierskich przedsigbiorstw - partnerstwo lokalne na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang gospodarcza”. Projekt ma za zadanie
zbudowanie partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim.
Celem dziatania partnerstwa koscierskiego bedzie stworzenie strategii na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang gospodarcza w powiecie koscierskim.

Niniejszy dokument stanowi opis uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstw i1 analize lokalnych
warunkow ich funkcjonowania na podstawie zebranych danych wtornych. Prace prowadzone byty
w okresie od stycznia — marca 2014r.

Opracowanie sklada si¢ z 12 rozdzialéw. Na poczatku przedstawiono ogo6lna charakterystyke
powiatu koscierskiego. Kolejny rozdzial prezentuje czynniki i bariery rozwoju przedsi¢biorstw
w ujeciu makroekonomicznym. Nastepne rozdzialy opisuja poszczegdlne czynniki wplywajace na
rozwoj przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim w nastepujacej kolejnosci: potencjat turystyczny
i kulturowy powiatu koscierskiego, infrastruktura spoteczna, lokalny rynek pracy, potencjal
edukacyjny regionu oraz instytucje otoczenia biznesu. W rozdziale ésmym scharakteryzowano
gospodarke powiatu koscierskiego oraz ze wzgledu na jej zta kondycje przedstawiono zarzadzanie
zmiang gospodarcza jako proces usprawniajacy aktywno$¢é gospodarczg mieszkancow i sprzyjajacy
rozwojowi nowych przedsigbiorstw.

Podsumowaniem dokumentu sg wnioski wynikajace z analizy SWOT - stron silnych, stabych oraz
szans 1 zagrozen w kontekscie rozwoju przedsigbiorczosci. Material konczy sie sformutowaniem
glownych kierunkoéw dziatan oraz katalogiem barier 1 czynnikow sprzyjajacych przedsigbiorczosci.

Streszczenie

Powiat koscierski jest jednym z 16 powiatow ziemskich wojewddztwa pomorskiego, ktdre zostaty
wydzielone po reformie samorzadowej. Jest potozony w centralnej czgsci wojewodztwa. Pod
wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym powiat koscierski mozna uznaé za jeden z ciekawszych
regiondw Polski. Obok powiatu kartuskiego, jest tradycyjnie identyfikowany jako centrum Kaszub.
Doskonale warunki uprawiania turystyki pobytowej i kwalifikowanej, jeziora (w szczegdlnosci
Jezioro Wdzydze) stanowig glowng atrakcje regionu, na ktérej mozna zbudowaé przewage
konkurencyjng. Brak wspdlnej oferty turystycznej (faktycznej) oraz promocji miejscowych
przedsiebiorstw powoduje, iz atuty nie sa w pelni wykorzystywane przez lokalne podmioty
gospodarcze.

Wstep © 7
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Pieckno regionu i jego stosunkowo niski stopien zagospodarowania stwarza mozliwosci
wykorzystania nowych dochodowych trendéw w turystyce ekologicznej, zdrowotnej, kulturowe;,
dziatalnosci zielonych szkot itp. oraz umozliwia stworzenie oferty turystycznej poza sezonem letnim.
Problemem w powiecie jest mata liczba placowek calorocznych i obiektow o dobrym standardzie
wakacyjnym, oferujacym rozszerzony zakres ustug.

Patrzac na atrakcyjnos¢ inwestycyjng powiatu stabg strong regionu w tym zakresie, jest niski stopien
uzbrojenia terenu w media — stopien zwodociggowania, skanalizowania. Dziatki znajdujace si¢
w ofercie inwestycyjnej sa w wigkszosci nieuzbrojone lub na terenie nieobjetym planem
zagospodarowania. Pod wzgledem potencjalu inwestycyjnego, sita regionu w postaci doskonatych
warunkow naturalnych, staje si¢ istotng bariera — duza cze$¢ obszarow inwestycyjnych jest
zlokalizowana na terenach objetych ochrong, co znacznie obniza ich atrakcyjnos¢. Mniejsza gestosé
sieci Internetu szerokopasmowego moze by¢ szczegoélnie dotkliwa na obszarach wiejskich, choé
prowadzone inwestycje maja na celu zminimalizowanie tych problemow.

Spoteczenstwo powiatu koscierskiego to w 2/3 osoby w wieku produkcyjnym, z liczebng przewaga
0s6b wchodzacych na rynek pracy nad wychodzacymi. Jednak stagnacja gospodarcza, problemy na
rynku pracy i wysokie bezrobocie przekladajg sie na ujemne saldo migracji — obserwuje sie
emigracje zarobkowa poza teren powiatu. Czesto wyjezdzaja osoby wyksztalcone, aktywne ktore
moglyby rozwijaé lokalng dziatalno$¢ gospodarcza.

Powiat charakteryzuje stosunkowo maty (cho¢ stale rosnacy) udzial oséb z wyzszym
wyksztalceniem oraz niski poziom edukacji 0s6b bezrobotnych. W powiecie koscierskim notuje sie
od lat wysokie bezrobocie — 15,6%. Jednoczesnie nie jest w petni wykorzystywana alternatywa dla
zatrudnienia, jaka jest wlasne przedsigbiorstwo. Dane z urzeddéw skarbowych pokazuja stabilnosé¢
dochodéw o0s6b prowadzacych wlasng dziatalnos¢. Chlonnos$¢ rynku, mierzona liczba oséb
pracujacych na terenie powiatu jest wielkoscig stabilng. Szansg, ktorej wykorzystanie powinno
poprawi¢ sytuacje na rynku pracy sg programy pomocowe zarOwno przeznaczone na aktywizacje
zawodowa bezrobotnych, jak i sSrodki pomocowe dla istniejacych firm.

Szkoty sa miejscem, gdzie buduje si¢ spoteczna i gospodarcza §wiadomos¢ miodych ludzi. Do sit
lokalnego systemu oswiaty nalezy zaliczy¢ szkoty przygotowane do ksztalcenia w kierunkach
technicznych, w szczegdlnosci zwigzanych z budownictwem, trwale zwigzanym z gospodarka
powiatu. Innym atutem jest wysoki poziom nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych, co
pozytywnie wpltywa na ocen¢ wlasnych szans na rynku. Jednak to, czy zakres ksztatcenia i poziom
nauki bedzie wywieral pozytywny wplyw na rynek pracy, zalezy od wytworzenia postaw
przedsiebiorczych ws$réd mlodych ludzi oraz uzyskania wysokiego stopnia adaptacyjnosci
absolwentéw do zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy.

Jako strony slabe nalezy wymieni¢ zbyt mala wspotprace szkot z przedsiebiorstwami, niewielki
wplyw szkoty na ksztalttowanie postaw przedsigbiorczych, nikla promocje przedsigbiorczosci
w szkotach. Brak widocznych dziatan gmin w zakresie wspierania i promowania przedsigbiorczosci
w powiecie powoduje, ze pomimo deklarowanej checi zatozenia wilasnej firmy przez wielu uczniow,
niewielu sie na to decyduje. Na to naktada sie ogdlnopolski problem w nauczaniu przedsigbiorczosci
jako nauki o gospodarce i zarzadzaniu, a nie wyzwal anie pasji dziatania.

Streszczenie © §
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Szansg dla regionu jest dostep do edukacji wyzszej, zarowno w Trojmiescie, jak i powiatach
osciennych. Jednak réwniez w tym przypadku, wzglednie latwe jest uzyskanie wyzszego
wyksztalcenia w kierunkach nadwyzkowych na rynku pracy (pedagogika, stosunki miedzynarodowe,
bezpieczenstwo wewnetrzne itp.).

W  powiecie funkcjonujg instytucje otoczenia biznesu (IOB), majace wiedze¢ na temat
funkcjonowania lokalnych przedsigbiorstw. Jednak stosunkowo waska oferta IOB i ogo6lna mata
lokalna aktywnos¢ w zakresie upowszechnienia réznych form istniejacej pomocy dla firm, taczy si¢
z brakiem aktywnego zainteresowania problematyka wsparcia przedsiebiorstw w gminach oraz
wsrod samych przedsiebiorcow. Dzialania samorzadéw ograniczone sa do gminnych inwestycji w
infrastrukture budowlang — drogi, kanalizacje, uzbrojenie terenu, ktoére pozwalaja stopniowo
nadrabia¢ zaleglosci inwestycyjne w stosunku do innych powiatow.

Istotng staboscia wpltywajaca na niewystarczajaca site konkurencyjna lokalnych firm sa z jednej
strony nieskuteczne formy promocji lokalnych przedsigbiorstw realizowane przez samorzady i IOB,
a z drugiej strony niska sktonno$¢ samych przedsiebiorcéw do organizowania si¢ i zrzeszania w celu
tworzenia wspdlnej oferty dla poszczegodlnych branz. Szanse, jakimi sa szerokie instrumenty
finansowego wsparcia przedsiebiorcow dobrze wpisujace sie w charakterystyke Kaszub, sg nie
w pelni  wykorzystywane. Poréwnujac do znacznie bardziej aktywnego gospodarczo powiatu
kartuskiego, bedacego bezposrednig konkurencja w zabieganiu o turyste, bariera w przyspieszeniu
gospodarki powiatu jest bardzo mata aktywnos$¢ przedsiebiorcow w zakresie korzystania
z instrumentow wsparcia. Przeklada si¢ to na niskag w stosunku do innych powiatéw aktywnosé¢
inwestycyjna lokalnych firm.

Powiat koscierski jest regionem o malej aktywnosci gospodarczej ludnosci, co pokazuje niski
wskaznik liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w stosunku do innych powiatow.
Gospodarke cechuje niekorzystna struktura przedsiebiorstw, opartych gléwnie o prace wiascicieli
(budownictwo, handel, ushugi osobiste). Pewna silg jest rosngca liczba i dodatni bilans zmian
w liczebnosci przedsigbiorstw oraz stabilne, rosngce dochody osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Powinno to stanowi¢ odpowiednia motywacje do prowadzenia wlasnej
firmy. Budownictwo to mocno zakorzeniona branza potencjalnie mogaca generowa¢ dochody spoza
powiatu, a na takich powinna by¢ oparta lokalna gospodarka. Sitg jest bliska odleglos¢ Trojmiasta,
stanowigcego rynek zbytu ustug budowlanych w konkurencyjnych cenach. Szansa moze by¢
wydtuzanie tancucha dostaw o ustugi i towary zwigzane bezposrednio z budownictwem. Duza
pomocg bylaby wspdlna oferta branzowa koscierskich przedsigbiorstw i ich integracja np. w formie
klastréw. Niewystarczajagca wspotpraca i promocja, a w efekcie mniejsza sila konkurencyjna
lokalnych przedsigbiorcéw powoduje, Ze region bardzo atrakcyjny turystycznie w mniejszym stopniu
niz sgsiedni wykorzystuje swoje walory.

Uzyskane informacje na temat funkcjonowania powiatu koscierskiego nie pozwalaja na
sformutowanie tezy o tym, ze w powiecie istnieje spojny i skuteczny system zarzadzania zmiang
gospodarcza. Przeprowadzone badanie, zgodne we wnioskach z innymi opracowaniami, wskazuje iz
potencjal regionu nie jest dobrze wykorzystany, a aktywnos$¢ gospodarcza lokalnej ludnosci jest
niska. Podejmowane sg dzialania majace zaradzi¢ temu stanowi, inicjowane przez rézne instytucje,
ktore dostrzegaja potrzebe zmian. W efekcie funkcjonuje szereg dokumentéw programowych
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i strategicznych, podejmowanych jest wiele dzialan i inicjatyw, ktore poprzez brak odpowiedniej
koordynacji na poziomie powiatu nie przekladaja si¢ na efekty w postaci znacznego przyspieszenia
gospodarczego regionu. W nastepstwie tego, dostgpne formy pomocy lokalnym przedsiebiorcom nie
sa wlasciwie wykorzystywane. Wskazuja na to wyniki dwoch badan pierwotnych przeprowadzonych
w ramach projektu ,,Razem dla koscierskich przedsigbiorstw - partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci w kontek$cie zarzadzania zmiang gospodarcza”: ,Warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim” oraz ,Sektor MSP na Pomorzu w warunkach
spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego”, jak rowniez wypowiedzi ustne przedsiebiorcow
zebrane w trakcie warsztatow strategicznych, ktére byly prowadzone réwnolegle w trakcie
powstawania niniejszego opracowania.

Na podstawie zebranych danych, przeprowadzono analize sil i stabosci oraz szans i zagrozen.
Analiza, wskazuje na wewnetrzne stabosci jako najistotniejsza przyczyne niekorzystnej sytuacji
gospodarki powiatu. W duzej czesci obejmuja one brak umiejetnosci integrowania lokalnego biznesu
wokot wspolnych celow gospodarczych. Przejawia si¢ to chocby w braku wspolnej oferty i systemu
informacji o oferowanych ustugach przez przedsiebiorstwa powiatu. W efekcie trudno jest pokonaé
bariery popytowe i konkurencyjne — wystepuja trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej liczby
klientéw, a lokalne przedsigbiorstwa przegrywaja walke konkurencyjnej z firmami z powiatow
osciennych. Przeklada sie to negatywnie na zyskownos$¢, a zarazem mniejsza niz inne powiaty
zdolno$¢ do akumulacji kapitatu, reinwestycji i zwiekszania potencjatu gospodarczego regionu.

Inna, istotng staboscia jest system szkolnictwa ksztalcacy gltownie przysztych pracownikow, a nie
przedsiebiorcéw, ktéry jednoczesnie w zbyt duzym stopniu nadal szkoli w zawodach
nadwyzkowych. Niemalym problemem jest tu niska $wiadomosé spoleczna realiow rynku pracy,
ktéra powoduje ze caty czas istnieje popyt na zdoby cie zawodow nadwyzkowych.

Podstawowe sity, na ktorych powiat moze opiera¢ swdj rozwdj to Srodowisko przyrodnicze
i turystyka, ktora przy odpowiednim poziomie inwestycji powinna umozliwi¢ pelne wykorzystanie
szans, jakie daja zmiany w sposobie wykorzystywania wolnego czasu. Niewatpliwy atut, jakim sg
walory turystyczne i kulturowe — jest wykorzystywany tylko przez cze$¢ roku. Zdecydowana
wiekszos$¢ bazy turystycznej oparta jest na tradycyjnej dziatalnosci sezonowej. Funkcjonuje mato
obiektow catorocznych. W efekcie tego nie jest wykorzystywany potencjal jakim sa Kaszuby
w okresie zimowym, turystyka zdrowotna, nowoczesna turystyka wiejska, Eko-turystyka i inne
nowoczesne i dochodowe formy turystyki.

Sita, ktéra powinna by¢ wzmacniana, jest niewatpliwie mocna branza budowlana oparta na
lokalnych uwarunkowaniach, takich jak wykorzystanie przemystu drzewnego 1 tansza niz
w Trojmiescie sila robocza. Rowniez tu istotne moze by¢ laczenie ustug w lancuch wartosei
1 rozszerzanie ustug z dostarczaniem towarow i uslug pokrewnych.

Glownymi organicznymi zagrozeniami dla firm koscierskich jest duza konkurencja ze strony
preznych przedsiebiorstw innych powiatéw, ktére potrafig dostrzec szanse jakimi jest wspdlna
dziatalnos$¢, budowanie wspdlnej oferty, laczenie ofert w tancuch wartosci itp. Zagrozeniem bardziej
globalnymi jest konkurencja ze strony dobrze zorganizowanych firm sieciowych (np. marketow),
ktére sa konkurencyjne pod wzgledem zarowno cen, jak i wydajnosci i organizacji pracy.
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1. Opis procesu badawczego

Tto badania

Powstanie dokumentu pn. Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscierskiego stanowi
jeden z etapow prac w ramach projektu ,Razem dla rozwoju koscierskich przedsiebiorstw -
partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang
gospodarcza”. Projekt ma za zadanie zbudowanie partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim.

Ponizsza diagnoza opracowana zostala na podstawie badan metoda desk research na danych
wtornych dotyczacych gospodarki powiatu z uwzglednieniem wskaznikow dla wojewodztwa.
Powstaty raport jest komplementarny do pozostatlych badan czastkowych juz zrealizowanych
w ramach projektu tj.:

a) Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego
b) Raport z badan postaw uczniow ze szkot ponadgimnazjalnych
¢) Warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie koscierskim.

Dokument bedzie wykorzystany do dalszych prac w ramach projektu, a w szczegolnosci do
zbudowania strategii na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang
gospodarcza w powiecie koscierskim.

Cel badania

Celem badawczym powyzszego opracowania bylo wskazanie kluczowych obszarow dla rozwoju
przedsiebiorczosci i zmiany gospodarczej oraz ocena wpltywu czynnikdw endo i egzogennych na
rozwoj przedsiebiorczosci w powiecie. W ramach eksploracji problemu badawczego sformutowano
nastepujacg liste problemoéw poznawczych szczegotowy ch:

e okreslenie aktualnej sytuacji spoleczno-gospodarczej powiatu koscierskiego
z uwzglednieniem wskaznikow dla wojewodztwa;

e ocena wplywu czynnikdw endo i egzogennych na rozwdj przedsigbiorczosci w powiecie;

e okreslenie obszardéw dla rozwoju przedsigbiorczosci i zmiany gospodarczej

e ocena funkcjonowania systemu przewidywania i zarzad zania zmiang gospodarcza

e ocena dostepnosci do informacji dotyczacych przedsiebiorczosei, edukacji i wymagan rynku
w tym obszarze oraz potrzeb szkoleniowych;

Na podstawie informacji uzyskanych z analizy dostepnych badan wtérnych przeprowadzono analize
SWOT oraz wskazano bariery i determinanty rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie koscierskim.
Przedstawiono réwniez katalog wskaznikéw charakteryzujacych przedsiebiorczo$¢ w powiecie
koscierskim.

Opis procesu badawczego 11
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2. Ogdlna charakterystyka powiatu koscierskiego

2.1. Potozenie geograficzne

Powiat koscierski potozony jest w poludniowej czesci wojewodztwa pomorskiego. Powierzchnia
powiatu wynosi 1.165, 85 km2,! co stanowi 6,4% catej powierzchni wojewodztwa. Jest to jeden z 16
powiatow ziemskich wojewodztwa, ktory zajmuje 8 miejsce w wojewodztwie pod wzgledem
wielkosci.

Wojewodztwo Pomorskie

Powiat Koscierski - Serce Kaszub

Rysunek 1 Polozenie powiatu koS$cierskiego.

Zrodto: www.powiatkoscierski.pl. Dostep 10 marca 2014r.

Obszar powiatu koscierskiego graniczy od potnocy z Aglomeracja Trdjmiejska, ale nie zalicza sie¢ do
niej. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa z 2009r., miasto Koscierzyna
(podobnie jak Bytow) zostalo oznaczone jako ,,potencjalny osrodek II rzedu”, czyli taki, ktory w
przysztosci moze stanowi¢ silny osrodek pozametropolitarny z potencjalem rozwojowym, pod
warunkiem utworzenia zintegrowanej struktury funkcjonalno-przestrzennej. Potozenie powiatu na tle
wojewddztwa nie jest korzystne, sprzyja marginalizacji. Ponadto na omawianym terenie nie istniejg
wazne gospodarczo osrodki typu parki technologiczne czy parki przemystowe, co sprawia, ze tereny
te nie s objete specjalnymi planami zwigzanymi z rozwojem wojewddztwa.

2.2. Podziat administracyjny powiatu

Powiat koscierski jest jednym z 16 powiatow ziemskich wojewddztwa pomorskiego, ktore zostaty
wydzielone po reformie samorzadowej. Sktada si¢ na niego jedna gmina miejska Koscierzyna oraz
siedem gmin wiejskich: Dziemiany, Karsin, Koscierzyna, Liniewo, Lipusz, Nowa Karczma i Stara
Kiszewa. Podzial administracyjny powiatu przedstawiono na ponizszym rysunku.

! www.powiatkoscierski.pl, dostep 10 marca 2014r..
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Rysunek 2 Podzial administracyjny powiatu koS$cierskiego.

Zrédto: www.powiatkoscierski/archiwum. Dostep 10 marca 2014r.

2.3. Dostepnosc komunikacyjna powiatu w ujeciu regionalnym

W ujeciu regionalnym Koscierzyna znajduje si¢ na skrzyzowaniu dwoch korytarzy transportowych:
Pojeziernego”, przebiegajacego rownoleznikowo z Aglomeracji Tréjmiejskiej w  kierunku
zachodnim (Miastko/Szczecinek DK nr 20) oraz ,,Kaszubskiego™ przebiegajacego z Chojnic przez
Koscierzyne do Leby (DW 214). Biegng one przez miasto Koscierzyne oraz zachodnig i péinocna
czes¢ powiatu.

Sa to korytarze drugorzedne w skali wojewodztwa (regionalne), ale kluczowe dla obstugi
komunikacyjnej centralnej czgsci wojewodztwa i stanowig istotne uzupetnienie gléwnych korytarzy
ponadregionalnych.

Przez powiat przebiegaja, obok drogi krajowej nr 20, ze Stargardu Szczecinskiego do Gdyni,
nastepujace drogi wojewodzkie:

e droga wojewddzka nr 214 (Leba-Warlubie)

e droga wojewddzka nr 221 (Gdansk-Kos$cierzyna)
e droga wojewddzka nr 224 (Wejherowo-Tczew)

e droga wojewddzka nr 226 (Przejazdowo-Horniki)
e droga wojewddzka nr 235 (Korne-Chojnice)

Powiat koscierski graniczy z nastepujacymi powiatami: od zachodu z powiatem bytomskim, od
poludnia z powiatem chojnickim i starogardzkim, od pdéinocy z powiatem gdanskim i kartuskim.
Odlegtos¢ od stolicy powiatu, Koscierzyny, do Gdanska (najwiekszy osrodek miejski w Aglomeracji
Trojmiejskiej) wynosi 56 km, do lotniska w Rebiechowie 51 km.

Ogolna charakterystyka powiatu koscierskiego ® 13
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2.4. Warunki naturalne powiatu

Pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym powiat koscierski mozna uzna¢ za jeden z
ciekawszych regionéw Polski. Powiat polozony jest na Pojezierzu Kaszubskim. Obok powiatu
kartuskiego, jest tradycyjnie identyfikowany jako centrum Kaszub.

Morze Baltyckie

.......

@ Gniew siedziby gmin
® Lebork siedziby powiatéw
M Gdansk siedziba wiadz wojewsdziwa

Rysunek 3 Kaszuby

Zrédlo: e-kaszuby.pl

Region, do ktérego zaliczany jest powiat nazywany jest ,,Szwajcarig Kaszubska”. Charakteryzuje sie
on duza liczba jezior polodowcowych, malowniczymi wzgdrzami morenowymi oraz najwigkszym
na Kaszubach jeziorem Wdzydze zwanym ,.kaszubskim morzem”. Ok. 44% powierzchni powiatu
stanowig lasy, kolejne 42% — uzytki rolne i blisko 5% - wodyz. Na terenie powiatu polozonych jest
ponad 240 jezior, istnieje pig¢ rezerwatow przyrody o tacznej powierzchni 45.9ha, parki
krajobrazowe i1 obszary chronionego krajobrazu o powierzchni 63,9 tys. ha oraz 86 pomnikow
przyrody. Stad za gléwne bogactwo naturalne regionu nalezy uznaé przyrode i krajobraz.

Dziedzictwo przyrodnicze podlega ochronie Panstwa. W roku 2012, udzial obszar6w prawnie
chronionych w powierzchni ogétem stanowil 54,87% powierzchni.3 Jest to zaréwno silng strona,
rozpatrujac pod katem atrakcyjnosci turystycznej, jak i istotng barierg w lokalizacji inwestycji.

2.5. Dziedzictwo kulturowe

Niepowtarzalny klimat powiatu koscierskiego tworzy kultura materialna i duchowa mieszkancow
Kaszub. Jest to obszar, gdzie wcigz mozna poznaé¢ zywa tradycje rodowitych mieszkancow Kaszub,
sprobowa¢ tabaki oraz poznac tajniki jej wyrobu, podziwiaé bogate stroje kaszubskie i inne wytwory
rekodzieta, nauczy¢ si¢ haftu typowego dla tych obszarow, ulepi¢ garnek z gliny czy wystuchad

2 http://www.powiat-koscierski.kaszuby.info.pl/, dostep 7 marca 2014r.
3 Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych, dostep 7 marca 2014r.
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opowiesci o Stolemach - kaszubskich olbrzymach. Na terenie powiatu znajduje si¢ wiele ciekawych
obiektéw turystycznych, ktére sg opisane w rozdziale dotyczacym turystyki. Obecnie zostang
przedstawione te, ktére wyrozniajg powiat pod wzgledem oferty rekreacyjnej i kulturalnej od innych
powiatow 1 atrakcji turystycznych wojewddztwa pomorskiego. Najciekawszym obiektem, jest
Muzeum Kaszubski Park Etnograficzny imienia Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach
Kiszewskich, gdzie wsrod chat pokrytych strzecha weigz wyplata si¢ wiklinowe kosze i haftuje na
bialych ptotnach. Jest to pierwsze, a zarazem jedno z najwiekszych w Polsce (powstalo w 1906r.),
muzeum na otwartym powietrzu. Park etnograficzny, liczacy sobie ponad 100 lat*, zajmuje obszar 22
ha. Ponadto muzeum sasiaduje bezposrednio z brzegiem Jeziora Gotun (wschodnia odnoga Jeziora
Wdzydze), co jeszcze bardziej podnosi jego atrakcyjnos¢ turystyczng. Na terenie muzeum znajduja
sie liczne obiekty architektury drewnianej: chalupy ukazujace w jakich warunkach zyli mieszkancy
Kaszub i Kociewia, dwory, budynek dawnej szkoly z wyposazeniem dawnej salki lekcyjnej, kuznia,
wiatraki, kosciol, w ktérym odbywa si¢ w kazda niedziele tradycyjna kaszubska msza $wieta,
budynki gospodarcze i warsztaty rzemieslnicze. Funkcjonuje tez knajpa, w ktorej serwowane sg
tradycyjne potrawy kuchni pomorskiej. Tutaj organizowany jest Jarmark Wdzydzki — najwieksza na
Kaszubach letnia impreza folklorystyczna, ktora odbywa si¢ corocznie od 1973 r. W wydarzeniu
bierze udzial kilkanascie tysiecy odbiorcow, wsrdd ktorych sa mieszkancy Pomorza jak i turysci
masowo przyjezdzajacy tutaj na wakacje.

Nieopodal Koscierzyny, w Bedominie przyszedl na $wiat i wychowat sie tworca polskiego hymnu
narodowego, Jozef Wybicki. W XVIII wiecznym dworku zostalo zalozone jedyne na $wiecie
Muzeum Hymnu Narodowego.

Trzecim obiektem turystycznym, o ktérym warto wspomnieé, jest Skansen Parowozownia w
Koscierzynie. Na zwiedzajacych czekaja ekspozycje dawnych lokomotyw, wagonow, urzadzen
torowych na wolnym powietrzu. Jest to miejsce bardzo atrakcyjne dla rodzin z dzie¢mi. W
pomieszczeniach muzeum odnalez¢é mozna niespotykane juz narzedzia, maszyny, elementy starych
mechanizméw, uzupetnione zbiorami dokumentéw, pamiatek i modeli.

4 Szerzej na ten temat www.muzeum-wdzydze.gda.pl/informacje.html, dostep 10 marca 2014r.
5 Wiecej na stronie http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/992854,nowe-oblicze-koscierskiej-
parowozowni,id,t.html
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3. Czynniki i bariery rozwoju przedsiebiorstw

Dla postawienia poprawnej diagnozy rozwoju przedsiebiorczosci na terenie powiatu koscierskiego
trzeba zapozna¢ si¢ z niektorymi czynnikami kulturowymi i pozakulturowymi, ktére maja wplyw na
postawy przedsigbiorcze mieszkancow.

Uwarunkowania kulturowe podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Dla  zapewnienia  wzrostu  gospodarczego  niezbedne sg  postawy  innowacyjne
i przedsiebiorcze. Ich powstawanie w duzej mierze zalezy od otoczenia kulturowego, percepcji
przedsiebiorcoéw oraz wsparcia spotecznego umozliwiajacego wykorzystanie szans rynkowych.
Czynniki kulturowe moga stanowié bariere rozwoju przedsiebiorczosci.
W Polsce nadal istnieje negatywny wizerunek przedsigbiorcy. Pewne wartosci, jak na przyktad
stosunek do bogactwa, uwarunkowania historyczne (negatywne postrzeganie prywatnych
przedsiebiorcow w PRL) stawiaja osoby przedsiebiorcze w negatywnym $wietle.

Zgodnie z badaniami przytaczanymi przez Konfederacje Pracodawcow Lewiatan w ramach
zakonczonego w 2013r. projektu ,,Poprawa wizerunku przedsiebiorcow”, zaledwie niecala potowa
Polakow® lubi przedsicbiorcow (48%), uwaza ich za osoby uczciwe wobec panstwa (46%), ktore
troszcza si¢ o swoich pracownikéw (43%) (dane za GFK Polonia, 2009). Negatywny wizerunek
powoduje niebranie pod uwage zamiaru podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu
edukacji a w konsekwencji zatrudnienie na etacie (w miejscu gdzie jest odpowiednio chlonny rynek
pracy), badz rejestracje w urzedzie pracy.

Poprawa wizerunku nastepuje bardzo powoli: zmiana negatywnych opinii nt. uczciwoscei, troski i
generalnie ,,Jubienia” wynosi 11% (poréwnanie wynikéw GFK Polonia 2006, 2009). Po 20 latach
transformacji przedsigbiorcy nie uzyskali nawet 50% zwolennikéw. Prowadzenie wilasnej
dzialalnosci jest postrzegane na przeciwleglym biegunie w stosunku do dziatalnosci naukowej czy
aktywnosci w obszarze kultury. Negatywne przekonania nt. przedsigbiorcow sa w wiekszosci
falszywe. W rzeczywistosci, jak pokazuje badanie Pracujacy Polacy 2010, pracownicy deklaruja, iz
np. pracodawca w terminie reguluje naleznosci wobec pracownikow (85,1%), urlopy udzielane sg w
pelnym wymiarze (77,30%), dokumentacja czasu pracy prowadzona jest prawidlowo i1 zawiera
rzeczywista liczbe przepracowanych godzin (77,8%), przestrzegane sa zasady bhp (88,63%),
pracownicy sa szkoleni na koszt pracodawcy (69,30%), praca jest dobrze zorganizowana (84,50%).
Marginalny jest takze odsetek przedsigbiorcow tamigcych prawo. Na 1,8 mln aktywnych firm
Panstwowa Inspekcja Pracy czy kontrole skarbowe stwierdzaja naruszenia przepisdw prawa u
ponizej jednego procenta aktywnych firm.

Cenne jest poréwnanie warunkdéw Polski i1 innych panstw. Ponizej przedstawiono wyniki badania
Global Entrepreneurship Monitor (badanie przeprowadzone metodg CATI na probie liczacej co
najmniej 2000 respondentéw w kazdym kraju) na temat przedsigbiorczosci w wybranych krajach
Europy.’

¢ Cyt. za ,,Poprawa wizerunku przedsiebiorcow” — nowy projekt PKPP Lewiatan,
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl/
7 Szerzej na ten temat: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012
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L N J
Intencje Rozpoznawanie Zdolnosci Strach przed
przedsiebiorcze szansy przedsiebiorcze porazka
Gospodarki zorientowane na efektywnos¢
Polska 26,94% 33,1% 51,99% 54,05%
Stowacja 24,43% 23,08% 52,92% 44,76%
Wegry 21,9% 14,22% 39,98% 44,54%
Gospodarki zorientowane na innowacje

Finlandia 8,05% 60,82% 37,26% 35,58%
Czechy 14,62% 23,9% 39,22% 39,84%
Wielka Brytania 10,37% 33,3% 42,47% 45,75%

Tabela 1 Wybrane wskazniki kulturowych uwarunkowan przedsigbiorczosci.

Zr6dto: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012.

W zakresie postaw 1 percepcji przedsigbiorczosci badane sa cztery kategorie: intencje
przedsiebiorcze, rozpoznawanie szansy rynkowej, zdolnosci przedsigbiorcze i strach przed porazka.
Wysokos¢é wskaznika pokazuje intensywno$¢ zjawiska. Intencje przedsiebiorcze (mierzone jako cheé
zatozenia firmy w ciagu najblizszych trzech lat) maleja wraz ze wzrostem gospodarczym. Srednia
dla krajow zorientowanych na efektywnos$¢ (do tej grupy zaliczana jest Polska) wynosi 28,03%,

natomiast Srednia dla krajow zorientowanych na innowacje wynosi tylko 12,04%.

W Polsce istnieje niestety niski wskaznik o0sob potrafigcych dostrzec rynkowe szanse biznesowe
33,1% (Srednia dla grupy 40,25%). Ten miernik moze wskazywaé jaki bedzie poziom
przedsiebiorczosci w przysztosci.

Ostatnie kryterium — strach przed porazka dla Polski jest niepokojaco wysoki — 54% (drugie miejsce
w grupie). Jest to bardzo silna bariera, ktora jest wskazywana rowniez w innych badaniach8.

Zmienne kulturowe tworza odpowiedni klimat do rozwoju przedsiebiorczosci. W ponizszej tabeli
ukazano wyniki postrzegania przedsiebiorczosci w Polsce jako nastepujace zmienne kulturowe:
przedsiebiorczos$¢ jako dobra $ciezka kariery, wysoki status przedsigbiorczosci, przedsiebiorczos¢ w
mediach.

przedsig¢biorczo$é jako dobra wysoki status przedsigbiorczo$é w mediach

Sciezka Kkariery przedsigbiorczosci
Polska 72,87% 64,44% 57,97%
Srednia krajow 70,10% 69,20% 60,00%

zorientowanych
na efektywnos$¢

Tabela 2 Postrzeganie przedsigbiorczosci w Polsce.

Zr6dto: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012.

8 W badaniu przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, PARP 2011 strach przed porazka, bankructwem wskazywana
jako jedna z przyczyn niepodejmowania dziatalnosci gospodarczej. Wymieniano tez: brak kapitatu
poczatkowego oraz skomplikowane procedury administracyjne.
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Rozpoczegcie dziatalnosci gospodarczej jest znacznie latwiejsze w kraju, gdzie przedsigbiorczos¢ jest
dobrze postrzegana. Tak jak w przypadku innych zmiennych kulturowych zainteresowanie
przedsiebiorczoscig jako wyborem zawodowym spada wraz z rozwojem gospodarczym.

Czynniki pozakulturowe

Przedsigbiorstwami, ktére swoja aktywnoscia najszybciej dostosowuja si¢ do zmieniajacego
otoczenia gospodarczego sa firmy nalezace do sektora mikro, malych i srednich przedsiebiorstw
(MSP). Stanowig one ponad 99% ogolnej liczby firm w Polsce (w powiecie koscierskim rowniez
wskaznik ten wynosi ponad 99%). Sa zatem pod wzgledem liczebnosci gtowna sita gospodarcza na
rynku przedsiebiorstw, wytwarzajaca 33% PKB i zatrudniajaca prawie 30% ogotu pracujacych w
Polsce. Badajac sektor MSP, tatwo jest zidentyfikowaé ogoét problemdéw, z ktorymi borykaja sie
przedsiebiorstwa oraz zaobserwowaé skuteczno$¢ wdrazanych mechanizméw stymulowania
aktywnosci gospodarczej. Zastanawiajac si¢ nad uwarunkowaniami rozwoju MSP trzeba rozwazy¢
zardbwno czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci jak i hamujace go (bariery), ktadac
szczegblny nacisk na czynniki utrudniajace dziatalnos¢ firm.

Lista najwazniejszych barier wplywajacych na rozwdj przedsigbiorstw zostata sformutowana przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).”Sg to:

1. Zbyt wysokie pozaplacowe koszty pracy (koszt zatrudnienia pracownika to dla
pracodawcy ponad 170% wynagrodzenia netto pracownika). Sytuacja taka zmniejsza
konkurencyjno$¢ matych firm jak réwniez ogranicza che¢ zatrudnienia kolejnych
pracownikow (sprzyja istnieniu szarej strefy).

2. Zagadnienia podatkowe, ktore obejmujg trzy obszary: niejasno$¢ oraz zmiennosé
podatkow posrednich (VAT 1 akcyza), podatkow od dziatalnosci gospodarczej oraz
wysokos¢ stawki podatku dochodowego (18%/19%), ktora jest wyzsza w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi.

3. Konkurencja ze strony szarej strefy. Przyczyna tego zjawiska jest m.in. istnienie duzej
ilosci niejasnych regulacji oraz obcigzen finansowych naktadanych na przedsiebiorstwa.
Konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw oznacza przede wszystkim
dzialalnos¢ podmiotow w specjalnych strefach ekonomicznych, umarzanie wybranym
przedsiebiorstwom podatkow i sktadek ZUS.

4. Mikro i mate firmy majg tez utrudniony dostep do uzyskania srodkéw pochodzacych
z UE.

5. Brak mozliwos$ci stosowania elastycznych form zatrudnienia. Ponadto trudny jest dostep
do wykwalifikowanych pracownikéw. Wynika on w duzej mierze z braku dopasowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynkowych.

6. Procedury administracyjne zwigzane 2z rejestracjai prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

7. Trudno$¢ pozyskania kapitatu na dziatalnos¢ i rozwoj firmy, zatory platnicze powodujace
problemy z plynnoscia, niestabilng sytuacj¢ polityczna.

9 Szerzej na ten temat: Bariery rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, PARP 2011.
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W tabeli wskazano czynniki, na ktore mozna lokalnie oddzialywac poprzez dziatalno$¢ samorzadu
lub lokalnych instytucji otoczenia biznesu.

Bariery rozwoju przedsigbiorstw

Mozliwo$¢ lokalnego wplywu na czeSciowe zniwelowanie problemu —
przykladowe dzialania

Pozaplacowe koszty pracy.

Finansowa pomoc instytucji rynku pracy w tworzeniu miejsc pracy

Brak przejrzystosci systemu podatkowego.

Bezptatne lub dotowane doradztwo w ramach instytucji otoczenia biznesu

Stawki podatku dochodowego od dzialalnoSci
gospodarczej.

Dziatalnos¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych, zwolnienia z podatku od
nieruchomosci

Nieelastyczne prawo pracy.

Finansowa pomoc instytucji rynku pracy w tworzeniu miejsc pracy

Konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw,
szarej strefy, uprzywilejowanych podmiotéw.

Promowanie lokalnych przedsigbiorcéw, utatwianie dostepu do pomocy
finansowej, wspolne oferty lokalnych przedsiebiorcdw, organizowanie klastrow

Brak mozliwo$ci stosowania elastycznych form
zatrudnienia.

Finansowa pomoc instytucji rynku pracy w tworzeniu miejsc pracy

Brak wykwalifikowanych pracownikow.

System edukacji nakierowany na potrzeby rynku pracy i praktyke

Procedury administracyjne.

Uproszczenie najbardziej dotkliwych procedur, pomoc 10B i odpowiednich

komorek urzedow lokalnych

Utatwianie dostepu do pomocy finansowej - dotacji, kapitatu pozyczkowego,
poreczen

Bariery finansowe - trudno$¢ pozyskania
kapitalu na dzialalno$¢ i rozwéj firmy, zatory
platnicze powodujace problemy z plynno$cia

Tabela 3 Bariery rozwoju MSP.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie PARP, Bariery rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, PARP 2011

Problemy wystepujace w skali kraju bezposrednio przektadajg si¢ na problemy przedsigbiorstw
w powiecie. Potwierdzaja to badania lokalne. Raport ,,Sektor MSP na Pomorzu w warunkach
spowolnienia gospodarczego”, ' na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
przedsiebiorcow wskazuje na najistotniejsze bariery takie jak: niekorzystna polityka podatkowa,
niewystarczajacy popyt 1 rosngca konkurencja krajowa (w tym ze strony nielegalnych
przedsiebiorstw), zmiennos¢ i niejasnos$¢ przepisOw a w mniejszym stopni trudnosci z odzyskaniem
naleznosci, czy z pozyskaniem kredytu.

Badanie spolecznodci lokalnej powiatu koscierskiego'', potwierdza wystepowanie wszystkich tych
barier w skali mikro. Istotny problem, ktory wystepuje lokalnie, a jest szczegdlnie dotkliwy dla
ogolnej aktywnosci ekonomicznej w powiecie, to emigracja zarobkowa wyksztatlconych
mieszkancéw. W ten sposdb nastepuje odptyw ludzi aktywnych, ktorzy realizujg swoje projekty
zawodowe czy gospodarcze w wickszych osrodkach. Stad zasadny jest postulat zwigkszenia
atrakcyjnosci powiatu w zakresie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W odniesieniu do wigkszosci czynnikdw, trudno jest z lokalnego punktu widzenia wyeliminowac ich
przyczyny. Mozna jednak oddzialywa¢ na tagodzenie skutkow wystepowania okreslonych
problemow. W gestii uczestnikdw mikrootoczenia znajduje si¢ jednak szeroki wachlarz mozliwosci
fagodzenia lub eliminacji skutkoéw probleméw wystepujacych w skali makro. Takimi dzialaniami sg
czynniki endogeniczne — wewnetrzne na ktére ma wplyw lokalna spolecznos¢, a ktore oddziatuja na
przedsiebiorstwa w skali lokalnej. W dalszej czesci diagnozy znajduje si¢ charakterystyka tych

10 Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, Agencja Rozwoju
Pomorza S.A., Gdansk 2013

11 Warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim, Agencja Rozwoju Pomorza S.A., Gdarisk
2013
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wiasnie czynnikow lokalnych, na ktore spoteczno$é powiatu moze mie¢ realny wplyw — zaréwno w
zakresie pokonywania lokalnych stabosci, jak i korzystania z szans i unikania zagrozen.

Takimi czynnikami w odniesieniu do powiatu koscierskiego sa:

Potencjat

sttyczny

— f

Instytucje

) Infrastruktura
otoczenia

biznesu | spoteczna
Gospodarka |

\powiatu

Potendjat ) Lokalny rynek

edukacyjny
A pracy
\reglonu \ J

Rysunek 4 Czynniki wplywajgce na przedsiebiorczo$¢ w powiecie ko$cierskim

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przedstawiony w tym rozdziale podziatl czynnikow oraz bariery, przed jakimi stoja przedsigbiorcy,
stanowig dobry punkt odniesienia do szczegdtowego zaprezentowania w niniejsze] diagnozie
determinant, jakie  wplywaja na liczebno$¢ i kondycje przedsiebiorstw powiatu. Obecnie
scharakteryzowane zostang poszczegdlne czynniki ~w powiecie koscierskim w nastepujacej
kolejnosci: potencjat turystyczny i kulturowy powiatu koscierskiego, infrastruktura spoteczna,
lokalny rynek pracy, potencjat edukacyjny regionu oraz instytucje otoczenia biznesu.

4. Potencjat turystyczny i kulturowy powiatu koscierskiego

Analizujac potencjal turystyczny powiatu koscierskiego, nalezy wyjs¢ od celéw dla ktorych ludzie
podrézuja. Z tego wzgledu turystyke mozna podzieli¢ na nastepujace typy:

e turystyka krajoznawcza,

e turystyka wypoczynkowa,

e turystyka zdrowotna,

e turystyka kulturowa,

e turystyka aktywna/sportowa,
e turystyka religijna,

e turystyka pielgrzymkowa.

Potencjat turystyczny 1 kulturowy powiatu koscierskiego * 20
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W dokumencie ,,Strategia Rozwoju Ziemi Kosciersko-Zaborskiej” z roku 2000 oraz ,,Ziemia
Kosciersko-Zaborska sercem Kaszub. Region czystych lasow i jezior, niepowtarzalnej i wcigz zywej
tradycji 1 kultury Kaszubow, zapewniajacy rozwoj przedsigbiorczosci w oparciu o wykorzystywane
W sposob zréwnowazony zasoby, stwarzajacy jego mieszkancom i turystom wysoka jakos¢ zycia”
gldwny nacisk postawiono na doglebng analize turystyki, jako jednego z czynnikow mogacych sie
przyczyni¢ do rozwoju powiatu.

W przypadku Kaszub, w szczegélnosci powiatu koscierskiego, mozna moéwi¢ o turystyce
wypoczynkowej, krajoznawczej i kulturowej. Ze wzgledu na miejsce pobytu — w regionie dominuje
turystyka wiejska (zdecydowana wiekszos¢ miejsc noclegowych oraz atrakeji turystycznych znajduje
sie na terenach wiejskich). Warunki przyrodnicze panujace w powiecie koscierskim sprawiaja, ze
teren jest doskonalym miejscem do uprawiania turystyki kwalifikowanej - pieszej i rowerowej, a
takze sportdéw wodnych - zeglarstwa, motorowodniactwa czy kajakarstwa.

Teren powiatu mozna podzieli¢ na cztery rejony '> o zroznicowanych funkcjach, ktére beda sprzyjaty
rozwojowi réznych form turystyki:

- cze$¢ pdinocna i wschodnia - tereny rolnicze i lesne z jeziorami, gesta sie¢ drog, dobre
skomunikowanie z miastami, zaplecze noclegowe; znajduja si¢ tu zabytki i atrakcje turystyczne;
obszar do uprawiania turystyki wypoczynkowej i krajoznawczej,

- Koscierzyna — wezet ruchu turystycznego, osrodek handlowy i ustugowy dla turystyki, znajduja sie
tu zabytki i atrakcje turystyczne, obszar do uprawiania turystyki kulturowej i krajoznawcze;j,

- cze$¢ poludniowa i1 zachodnia - obejmuje duzy obszar Boréw Tucholskich, zdominowany przez
obszary lesne i jeziora; stabsza sie¢ drog; miejsce do uprawiania turystyki wypoczynkowej i
aktywnej — kwalifikowanej,

- obszar Jeziora Wdzydze — uznawany jest za najatrakcyjniejsza cze$¢ powiatu w zwigzku z
obecnoscia na nim najwiekszego akwenu Pojezierza; miejsce do uprawiania turystyki
wypoczynkowej i aktywnej wodnej, dodatkowa atrakcja jest park etnograficzny, stwarzajacy
warunki do turystyki krajoznawczej 1 kulturowe;.

4.1. Gtowne atrakcje kulturowe

Poza naturalnymi warunkami przyrodniczymi, na obszarze powiatu dostepne sg réwniez atrakcje
stwarzajace okazje do uprawiania turystyki kulturowe;j:

1) Miasto Koscierzyna
a) Ekspozycja Muzealna Polskiego Czerwonego Krzyza
b) Muzeum Ziemi KoScierskiej
¢) Skansen "Parowozownia Kos$cierzyna"
d) Sala Edukacyjna w Zarzadzie Wdzydzkiego Parku Krajobrazowego
e) Wystawa przyrodnicza

12 Za: ]. Sottys, J. Lendzion, P. Stoppa, J. Marciuk, K. Jankowska, J. Zdrojewski, Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Ziemi Koscierskiej na lata 2010-2025, Diagnoza Sytuacji Wyjsciowej, sierpien 2010
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f) Sanktuarium Matki Bozej Krélowej Rodzin.
g) Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej
2) Gmina Dziemiany

a) Pomnik ku czci polegtych i zamordowanych zolnierzy w walce o wolnos¢ polski w latach

1939-1945, Dziemiany.
3) Gmina Karsin
a) Kalwaria Wielewska, Wiele
b) Muzeum Ziemi Zaborskiej, Wiele.
¢) Pomnik H. Derdowskiego, Wiele.
d) Popiersie Wincentego Rogali, Wiele.
e) Punkt Widokowy - Biata Gora, Wiele.

f) Rezerwat Przyrody "Kregi kamienne" w Odrach.

g) Izba Pamigci, Karsin.
4) Gmina Koscierzyna

a) Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich —-Wdzydze

Kiszewskie.

b) Zaktad porcelany stolowej "Lubiana”, Lubiana.

5) Gmina Liniewo

a) Ferma strusi Afrykanskich —,,Agrostrus”- Garczyn

6) Gmina Lipusz
a) Buczyna lesna w lesnictwie Gluchy Bor
b) Diabelski Kamien, Lipusz.
¢) Muzeum Gospodarstwa Wiejskiego, Lipusz.
d) Tuszkowska Matka — Tuszkowy.
e) Zabytkowy mtyn, Lipusz
7) Gmina Nowa Karczma
a) Muzeum Hymnu Narodowego — Bedomin,
8) Gmina Stara Kiszewa

a) Dworek Czarlinskich w Starym Bukowcu, Dworek Czerlinskich w Chwarznie

b) Dworek Mysliwski w Czernikach.

¢) Dwor Skérzewskich - Stare Polaszki.

d) Mtyn Stary Bukowiec - Stary Bukowiec.
e) Zamek krzyzacki - Zamek Kiszewski

Ponizej przedstawiono informacje nt. liczby muzeéw i rocznej frekwencji w muzeach dwdch powiatow
stanowigcych centrum Kaszub.
2008 2009 2010 2011 2012
Powiat koscierski 130672 | 172344 | 133753 | 139234 | 125804
muzea lacznie z oddzialami (liczba) 5 5 5 6 6
zwiedzajacy muzea i oddzialy (os.) 130 667 | 172339 | 133748 [ 139228 | 125798
Powiat kartuski 14 321 14 169 15523 17 802 12 001
muzea lacznie z oddzialami (liczba) 2 2 2 2 1
zwiedzajacy muzea i oddzialy (os.) 14 319 14 167 15521 17 800 12 000
Suma koficowa 144993 | 186513 | 149276 | 157036 | 137 805

Tabela 4 Liczba muzedéw i roczna w nich frekwencja w powiecie ko$cierskim i kartuskim.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDL GUS, dostep dnia 10 lutego 2014r.
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Dziedzictwo kulturowe regionu obejmuje nie tylko zabytki kultury materialnej, ale przede wszystkim
kulture kaszubska.

W przesztosci na Ziemi Koscierskiej dzialali i tworzyli wybitni przedstawiciele zycia spotecznego,
politycznego i kulturalnego. W potozonym nieopodal Koscierzyny Bedominie przyszedt na swiat i
wychowywat si¢ tworca polskiego hymnu narodowego, Jozet Wybicki. W kazdej z gmin powiatu
koscierskiego dziataja réznego rodzaju placowki kulturalne, ktére organizuja wiele cyklicznych
imprez o charakterze regionalnym i miedzynarodowym. Wymieni¢ tu nalezy chociazby konkursy
recytatorskie prozy i poezji kaszubskiej ,,Rodnd mowa”, Jarmark Wdzydzki, Regaty o Puchar
Stolema, Dni Powiatu Koscierskiego, Majowka z Jozefem Wybickim, Batalia Napoleonska, Bieg
Mazurka czy tez Miedzynarodowy Festiwal Folkloru.

4.2. Infrastruktura turystyczna

W powiecie koscierskim funkcjonuje rozbudowana baza noclegowa. Poréwnujac z innymi
powiatami Kaszub (poza nadmorskimi) liczba miejsc noclegowych i udzielonych noclegdéw jest
najwigksza. Jednak w zwigzku z charakterem uprawianej turystyki (turystyka krajoznawcza i
wypoczynkowa), wigkszo$¢ miejsc noclegowych (74%) stanowia obiekty sezonowe — uruchamiane
wylacznie w okresie letnim. W powiecie kartuskim liczba miejsc catorocznych jest wigksza.

Ponizej informacja o liczbie obiektow noclegowych w powiecie, rejestrowanych w bazach danych
GUS. Dane te nie obejmuja kwater prywatnych i agroturystycznych.

Liczba turystycznych obiektow noclegowych

2008 2009 | 2010 | 2011 2012

Osrodki wezasowe, Kolonijne i zespoly domkow 24 18 17 18 19
Hotele, pensjonaty, oSrodki szkoleniowo-wypoczynkowe i inne 11 13 12 14 14
obiekty hotelowe

Pozostale 5 6 5 6 8
Lacznie 40 37 34 38 41

Liczba miejsc noclegowych

2008 2009 | 2010 | 2011 2012

Osrodki wezasowe, kolonijne i zespoly domkow 3174 2934 2371 2522 2610
Hotele, pensjonaty, oSrodki szkoleniowo-wypoczynkowe i inne 762 1033 1028 1208 1081
obiekty hotelowe

Pozostale 577 604 609 585 610
Lacznie 4513 4571 4008 4315 4301

Tabela 5 Baza noclegowa w powiecie koScierskim w latach 2008-2012, BDL GUS,

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDL GUS, dostep 12 lutego 2014r.

Liczba i pojemnos¢ obiektdw turystycznych rejestrowanych w GUS jest stosunkowo stabilna. Po
zmniejszeniu ich liczby w roku 2009 — pojemnos¢ i liczba obiektoéw ustabilizowata sig.
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[ N N ]
koScierski | kartuski
Udzielone noclegi tys. 206 95,7
Korzystajacy z noclegéow tys. 58,4 35,5
Miejsca noclegowe liczba 4301 2081
Stopien wykorzystania miejsc % 26,4 16,6

Tabela 6 Liczba i pojemno$¢ obiektow turystycznych rejestrowanych w GUS.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Poza obiektami rejestrowanymi w GUS, funkcjonuje szereg matych obiektéw agroturystycznych —
kwater 1 gospodarstw agroturystycznych. Wg danych z roku 2010, na terenie powiatu dziataty 93
obiekty agroturystyczne, dysponujace ok. 1000 miejsc noclegowych. Na terenie powiatu
koscierskiego funkcjonuje Kaszubskie Stowarzyszenie Agroturystyczne, "Koscierska Chata",
zrzeszajace 32 obiekty oraz Lokalna Organizacja Turystyczna ,,.Serce Kaszub”, zrzeszajace 42
cztonkdéw — gmin, przedsiebiorstw i instytucji ktérych klientami sg turysci.

Infrastruktura turystyczna, poza obiektami noclegowymi, obejmuje urzadzenia umozliwiajace
aktywne wykorzystanie walorow przyrodniczych. W roku 2011 funkcjonowato 28 kapielisk, 637 km
Sciezek rowerowych, 15 przystani zeglarskich, 20 przystani kajakowych. W poréwnaniu z rokiem
wezesniejszym notowany jest istotny wzrost liczby uzytkowanych urzadzen. "

W stolicy powiatu — Koscierzynie - funkcjonuje wielofunkcyjny basen kryty, obejmujacy funkcje
takie jak pltywalnia, fitness, sauny, odnowe biologiczna i fizjoterapig.

W 2009r. rozpoczela sie realizacja wspdlnego projektu inwestycyjno-promocyjnego. Projekt '
LZintegrowany System Informacji Turystycznej: Budowa Centréw Informacji Turystycznej —
Bramy Kaszubskiego Pierscienia wraz z kampanig promocyjng” skladatl si¢ z dwoch czesei:
inwestycyjnej oraz kampanii promocyjnej. Czgs¢ inwestycyjna obejmowata budowe 10 Centrow
Informacji Turystycznej m.in. w miejscowosciach powiatu koscierskiego — Wilcze Blota, Wiele 1
Garczyn. Centra maja spelnia¢ przede wszystkim funkcje informacyjng dla turystéw oraz promujaca
lokalne przedsigbiorstwa turystyczne z wykorzystaniem najnowszych technik multimedialnych.
Jedng z form promocji jest oficjalny portal turystyczny Kaszubskiego Pierscienia. Na dzien
sporzadzania niniejszej diagnozy, portal nie spetnia dobrze swojej funkcji zar6wno w odniesieniu do
zawartos$ci, jak i technicznej sprawnosci. W powiecie koscierskim zaprezentowanych jest jedynie 6
obiektéw noclegowych, 6 punktéw gastronomicznych, brak aktualnych wydarzen, brak informacji o
komunikacji, informacja o regionie jest uboga.

Charakter regionu, przewazajace tereny wielskie oraz wybitne walory, predestynuja powiat do
rozwoju turystyki wiejskiej. Wg badania ,,Turystyka wiejska, w tym agroturystyka, jako element
zrownowazonego 1 wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich™' jako jeden z trzech powiatow

13 Zrédto: Raport z ewaluadji strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Ziemi Koscierskiej za rok 2011,
sierpien-wrzesien 2012 r.

14 Zrédto: http://www.kaszubskipierscien.pl/, dostep 15 lutego 2014r.

15 Turystyka wiejska, w tym agroturystyka, jako element zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich” Raport koricowy, Agrotec Polska Sp. z 0.0. & Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN (IGiPZ PAN), Warszawa 2012
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w wojewodztwie pomorskim, powiat koscierski zostal uznany jako obszar o najkorzystniejszych
uwarunkowaniach rozwoju turystyki wiejskiej.

Przebadano walory przyrodniczo — kulturowe (udzial zbiornikow wodnych oraz parkow
krajobrazowych i terenow chronionych, laséw, terendéw zroéznicowanych w powierzchni powiatu,
liczbe zabytkow, walory zdrowotne oraz wiejski charakter obszaru), zagospodarowanie turystyczne
(liczbe 1 dostepnos¢ catoroczng kwater agroturystycznych), warunki ekonomiczno-infrastrukturalne
(dochody gmin, liczba podmiotdw gospodarczych, bezrobocie, struktura wieku, poziom
infrastruktury mieszkaniowej, dostepnosc¢ transportowa).

Przyjeta klasyfikacja okresla obszar powiatu koscierskiego jako rozwinigty gospodarczo i
infrastrukturalnie (wysoka ocena) oraz o wysokich walorach przyrodniczo-kulturowych (wysoka
ocena), ktory nie posiada odpowiedniego zagospodaro wania turystycznego (przecigtna ocena) aby w
petni wykorzysta¢ swoj potencjal. Badania wskazuja, ze na obszarach tych rozwdj turystyki czgsto
nie stanowi odpowiednio waznego priorytetu rozwojow ego.

4.3. Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw w sektorze turystyki

Niewatpliwym problemem dla przedsiebiorstw branzy zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka
jest sezonowos¢. Powoduje to, ze stworzona infrastruktura przez duza cze$¢ roku wykorzystywana
jest w niskim stopniu. Jest to szczegélnie istotne w przypadku powiatu koscierskiego, gdzie
uprawiana turystyka ma charakter wypoczynkowy oraz aktywny w zakresie sportéw letnich. Stad
perspektywy rozwoju turystyki powinny obejmowaé¢ wydtuzenie okresu $wiadczenia ushug lub/i
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug turystycznych w okresie letnim. Najkorzystniejsze
dziatania moglyby by¢ prowadzone w obu kierunkach.

Prowadzone badania nad istota i skutecznoscia budowania ofert turystyki wiejskiej'® wskazuja na
nastepujace czynniki sukcesu:

1. Podwyzszanie standardu ustug turystycznych, wobec funkcjonujacej alternatywy wyjazdow
zagranicznych.

2. Aktywne rozszerzanie oferty uslug turystycznych (wyzywienie, dodatkowe wyposazenie
obiektéw jak plac zabaw, rowery, sprzet wodny, organizowanie atrakcji, przyjecia dla
turystow, produkcja i sprzedaz produktow regionalnych).

3. Podejmowanie wlasnych dziatan promocyjnych ustlugodawcow oraz rzeczywista i spdjna
aktywnos$¢ promocyjna lokalnych instytucji i organizacji turystycznych.

4. Uwzglednianie w ofercie nowych nurtow spedzania wolnego czasu (ekoturystyka, turystyka
rehabilitacyjna i zdrowotna, zielarstwo).

16 Turystyka wiejska, w tym agroturystyka, jako element zréwnowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich” Raport koricowy, Agrotec Polska Sp. z 0.0. & Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN (IGiPZ PAN)
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Whioski

Podsumowujac, potencjal turystyczny 1 stan zasobOw naturalnych jest najwazniejszym,
wyrdzniajacym autem powiatu koscierskiego. Doskonate warunki uprawiania turystyki pobytowe;j i
kwalifikowanej, jeziora (w szczegdlnosci Jezioro Wdzydze) stanowia gldwng atrakcje regionu, na
ktérej mozna zbudowaé przewage konkurencyjng tworzac ciekawa oferte. Bliska odleglos¢ do
Tréjmiasta powoduje, ze moze stanowi¢ baze wypoczynkowa dla jego mieszkancéw, cho¢ blizsza
odleglo$é np. powiatu kartuskiego utrudnia wykorzystanie tego atutu. Przejawia si¢ to rdwniez w
wickszej aktywnos$ci turystycznej przedsigbiorstw powiatu kartuskiego. Brak wspdlnej oferty
turystycznej (faktycznej) oraz promocji lokalnych przedsigbiorstw powoduje, iz atuty nie sa w petni
wykorzystywane przez lokalne podmioty gospodarcze.

Z kolei szansa moze by¢ potencjalny rynek kierunku potludniowego i zachodniego (wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego). Piekno regionu i jego stosunkowo niski stopien zagospodarowania stwarza
mozliwosci wykorzystania nowych dochodowych trendéw w turystyce ekologicznej, zdrowotne;,
kulturowej, dziatalno$ci zielonych szkoét itp.

Sezonowy charakter oferowanych form turystyki powoduje, ze doskonaly potencjal wykorzystywany
jest jedynie przez mniejsza czg$¢ roku. Problemem jest mala liczba obiektow calorocznych i
obiektéw o standardzie wakacyjnym. Zmiany w $wiadczonych ustugach turystycznych idg w
kierunku rozszerzania zakresu oraz podwyzszania standardu ushug turystycznych.
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5. Infrastruktura spoteczna

Na aktywnos$¢ gospodarczg zaréwno w sferze przemystowej jak i ustugowej wptywa jakosé
infrastruktury lokalnej. Ponizej zaprezentowano najistotniejsze informacje méwiace o dokonanych
inwestycjach 1 pozycji powiatu koscierskiego na tle powiatow osciennych pod wzgledem
technicznego uzbrojenia terenu, infrastruktury komunikacyjnej i dostepu do infrastruktury
informatyczne;j.

5.1. Infrastruktura techniczna (sie¢ kanalizacyjna, wodociggowa,
energetyka)

[lo$¢ rocznie wytwarzanych Sciekdw w powiecie (m3/r) wynosi ogdtem: 1 663 211 w tym: $ciekow
komunalnych 1 315211 oraz przemystowych: 258 000.

Poziom wyposazenia w infrastrukture w zakresie gospodarki $ciekami komunalnymi jest bardzo
zréznicowany w powiecie koscierskim. Najwyzszy wskaznik w tym zakresie, 98 %, odnotowano dla
miasta Koscierzyna. Oznacza on, ze 98% mieszkancéw miasta korzysta z infrastruktury
kanalizacyjnej. Srednia dla powiatu wynosi 57,12%. Dla poréwnania dla powiatu kartuskiego,
warto$¢ ta wynosi 49,6%, a dla innych sasiednich powiatéw jest to warto$¢ wyzsza. Stopien
skanalizowania 1 wielko$¢ odprowadzania $ciekdw komunalnych w poszczegélnych gminach
powiatu koscierskiego jest znacznie nizszy niz dla miasta Ko$cierzyna. Srednie wyniki dla
poszczegdlnych gmin zaprezentowano ponizej:

¢ Gmina Koscierzyna 38%

e Gmina Dziemiany 65%

e (Gmina Karsin 60%

e (Gmina Liniewo 49,4%

e Gmina Lipusz 65,33%

e (Gmina Nowa Karczma 57%
e (Gmina Stara Kiszewa 24,2 %

W powiecie znajdujg si¢ rowniez oczyszczalnie komunalne, z ktérych wiekszos$é oczyszcza Scieki w
sposob biologiczny i mechaniczny. Wiecej informacji na ten temat w zalaczniku nr 5.

Ponadto na terenie powiatu funkcjonuja dwie przemystowe oczyszczalnie zrzucajace oczyszczone
scieki do naturalnych odbiornikéw. Zaklady Porcelany Stolowej LUBIANA S.A. obstuguje
oczyszezalnia o przepustowosci 840[m?/dobe] zlokalizowana w Lubianej, gdzie odbiornikiem
oczyszczonych $ciekow jest rzeka Pilica. Druga oczyszczalnia nalezaca do Fermy Tuczu Trzody
Chlewnej zlokalizowana jest w Grabowie Koscierskim 1 ma przepustowos¢ na poziomie
60[m’/dobe].

Ujecia wodly i jej dostepnosc
W powiecie koscierskim znajduje si¢ 8 uje¢ glebinowych wody. Ponizej przedstawiono odsetek
mieszkancoéw, korzystajacych z wodociagow:

e Miasto Koscierzyna 99% 753 905 m?*/rok
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[ N N ]
e Gmina Koscierzyna brak danych 316 354 m*/rok
¢ Gmina Dziemiany brak danych (r. 2011- 84800 m?/rok)
¢ Gmina Karsin 90% brak danych
e Gmina Liniewo 98% 224 200 m?*/rok
e (Gmina Nowa Karczma 100% 283 200 m3/rok
e (Gmina Stara Kiszewa 49% 100 680 m*/rok
e Gmina Lipusz 55,46% 64 278 m3/rok

Jak wida¢ odsetek mieszkancoéw korzystajacych z wodociggéw w gminach jest zrdznicowany i
wynosi (dane za rok 2012) dla gminy Nowa Karczma 100%, miasta Koscierzyna 99%, gminy
Liniewo 98%, Karsin 98%, natomiast w gminach Stara Kiszewa i1 Lipusz wskaznik przyjmuje w
2012 roku niskie wartosci — odpowiednio 49% oraz 54%. Srednia warto$¢ wskaznika dla powiatu
wynosi 81,25%. Gminy czynig starania w celu poprawy dostepnosci mieszkancow do sieci
wodociggowej, dzieki czemu wskazniki te sa znacznie wyzsze niz w roku 2009. Dla poréwnania,
stopien zwodociggowania w powiecie kartuskim wynosi 97,3% a w chojnickim 97,6%.

Energia elektryczna
Powiat koscierski zasilany jest w energie elektryczng przez trzy linie elektroenergetyczne:

e najwyzszego napiecia (Zydowo-Gdansk), przebiegajaca przez poinocng czes¢ powiatu (na
poéinoc od miasta Koscierzyna);

e wysokiego napiecia: Starogard Gdanski — Koscierzyna;

e wysokiego napiecia Koscierzyna — Sierakowice;

Gloéwny punkt zasilajacy zlokalizowany jest w Koscierzynie (GPZ). W potudniowej czegsci powiatu
przebiega linia Brusy — Czersk. Pozostala cze$¢ powiatu zasilana jest liniami Sredniego i niskiego
napigcia.

Energia odnawialna
Na terenie powiatu dziata siedem elektrowni wodnych

o Zamek Kiszewski (Stara Kiszewa)
e Ruda Mlyn (Stara Kiszewa)

e Nowa Kiszewa (Koscierzyna)

e Grzybowski Miyn (Koscierzyna)
e Wieprznica (Ko$cierzyna)

o Skrzydtéwko (Nowa Karczma)

e Lipusz (Lipusz)

W licznych obiektach publicznych na terenie powiatu instalowane sg kolektory stoneczne
umozliwiajace pozyskiwanie energii odnawialnej np. w ZSP nr 1 w Koscierzynie, Gimnazjum w
Dziemianach. Interesujace sg inicjatywy gmin: miasta Koscierzyna, Liniewo i Nowa Karczma w
zakresie wsparcia technologii ekologicznych i innowacji $rodowiskowych: solaréw, biogazowni,
elektrowni wiatrowych, budownictwa pasywnego. W gminie Dziemiany do konca grudnia 2012 roku
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zamontowano ponad 350 instalacji solarnych w ramach projektu ,,Stonce dla Dziemian”, co jest
ewenementem na skale wojewddztwa pomorskiego.

Gaz

Przez $rodkowa cze$¢é powiatu przebiega gazociag Pszczotki — Bytdw, gazoport zlokalizowany jest
pod Koscierzyng. Ze wzgledu na duze rozproszenie budynkow mieszkalnych dostep do gazociagu
jest ograniczony. Zgodnie z danymi pozyskanymi na 2012 rok z Banku Danych Lokalnych, w catym
powiecie dtugos¢ czynnej sieci przesytowej liczy 49,2 km, liczba odbiorcéw gazu z sieci wynosi
mniej niz 174 w calym powiecie, czynnych przylaczy do budynkoéw odnotowano 229'7 w 2012
roku.

5.2. Infrastruktura komunikacyjna (drogi, kole] i potgczenia z
lothiskami)

Przez powiat przebiega krajowa droga krajowa nr 20 ze Stargardu Szczecinskiego do Gdyni oraz
drogi wojewddzkie:

e droga wojewddzka nr 214 (Leba-Warlubie)

e droga wojewddzka nr 221 (Gdansk-Kos$cierzyna)
e droga wojewddzka nr 224 (Wejherowo-Tczew)

e droga wojewddzka nr 226 (Przejazdowo-Horniki)
e droga wojewodzka nr 235 (Korne-Chojnice)

Sie¢ drég hodowych o iu regionalnym i ponadregi

m==e s = drogi krajowe istniejace / planowane inne drogi wojewodzkie
s e drogi wojewodzkie istniejace / planowane | QO wezly autostradowe

=== autostrada Al = porty morskie

17 Bank Danych Lokalnych, dostep 14 marca 2014r.
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Rysunek 5 Sie¢ dréog o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego, Gdansk, pazdziernik 2009

W yjeciu regionalnym Koscierzyna znajduje na skrzyzowaniu dwoch korytarzy transportowych:
~Pojeziernego”, przebiegajacego rownoleznikowo z Aglomeracji Trdjmiejskiej w  kierunku
zachodnim (Miastko/Szczecinek DK nr 20) oraz ,,Kaszubskiego™ przebiegajacego z Chojnic przez
Koscierzyne do Leby (DW 214). Biegnag one przez miasto Koscierzyne oraz zachodnig i pétnocng
cze$¢ powiatu. Sg to korytarze drugorzedne w skali wojewddztwa (regionalne), ale kluczowe dla
obslugi komunikacyjnej centralnej czesci wojewddztwa i stanowia istotne uzupetnienie gldéwnych
korytarzy ponadregionalnych.

Miasto Koscierzyna stanowi wazny wezel komunikacyjny w centralnej czesci wojewoddztwa.

Lacznie w powiecie znajduje sie 30,793 km drog krajowych, 110,072 km drég wojewodzkich, 248.4
km drog powiatowych i1 132,6 km drég gminnych'®.

Kolej

Przez teren Powiatu Koscierskiego przebiegaja trzy czynne linie kolejowe o znaczeniu regionalnym.
Jest to linia nr 201 aczaca Gdyni¢ ze Slaskiem (przedwojenna magistrala weglowa), linia 211
faczaca Koscierzyne z Chojnicami i linia 215 Bak — Czersk.

Transport miejski

Transport miejski ogranicza si¢ w Powiecie Koscierskim do obszaru Miasta Koscierzyny, ktore
posiada komunikacje miejska. Operatorem (przewoznikiem) na liniach miejskich jest PKS Starogard
Gdanski. Autobusy na liniach miejskich zapewniajg potaczenia pomiedzy dworcem PKP, PKS,
centrum i peryferiami miasta oraz Szpitalem Specjalistycznym w KoScierzynie.

Port lotniczy

Najblizszy port lotniczy potozony jest w Gdansku, odlegto$¢ ze stolicy powiatu Koscierzyny do
lotniska wynosi 51 km. Port zlokalizowano w centrum regionu pomorskiego i obejmuje przede
wszystkim wojewodztwo pomorskie (ok. 2,2 mln mieszkancow, 18 293 km?2 - 5,9 proc. powierzchni
Polski). Z uslug portu w 2013 roku skorzystalo ponad 2,8 mln pasazeréw. Mogli oni wybieraé
wsrod 52 potaczen rejsowych w 15 krajach $wiata. Do dyspozycji sg takze loty czarterowe w 21
kierunkach do 8 krajow $wiata.

Jako$¢ komunikacji w powiecie w zakresie stanu drog powiatowych i gminnych zostata oceniona Zle
przez przedsigbiorcéw oraz przedstawicieli otoczenia biznesu. Wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢ w raporcie z badania pt. Warunki rozwoju przedsiebiorczoscei w powiecie koscierskim. "

18]. Sottys, J. Lendzion, P. Stoppa, J. Marciuk, K. Jankowska, Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
Ziemi Koscierskiej na lata 2010-2025, s. 58, sierpien 2010.

19 Zrédto: http://www.arp.gda.pl/plik,3356,raport-warunki-dla-rozwoju-przedsiebiorczosci-w-powiecie-
koscierskim-2013-12.pdf, dostep 12 marca 2014r.
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5.3. Nowoczesne technologie informacyjne i komunikacyjne

W 2011 roku na terenie powiatu koscierskiego realizowany byl projekt "Zapewnienie dostepu do
szerokopasmowego Internetu w powiecie koscierskim". Dzieki niemu gminy: Koscierzyna, Nowa
Karczma, Liniewo i Stara Kiszewa zostaly zaopatrzone w sie¢ szerokopasmowego Internetu. Jednak
w odroznieniu od powiatdw z rejonu Trojmiasta, faktyczna gestos¢ sieci Internetu
Szerokopasmowego jest znacznie mniejsza. Ponizej przedstawiono mape infrastruktury
telekomunikacyjnej rejonu Koscierzyny, Kartuz i Bytowa. Kolorem zottym oznaczono relacje
Swiatlowodowe - potaczenia swiattowodowych weztdéw telekomunikacyjnych, natomiast fioletowym
BRIENAGIOWE - przebieg radiolinii typu punkt-punkt (PtP). Powiat koscierski nalezy do najmniej
pokrytych zarowno taczami swiattowodowymi jak i radiowymi.
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Rysunek 6 Mapa infrastruktury telekomunikacyjnej, Urzad Komunikacji elektronicznej
Zrédto: http://www.polskaszerokopasmowa.pl/
5.4. Atrakcyjnos¢  terendw  inwestycyjnych  w  uktadzie

funkcjonalno-przestrzennym powiatu

Dla rozwoju lokalnego rynku pracy bardzo istotna jest dostepno$¢ kapitalu dla lokalnych
przedsiebiorcow oraz naplyw inwestycji zewnetrznych. Przygotowanie oferty dla inwestorow
powinno by¢ dziataniem koniecznym, aby uczyni¢ inwestowanie na terenie powiatu tatwiejszym, a
sam powiat atrakcyjniejszym.

W 2012 roku gminy wchodzace w sklad powiatu koscierskiego przygotowaly dokument: "Wspdlna
oferta inwestycyjna Samorzadow Powiatu Koscierskiego — Serca Kaszub”. Jest to jednolity
dokument, w ktéorym zostaly zawarte niezbedne informacje na temat funkcjonalno-przestrzennego
potozenia powiatu. Dokument ten w wersji na rok 2014 dostepny jest zardwno na stronie
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internetowej Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie, jak réwniez na stronie internetowe]
powiatu koscierskiego. Po zapoznaniu si¢ z tym dokumentem, potencjalny inwestor ma pelng
informacje na temat ukladu komunikacyjnego, uwarunkowan geologicznych, walorow
przyrodniczych jak i najbardziej istotnych z punktu widzenia inwestora informacji takich jak: dostep
do medidw, lokalizacji r6znego typu terenow inwesty cyjnych na terenie gmin powiatu koscierskiego
wraz z doktadnymi informacjami na ten temat.

W dokumencie zostatly opisane roznego typu tereny inwestycyjne:

tereny produkcyjno — ustlugowe dla 6 gmin powiatu.

tereny uslugowe w 5 gminach powiatu.

tereny budownictwa mieszkalnego i letniskowego,

oferte inwestycyjng terenow bytego lotniska z gminy Karsin.

B

Istotnymi ograniczeniami, ktére wystepuja w momencie podejmowania decyzji o inwestycji sg
przede wszystkim walory przyrodnicze, a w szczegdlnosci wystepujace na terenie powiatu strefy
ochrony przyrody. Wystepuja tez duze ograniczenia zwigzane z dostepem do mediow i brak
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego >’

W zataczniku do niniejszego opracowania znajduje sie¢ wykaz dostepnych dziatek i ich krétka
charakterystyka. W tabeli zaznaczono kolorem pomaranczowym obszary podlegajace rdznego
rodzaju ograniczeniom wynikajacym z ochrony $rodowiska — obszary chronionego krajobrazu,
obszary Natura 2000, obszary otuliny Parku Krajobrazowego, obszary ochrony konserwatorskie;j,
ochrony ekspozycji, obszary ochrony zbiornikow wdéd podziemnych i inne. W zwigzku z tym,
atrakcyjnos¢ tych terendw istotnie spada.

Oferowane tereny w wigkszosci nie sg uzbrojone lub nie w pelni uzbrojone, co negatywnie wptywa
na ich atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Cze$¢ terendOw nie jest objeta planami zagospodarowania
przestrzennego.

Od pierwotnej wersji oferty inwestycyjnej z roku 2012 nie zaszly istotne zmiany w ofercie.
Oferowane dzialki nie znalazty nabywcdow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji.

Whioski

Stabg strong regionu w zakresie mozliwosci wykorzystania przygotowanych terendw
inwestycyjnych, jest niski stopien uzbrojenia terenu w media — stopien zwodociggowania,
skanalizowania. Dzialki znajdujace si¢ w ofercie inwestycyjnej sa w wigkszosci nieuzbrojone lub na
terenie nieobjetym planem zagospodarowania. Pod wzgledem potencjalu inwestycyjnego, sita
regionu w postaci doskonatych warunkéw naturalnych, staje si¢ istotng barierga — duza czesé
obszar6w inwestycyjnych jest zlokalizowana na terenach objetych ochrong, co znacznie obniza ich
atrakcyjnos¢. Mniejsza gestos¢ sieci Internetu szerokopasmowego moze by¢ szczegolnie dotkliwa na
obszarach wiejskich, cho¢ prowadzone inwestycje majg na celu zminimalizowanie tych problemdow.

2 Opracowano na podstawie dokumentu: “Wspoélna oferta inwestycyjna Samorzadéw Powiatu Koscierskiego
— Serca Kaszub”, 2014
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Powyzsze czynniki powoduja, iz sgsiednie powiaty moga by¢ oceniane przez potencjalnych
inwestoréw jako znacznie atrakcyjniejsze.
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6. Charakterystyka rynku pracy w powiecie koscierskim

Rynek pracy stanowi czynnik, ktory istotnie wptywa na zdolnos¢ przedsiebiorstw do prowadzenia
dzialalnosci opartej o lokalne zasoby pracy oraz wptywa na konkurencyjnos¢ lokalnych firm.

6.1. Demograficzna charakterystyka zasobow pracy w powiecie

koScierskim
Jednym z czynnikéw, ktory ma duzy wplyw na mozliwosci rozwoju lokalnego rynku pracy, jest
struktura wiekowa zamieszkujacej na danym terenie ludnosci. Na terenie powiatu rozklad ten

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Ludnos¢ w wieku / Lata 2009 2010 2011 2012
przedprodukcyjnym w os. 13520 13741 13738 13676
produkcyjnym w os. 45895 47397 47433 47405
poprodukcyjnym w os. 8896 9245 9571 9960
w % ogotem Iludnos¢ w

wieku

przedprodukcyjnym 19,79% 19,52% 19,42% 19,25%
produkcyjnym 67,19% 67,34% 67,05% 66,73%
poprodukcyjnym 13,02% 13,14% 13,53% 14,02%

Tabela 7 Struktura wiekowa mieszkancow powiatu koscierskiego w latach 2009-2013.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 29 stycznia 2014r.

Te same dane zostaly poréwnane za 2012 rok ze strukturg mieszkancow wystepujaca na terenie
wojewoddztwa pomorskiego i Polski.

2012
w % ogotem ludno$¢ w wieku powiat wojewodztwo Polska
koscierski pomorskie
przedprodukcyjnym 19,25% 19,70% 18,34%
produkcyjnym 66,73% 63,85% 63,86%
poprodukcyjnym 14,02% 16,45% 17,81%

Tabela 8 Porownanie struktury wiekowej mieszkancow dla powiatu koS$cierskiego, wojewdédztwa pomorskiego i terenu kraju.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 29 stycznia 2014r.

Na przestrzeni badanego okresu mozna zauwazy¢, ze w powiecie koscierskim réznica pomiedzy
iloscig os6b wchodzacych na rynek pracy, a ludnoscia w wieku poprodukcyjnym utrzymuje si¢ na
poziomie powyzej 5%, co jest dos¢ korzystne, ze wzgledu na mozliwos$¢ naturalnego zastepowania
0s6b wychodzacych z rynku pracy i rozwoju gospodarczego powiatu. Dla wojewddztwa
pomorskiego i Polski ten wskaznik wynosi odpowiednio 3% i 0,5%.

Kolejng zmienna wptywajaca na mozliwosci rynku pracy jest wyksztatcenie.
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Wyksztatcenie ludnosci

BENERENE
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10%
X wojewddzt X wojewddzt X wojewddzt X wojewddzt
powiat wo powiat wo powiat wo powiat wo
koscierski .| koscierski .| koscierski .| koscierski .
pomorskie pomorskie pomorskie pomorskie
2009 2010 2011 2012
Hwyisze 4,41% 7,95% 5,24% 8,79% 6,07% 9,59% 6,66% 10,14%
®policealne, $Srednie zawodowe | 22,65% 20,26% 22,82% 20,09% 23,04% 20,59% 22,75% 20,47%
u $rednie ogdlnoksztatcace 12,22% 11,59% 12,88% 11,64% 12,70% 11,57% 11,93% 11,31%
M zasadnicze zawodowe 36,22% 30,58% 36,00% 30,25% 36,28% 29,62% 36,23% 29,74%
s gimnazjalne i ponizej 24,50% 29,62% 23,06% 29,23% 21,91% 28,63% 22,43% 28,34%

Rysunek 7 Poréwnanie pozioméw wyksztalcenia w powiecie koscierskim i wojewédztwie pomorskim w latach 2009-2012.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 03 lutego 2014r.

Poziom wyksztalcenia mieszkancéw powiatu w badanym okresie jest zmienny. W 2012 roku
wyksztalcenie wyzsze posiada 6,66 % mieszkancow co stanowi wzrost o 2,25% w stosunku do roku
2009 i jest poréwnywalny z tendencja w wojewddztwie. Poziom wyksztalcenia policealnego i
Sredniego zawodowego pozostaje na podobnym poziomie — wzrost o 0,10 pkt %. Podobnie liczba
0s6b z wyksztalceniem $rednim ogdélnym i zawodowym pozostaje na podobnym poziomie.
Natomiast duzy spadek o ponad 2 pkt % odnotowuje liczba 0séb z wyksztalceniem gimnazjalnym i

nizszym.
6.2. Chtonnosc¢ rynku pracy
Kolejnym wyznacznikiem rynku pracy jest jego chlonnos¢, czyli liczba 0séb pracujacych na danym

terenie. W tabeli ponizej zaprezentowano liczbe o0s6b pracujacych w powiecie koscierskim i
powiatach osciennych w latach 2009-2012.
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Rysunek 8 Liczba osob pracujacych w powiecie koScierskim i o§ciennych w latach 2009-2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 05 lutego 2014r.

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzgdu Pracy w Koscierzynie, w roku 2012 byto dostepnych 2217
ofert pracy (odpowiednio w latach 2010 i 2011 — 2532 ofert i 2251 ofert). Najwiecej ofert jest od
marca do lipca i dotycza one budownictwa i handlu. W okresie od sierpnia do pazdziernika liczba
ofert jest na zblizonym poziomie i dotyczy pracy w turystyce, gastronomii, budownictwie i handlu.
W okresie poznej jesieni i zimy notowany jest spadek liczby ofert.”!

Wynagrodzenia na terenie powiatu z roku na rok rosng i stanowig w ostatnich 5 latach statg relacje
pomiegdzy 75 a 76% sredniej krajowe;.

Warto takze wspomnie¢ o wynikach badania dotyczacego rynku pracy, ,,Sektor MSP na Pomorzu w
warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego w wojewodztwie”. W ramach badania,
(przebadano 97 firm z powiatu koscierskiego) respondenci deklarowali wzrost zatrudnienia netto w
najblizszym roku o 578 miejsc pracy. Oznacza to, ze przedsigbiorcy optymistycznie patrza na rozwoj
swoich firm. Mozna to wigza¢ z danymi dotyczacymi istotnego wzrostu inwestycji przedsigbiorstw
w roku 2012 oraz zwigkszenia aktywnosci pozyczkowej w ramach Inicjatywy JEREMIE w roku
20121 2013.

21 Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnoéci Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie za 2012 rok, PUP w
Koscierzynie, 2013r.
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6.3. Charakterystyka bezrobocia
Powiat koscierski jest obszarem o wysokim bezrobociu, przewyzszajacym wartosci dla
wojewddztwa i1 kraju. W latach 2012 i 2013 stopa bezrobocia byta $rednio o 2 % wyzsza niz na
porownywanych obszarach.

Jednostka terytorialna ogbtem
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
% % % % %
powiat koscierski 16,3 15,2 15,4 15,6 15,5
wojewodztwo pomorskie 11,9 12,3 12,5 13,4 13,3
Polska 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4

Tabela 9 Bezrobocie w latach 2009-2013 w podziale na miejsce wystepowania

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS i strony internetowej WUP w Gdansku, dostep 04 lutego
2014r.

7, przedstawione] powyzej tabeli mozna wyczytac, iz poziom bezrobocia w latach 2009-2013 dla
powiatu koscierskiego spadt o 0,8 pkt %. Natomiast dla pordéwnywanych obszaréw wzrost
odpowiednio, w tym dla wojewddztwa pomorskiego o 1,4 pkt % a dla Polski o 1,3% pkt %.

Na przestrzeni badanego okresu, liczba bezrobotnych ogdétem wzrosta o 81 osdb, tj. o 2%.
Najbardziej widoczng zmiang w analizowanym okresie jest wzrost bezrobocia o 55% wsrod
mieszkancow powiatu w wieku 55 lat i wigcej. Podczas gdy dla grupy osob w wieku od 25 do 44 lat
przyrost ten wyniost 5,5%. Na szczegdlna uwage zastuguje wykres obrazujacy bezrobocie wsrdd
mlodziezy wchodzacej na rynek pracy tj. do 24 lat. W badanym okresie nastapil spadek liczby
bezrobotnych w tej grupie i wynidst on ponad 12%.

1600

E  do24lat

M 25-34lata
#  35-44lata
M 45-54 lata

u  55iwiecej lat

2009 2010 2011 2012 2013

Rysunek 9 Struktura bezrobotnych powiatu ko$cierskiego wg wieku

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie miesiecznych raportéw PUP w Koscierzynie, dostep 29 stycznia 2014r.

Sposrod bezrobotnych, ok. 85% pracowalo przed uzyskaniem statusu bezrobotnego. Grupa
bezrobotnych, ktéra stanowi az 58% ogotu osob zarejestrowanych w PUP-ie sg te, ktore nie maja

Charakterystyka rynku pracy w powiecie koscierskim ¢ 37



Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscier skiego

wyksztalcenia sredniego. Druga z kolei grupa sa osoby dlugotrwale pozostajace bez pracy — ponad
45% o0sob jest zarejestrowanych przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy. Trzecig grupa sa osoby bez
kwalifikacji zawodowych.?

6.4. Monitoring zawoddow deficytowych i nadwyzkowych

Ponizej zaprezentowane zostalo pordéwnanie zawodow deficytowych 1 nadwyzkowych
wystepujacych w powiecie koscierskim.

Zawoéd deficytowy to zawdd, na ktory wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz liczba
0s6b poszukujacych pracy w tym zawodzie.

Zawéd nadwyzkowy to zawod, w ktorym liczba oséb poszukujacych pracy jest wyzsza niz
zapotrzebowanie na ten zawod na rynku pracy.

Z analizy wynika, ze sg istotne podobienstwa zaréwno w zawodach nadwyzkowych jak i zawodach
deficytowych. W calym wojewodztwie pomorskim jak i odrgbnie w powiecie koscierskim do
zawodow nadwyzkowych mozna zaliczy¢ takie jak: Slusarz, stolarz, sprzedawca, murarz, robotnik
budowlany, kucharz. Natomiast zawodami deficytowymi w obu badanych jednostkach samorzadu
terytorialnego sg: robotnik gospodarczy, technik prac biurowych, przedstawiciel handlowy.

Lp Zawody nadwyzkowe w powiecie [ Wskaznik [Zawody deficytowe w powiecie | Wskaznik
" | koscierskim nadwyzki |[kosScierskim deficytu

1 Kucharz matej gastronomii 0,0833 Spedytor 15

Pracownik ochrony fizycznej bez

2 Malarz - tapeciarz 0,0833 licencji 7

3 Slusarz 0,0889 Robotnik gospodarczy 4,6296

4 Robotnik magazynowy 0,0909 Technik prac biurowych 3,9412

5 Stolarz 0,1733 Monter izolacji budowlanych 3

6 Hydraulik 0,2105 Kierowca samochodu ciezarowego | 2,5238

7 Fryzjer 0,2222 Sekretarka 2.2

8 Elektryk 0,2222 Kierowca samochodu osobowego 2,1667

9 Malarz budowlany 0,2609 Technik administracji 2,1111

10 Mechanik samochodéw osobowych 0,3 Przedstawiciel handlowy 2

11 Sprzedawca 0,3221 Barman 1,7143

12 [Krawiec 0,3333 Tynkarz 1,7143

13 | Robotnik budowlany 0,363 Sprzataczka biurowa 1,5714

14 Dozorca 0.4 Kelner 1,5

15 | Murarz 0,4211 Magazynier 1,4583

16 [Pomoc kuchenna 0,5 Zdobnik ceramiki 1,4286

17 | Kucharz 0,5769 Pakowacz 1,2727

18 | Ksiggowy 0,6 Robotnik drogowy 1,2353

19 Stolarz meblowy 0,6875

20 Technik handlowiec 0,8571

Tabela 10 Zawody nadwyzkowe i deficytowe w powiecie koScierskim w I potroczu 2013 roku.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie koscierskim w I potroczu
2013, PUP Koscierzyna, pazdziernik 2013

22 [ .. , . .
Opracowano na podstawie informacji PUP w Koscierzynie.
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Analiza zawodéw nadwyzkowych i deficytowych pokazuje, ze czgsto przekwalifikowanie lub
zdobycie dodatkowych umiegjetnosci pokrewnych do posiadanego zawodu, pozwala skorzystaé z
ofert pracy. W powyzszej tabeli zaznaczono kolorami zblizone zawody, ktore wystepuja w obu
grupach. Problemem czgsto spotykanym wsrod oséb bezrobotnych, na ktére wskazuja badania jest
niska elastycznos¢ poszukujacych pracy.

Whioski

Spoteczenstwo powiatu koscierskiego to w 2/3 osoby w wieku produkcyjnym, z liczebng przewaga
0s6b wchodzacych na rynek pracy nad wychodzacymi. Jednak stagnacja gospodarcza, problemy na
rynku pracy i wysokie bezrobocie przekladajg sie na ujemne saldo migracji — obserwuje sie
emigracje zarobkowa poza teren powiatu. Czesto wyjezdzaja osoby wyksztalcone, aktywne ktore
moglyby rozwija¢ lokalng dziatalno$¢ gospodarczg. Mozna ten problem interpretowac jako noszacy
znamiona samospelniajacej sie prognozy.

Staboscia jest stosunkowo maty (cho¢ stale rosngcy) udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem oraz
niski poziom edukacji 0s6b bezrobotnych. Pomimo tego, szkoty nadal ksztatca (i znajduja chetnych)
w zawodach nadwyzkowych na lokalnym rynku (kucharz, handlowiec, ksiggowy, fryzjer). Staboscia
bezrobotnych jest czesto niska elastycznos$¢ w zakre sie zawodu.

Wysokie bezrobocie osiggnelo poziom, przy ktérym w niskim stopniu reaguje na wplyw
negatywnych czynnikoéw zewnetrznych. Chtonnos¢ rynku, mierzona liczba oséb pracujacych na
terenie powiatu jest wielkoscia stabilng.

Szansa, ktorej wykorzystanie powinno poprawi¢ sytuacje na rynku pracy, sa programy pomocowe
zardbwno przeznaczone na aktywizacje zawodowa bezrobotnych, jak i1 $rodki pomocowe dla
istniejacych firm.
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/. Potencjat edukacyjny i szkoleniowy

Wyksztalcenie odgrywa duza role przy podejmowaniu decyzji dotyczacych podjecia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Wigksza wiedza i umiejetnosci majg pozytywny wplyw na sklonnos¢ do
pracy na wlasny rachunek, a 2z drugiej strony =zapewniajg inwestorom 1 istniejagcym
przedsiebiorstwom wykwalifikowanych pracownikéw. Edukacja obejmuje zarowno ksztalcenie
milodziezy i dorostych w szkotlach, jak i doksztalcanie osob obecnych na rynku pracy. Brak jest
dostepnych pelnych informacji nt. potrzeb szkoleniowych przedsigbiorcéw powiatu.

Kierunki zdobytego wyksztatcenia mieszkancow stanowi¢ moga bariere lub czynnik sprzyjajacy
inwestycjom i rozwojowi gospodarki. Warunkiem, przy ktorym wyksztalcenie mieszkancoéw regionu
stanie si¢ czynnikiem powodujacym wzrost liczby i wielkosci przedsiebiorstw, jest ksztalcenie przez
szkoty 1 uczelnie (réznych poziomdw) zgodnie ze zmieniajgcymi si¢ wymaganiami pracodawcow, co
do poziomu wiedzy i umiejetnosci ich przysziych pracownikow.

Z badan postaw przedsiebiorczych mlodziezy ko$cierskiej” wynika, ze wigkszos¢ uczniéw planuje
kontynuowa¢ nauke po zakonczeniu obecnej szkoty, az 31,4 % chce kontynuowac¢ nauke na wyzszej
uczelni, 24,8% uczniéw nie planuje kontynuowa¢ nauki. Analiza danych ilosciowych wskazuje, ze
plany edukacyjne maja ograniczony wplyw na decyzje o zalozeniu przedsigbiorstwa. Uczniowie
ktérzy maja plany otworzy¢ firme w przysztosci, w wiekszym stopniu planujg kontynuowaé¢ nauke.
Waznymi czynnikami o podjeciu decyzji o utworzeniu przedsiebiorstwa w przysztosci sa: ocena
wlasnych umiejetnosci i wiedza na temat prowadzenia firmy. Im wyzsza ocena wilasnych
umiejetnosci tym wigksza che¢ otworzenia przedsiebiorstwa. Ta sama tendencja jest obserwowana w
stosunku do wiedzy na temat prowadzenia przedsigbiorstwa. Styczno$¢ z przedsigbiorcami w
rodzinie nie ma istotnego znaczenia na podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z tym istotna, dla potencjatlu rozwojowego przedsigbiorstw, jest jakos¢ edukacji na
poziomie ponadgimnazjalnym oraz wyzszym oraz przekazane mlodziezy wzorce aktywnosci
ekonomiczne;j.

/.1. Szkoty ponadgimnazjalne

W powiecie koscierskim funkcjonuje kilka réznych rodzajow szkol ponadgimnazjalnych, zarowno
szkoty powiatowe i szkoty prywatne:

e szkoty Powiatowego Zespolu Szkétnr 1, nr 2 i nr 3,
e [ Liceum Ogodlnoksztatcace w Koscierzynie,

e Powiatowy Zespdt Szkot w Lubaniu,

e Powiatowy Zespot Szkét w Starych Polaszkach,

e Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Koscierzynie.

Najbardziej znang prywatng instytucja edukacyjna jest Kaszubskie Centrum Edukacji ,,Vademecum”
w Koscierzynie, prowadzace nastepujace placowki w K oscierzynie:

2 Badanie postaw przedsiebiorczych mtodziezy koscierskiej’, Agencji Rozwoju Pomorza, Gdansk 2013
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e [ Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcace
e Trzyletnie Liceum Ogolnoksztalcace
e Dwuletnie Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace

Szkoty publiczne oferuja wysoki poziom ksztalcenia. Przyktadem moze by¢ Technikum nr 2 w
Powiatowym Zespole Szkot nr 2 im. KEN w Koscierzynie, ktory w corocznym rankingu szkot
ponadgimnazjalnych organizowanym przez Rzeczpospolita i Perspektywy zajelo II miejsce w
wojewddztwie pomorskim. Réwniez stosunkowo wysoko bo na 23 miejscu w wojewodztwie zostato
sklasyfikowane LO nr I z Koscierzyny.

Co roku ponad 1000 mlodziezy i dorostych przystepuje do egzaminu maturalnego. Sposrdd nich, w
ostatnim roku 77% uzyskalo $wiadectwo dojrzatosci. Jest to wynik dobry na tle Polski (2012 — 74%)
i wojewddztwa pomorskiego (2012 - 77%). Analizujac typy szkoét — rosnie liczba absolwentéw
technikéw. Jest to zgodne z postulatami méwigcymi o perspektywicznej koncentracji mtodziezy na
ksztatceniu technicznym.

2009 2010 | 2011 | 2012

absolwenci, ktérzy otrzymali §wiadectwo dojrzalosci 1058 | 1040 980 888
licea ogolnoksztalcace dla mtodziezy bez specjalnych 550 562 | 492 398
technika dla mtodziezy bez specjalnych 326 412 464 460
uzupehiajace licea ogdlnoksztalcace dla dorostych 38 28 6 20
licea ogolnoksztatcace dla dorostych 24 20 12 10
licea profilowane dla mlodziezy bez specjalnych 116 18 6 0
technika dla dorostych 4 0 0 0
Wskaznik zdawalno$ci matury N% | 75% | 75% | 77%

Tabela 11 Uzyskane §wiadectwa dojrzalo$ci wg typu szkoét w powiecie ko$cierskim w latach 2009-2012

Zrodto: BDL GUS, dostep luty 2014r.

Szkoly starajg sie dostrzega¢ potrzeby rynku pracy, jednak faktyczne mozliwosci uzyskania
spojnosci programow szkot 1 oczekiwan rynku sg ograniczone. Z jednej strony sg organizowane
spotkania z przedsigbiorcami, na temat ich potrzeb dotyczacych konkretnego wyksztalcenia
absolwentow szkél. Z drugiej strony ocena dokonana przez respondentéw badania **
nieodpowiedniej wspotpracy pod tym wzgledem, gdyz zmiany w kierunkach nauczania, ktére sg

moéwi o
proponowane przez przedsigbiorcdw nastepuja zbyt woIno.

Obecnie szkoty zawodowe ponadgimnazjalne oferuja uzyskanie zawodu w nastepujacych obszarach.

Obszary wyksztalcenia technika bez zasadnicze szkoly | zasadnicze szkoly | Suma koncowa
specjalnych zawodowe bez zawodowe
specjalnych specjalne
ustugi dla ludnosci 514 78 13 605
architektura i budownictwo 212 115 25 352
inzynieryjno-techniczne 142 188 0 330
Spoteczne 195 0 0 195
Informatyczne 183 0 0 183
produkcji i przetworstwa 46 125 0 171

2 Badanie ,, Warunki rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim”, ARP S.A., Gdansk 2013r.

Potencjat edukacyjny i szkoleniowy ® 41




Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscier skiego

[ N N ]
Obszary wyksztalcenia technika bez zasadnicze szkoly | zasadnicze szkoly | Suma koncowa
specjalnych zawodowe bez zawodowe
specjalnych specjalne
ekonomiczne i administracyjne 75 84 0 159
ochrona srodowiska 113 0 0 113
rolnicze, lesne i rybactwa 58 0 0 58
ustugi transportowe 18 0 0 18
Suma koncowa 1556 590 38 2184

Tabela 12 Kierunki ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych i technikach w 2012r. - miejsca w szkolach wg
kierunkow

Zr6dto: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep marzec 2014r.

Obecnie wigkszo$¢ mlodziezy ksztatci sig struktura

absolwentow szkét ponadgimnazjalnych.

w kierunkach technicznych. Ponizej

2009 2010 2011 | 2012

Absolwenci 859 1020 993 869
technika dla mtodziezy bez specjalnych 193 303 310 310
licea ogdlnoksztatcace dla mlodziezy bez specjalnych 281 309 270 204
zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 187 269 285 233
Licea ogdlnoksztatcace dla dorostych 52 90 70 74
licea profilowane dla mlodziezy bez specjalnych 96 40 23 0
szkoty artystyczne niedajace uprawnien zawodowych 17 3 7 10
zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy specjalne 0 0 18 18
zasadnicze szkoty zawodowe dla dorostych 12 0 0 20
ponadgimnazjalne technika uzupelniajace dla dorostych 16 0 5 0
szkoty przysposabiajace do pracy zawodowej specjalne 5 6 5 0

Tabela 13 Absolwenci szko6l ponadgimnazjalnych

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS, dostep marzec 2014r.

Informacje uzyskane od Powiatowych Zespoldw Szkét nr 1, 2 1 3 w Koscierzynie wskazuja, ze
podejmowane sg dziatania dotyczace wspdlpracy z przedsigbiorcami np. w sprawie organizowania
stanowisk egzaminacyjnych na poszczegélne kwalifikacje zawodowe w budownictwie, utworzenia
poszukiwanych przez przedsiebiorcow kierunkdéw nauczania absolwentéw. Powiatowy Zespot Szkot
nr 2 wprowadzil nauczanie na kierunku technik hotelarstwa, technik obstugi turystycznej i od
1.09.2014r. wprowadzi nauczanie w zawodzie elektryk. Wigkszos¢ ucznidéw ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych uczestniczy w praktykach zawodowych organizowanych przez szkoty wspdlnie z
przedsiebiorcami dziatajacymi w powiecie koscierskim. Ponadto uczniowie PZS uczestnicza w
Targach Pracy, Dniach Przedsigbiorczosci, wycieczkach do zakladow pracy, czy dniach
zawodowych, na ktdre sg zapraszani lokalni przedsiebiorcy. W biezacym roku w PZS nr 3 odbyt si¢
probny egzamin zawodowy w zawodzie fryzjer (zawod nadwyzkowy), ktory byl zainspirowany
przez lokalnych przedsiebiorcow.

Dziatania te sg jednak niewystarczajace.

Nadal duza cze$¢ absolwentow opuszczajacych mury szkot staje sie bezrobotnymi absolwentami z
powodu swojego wyksztalcenia w zawodzie nadwyzkowym w powiecie. W roku 2012 szkoly
opuscito 197 absolwentéw w zawodach okreslanych jak o nadwyzkowe.
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Informacja na ten temat (np. w ramach poradnictwa zawodowego) jest niepetna albo nie spotyka sie
ze zrozumieniem ze strony miodych ludzi, gdyz nadal chca si¢ ksztalci¢ w tych zawodach.
Doswiadczenia innych miast wskazuja, ze problem ten jest dos¢ powszechny. Istotnym problemem
jest to, ze na ksztalcenie w zawodach nadwyzkowych istnieje duze zapotrzebowanie ze strony
kandydatéw i ich rodzicéw. W odpowiedzi na zglaszane zapotrzebowanie - kierunki nadwyzkowe sa
utrzymywane przez szkoty. O wyborze kierunku ksztalcenia nadal decyduje przeswiadczenie o
indywidualnych predyspozycjach, oderwane od rzeczywistego zapotrzebowania pracodawcow.
Moze to $wiadczy¢ o niewystarczajacej Swiadomosci spotecznej potrzeb rynku pracy.

Ponizej zaprezentowano kierunki ksztalcenia i zawody, jakie mozna zdoby¢ w PZS zarowno w
technikach jak i w szkotach zawodowych. Zestawiono je z monitoringiem zawodéw nadwyzkowych
i deficytowych na terenie powiatu koscierskiego za pierwsze podtrocze 2013 r. opublikowanym w
pazdzierniku 2013 roku przez PUP w Koscierzynie. Na poziomie wartosci wskaznika Sredniej
miesiecznej nadwyzki podazy nad popytem sity roboczej okreslono charakter zawodu. Jezeli w
monitoringu nie istniata nazwa zblizona do zawodu, przyjeto, ze jest to zawod zréwnowazony.

Technika
1. technik informatyk - zréwnowazony
2. technik ekonomista - nadwyzkowy
3. technik zywienia i organizacji ustug gastronomiczny ch - zréwnowazony
4. technik rolnik - zréwnowazony
5. technik architektury krajobrazu - zréwnowazony
6. technik budownictwa - zréwnowazony
7. technik drogownictwa - zrcownowazony
8. technik mechanik - zrownowazony
9. technik mechatronik - zrownowazony

10. technik hotelarstwa - zréwnowazony

11. technik obstugi turysticznej zrbwnowazony
12. technik ustug fryzjerskich - zr6wnowazony
13. technik geodeta — zrownowazony

Technika ksztalca w zawodach, ktore nie sa wymieniane zaréwno w zawodach nadwyzkowych, jak i
deficytowych.

Szkoly zawodowe

1. mechanik pojazdéw samochodowych - nadwyzkowy

2. murarz-tynkarz - nadwyzkowy/deficytowy
3. monter sieci, instalacji 1 urzadzen sanitarnych - nadwyzkowy

4. monter instalacji i urzadzen sanitarnych - nadwyzk owy

5. monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie - zrbwnowazony
6. operator urzadzen przemystu ceramicznego - zrdwnowazony

7. kucharz - nadwyzkowy

8. kucharz malej gastronomii - nadwyzkowy

9. kelner - deficytowy

10. pracownik pomocniczy obstugi hotelowej - zréwnowazony

11. sprzedawca - nadwyzkowy

12. piekarz - zrOwnowazony

13. monter-elektronik - zrOwnowazony

14. rzeznik —wedliniarz - zrOwnowazony

15. malarz-tapeciarz - nadwyzkowy

16. kamieniarz - zrbwnowazony

17. krawiec - nadwyzkowy

18. fryzjer - nadwyzkowy

19. cukiernik - zrbwnowazony

20. lakiernik - zrbwnowazony
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21. operator obrabiarek skrawajacych - zrbwnowazony
22. tapicer - zrOwnowazony
23. blacharz samochodowy - zrbwnowazony
24. elektromechanik pojazdéw samochodowych - zrownowazony
25. elektromechanik - zrGwnowazony
26. elektryk - nadwyzkowy

27. Slusarz - nadwyzkowy

28. ciesla - ZrOwnowazony
29. blacharz - zrOwnowazony
30. dekarz - zrbwnowazony

W niektorych przypadkach nazewnictwo zawodow nadwyzkowych i deficytowych nie odpowiada
nazwom zawodow szkolnych (np. murarz — zawod nadwyzkowy, tynkarz — zawdd deficytowy a
nazwa zawodu szkolnego: murarz — tynkarz). Bardzo istotne jest zatem elastyczne dostosowywanie
umiejetnoscei, ktére sa przekazywane w trakcie nauki do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Szereg zawodow, ktore mozna uzyskaé w szkolach ponadgimnazjalnych powiatu nie nalezg do
grupy zawodow nadwyzkowych.

/.2. Dostep do szkolnictwa wyzszego

Sposrod szkét wyzszych, na terenie powiatu koscierskiego znajduje si¢ wydzial zamiejscowy
PWSH Pomerania z Chojnic. Prowadzona jest tam nauka na poziomie studiow licencjackich z
zakresu pedagogiki w kilku specjalizacjach i1 studia podyplomowe z pedagogiki, administracji i
bezpieczenstwa wewnetrznego. Na terenie Koscierzyny dziatalno$¢ prowadzi rowniez Wyzsza
Szkota Stosunkéw Migdzynarodowych i Amerykanistyki z Warszawy, oferujac studia niestacjonarne
na poziomie licencjackim, inzynierskim, magisterskim oraz na studiach podyplomowych, ktére sg
wspomagane technikami ksztalcenia na odlegloé. *>Powiat koscierski jest potozony w potudniowo-
srodkowej czesci wojewodztwa pomorskiego. W zwigzku z brakiem innych szkot wyzszych na
terenie powiatu, mieszkancy maja w odleglosci do 80 km od Koscierzyny dostep do wielu uczelni
panstwowych i niepublicznych.

Poza Tréjmiastem, ktére oferuje pelng oferte uniwersytecka i politechniczng, w rejonie znajduja sie
uczelnie takie jak Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w l.odzi Zamiejscowy Osrodek w
Kartuzach (filologia angielska, germanska, pedagogika), Pomorska Szkola Wyzsza w Starogardzie
Gdanskim (kierunki ekonomiczne, administracyjne, pedagogiczne, turystyka), Powislanska Szkota
Wyzsza w Kwidzynie (ekonomia, pielegniarstwo, ratownictwo medyczne), Wyzsza Szkota
Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie Wydzial Zamiejscowy w
Czluchowie (politologia), Sopocka Szkota Wyzsza - Zamiejscowy Wydziat w Chojnicach
(ekonomia, europeistyka, zarzadzanie i1 inzynieria produkcji), Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy Wydzial zamiejscowy w Malborku (turystyka i rekreacja, zarzadzanie i inzynieria
produkcji), Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni -
Wydzial Zamiejscowy w Leborku (zarzadzanie), Kaszubsko-Pomorska Szkota Wyzsza w
Wejherowie (ekonomia, ochrona srodowiska, pielegniarstwo, socjologia).

25 Zrédlo : http://www.studiujwkoscierzynie.pl/, dostep luty 2014
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W zalaczniku nr 2 przedstawiono list¢ wybranych uczelni wyzszych w wojewodztwie pomorskim, z
proba odniesienia do potrzeb przedsigbiorstw zglaszajacych okreslone zapotrzebowanie na
absolwentow. W zestawieniu ujeto 35 szkét wyzszych. Szkoly te oferujg rozne kierunki i
specjalnosci studiow, Wyzsza Szkola Stosunkoéw miedzynarodowych i Amerystyki z Warszawy,
prowadzaca dziatalnos¢ w Koscierzynie.

/.3. Podstawy przedsiebiorczosci w szkotach

Pierwszy kontakt z pojeciem przedsiebiorczosci, uczniowie maja w ramach przedmiotu
prowadzonego w szkotach ponadgimnazjalnych. Zgodnie z podstawa programowa przedmiotu
.Podstawy przedsiebiorczosci™*® szczegdtowe wymagania obejmuja sze$¢ obszarow:

1. Czlowiek przedsiebiorczy — asertywno$é, stabe i mocne strony wlasnej osobowosci,
rozpoznawanie 16l spotecznych, kariera zawodowa 0sob, ktore odniosty sukces, stosowanie
réznych form komunikacji, prawa konsumenta, odczyty wanie reklamy.

2. Rynek — cechy i funkcje - spoleczne i ekonomiczne cele gospodarowania, czynniki
wytworcze (praca, przedsigbiorczosé, kapital, ziemia, i informacja, cechy, funkcje i rodzaje
rynkow, obieg pienigdza, transformacja gospodarki Polski po 1989r., czynniki wptywajace na
popyt i podaz, punkt rownowagi rynkowe;j.

3. Instytucje rynkowe - formy i funkcje pienigdza, rola instytucji finansowych, obliczanie
procentow od kredytu i lokaty bankowej, papiery wartosciowe, formy inwestowania kapitatu,
system emerytalny w Polsce, oferty bankéw, funduszy inwestycyjnych, firm
ubezpieczeniowych
1 funduszy emerytalnych.

4. Panstwo, gospodarka - ekonomiczne funkcje panstwa, mierniki wzrostu gospodarczego,
przyczyny i narzedzia oddzialywania panstwa na gospodarke, dochody i rodzaje wydatkéw
panstwa, narzedzia polityki pienieznej itp.

5. Przedsigbiorstwo - otoczenie, w ktorym dziala przedsiebiorstwo, cele dziatania
przedsiebiorstwa, projekt wlasnego przedsigbiorstwa oparty na biznesplanie, formy prawno-
organizacyjne przedsigbiorstwa, procedury 1 wymagania zwigzane z zakladaniem
przedsiebiorstwa, zasady pracy zespotowej, konflikty w zespole, etapy realizacji projektu,
zachowania etyczne i nieetyczne w biznesie.

6. Rynek pracy - mierniki i skutki bezrobocia, motywy aktywnosci zawodowej czltowieka,
wlasne mozliwosci znalezienia pracy, sposoby =zatrudnienia pracownika, dokumenty
aplikacyjne dotyczace konkretnej oferty pracy, rozmowa kwalifikacyjna, rézne formy
wynagrodzen, deklaracja podatkowa PIT, zachowania etyczne i nieetyczne w roli
pracodawcy i pracownika.

Analizujgc podstawe programowa, trzeba uznaé, ze przedmiot raczej skupia si¢ na przekazaniu
podstawowej wiedzy ekonomicznej i wiedzy o gospodarce rynkowej, niz na przedsigbiorczosci jako
takiej. Przedsiebiorczos$¢ jest bowiem definiowana jako ,,umiejetnos¢ dostrzezenia i wykorzystania
(zrealizowania) nowych mozliwosci produkcyjnych, ustlugowych czy tez organizacyjnych dajacych

2% Zr6dto - podstawa programowa przedmiotu Podstawy Przedsiebiorczosci.
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szans¢ na relatywnie duze korzySci w warunkach braku pewnosci co do sukcesu calego
59 27

przedsiewzigcia”.
Przedmiot raczej przygotowuje uczniow do pelnienia funkcji $wiadomego ekonomicznie
i gospodarczo pracownika firmy, niz przedsigbiorcy.

Whioski

Wyksztalcenie jest czynnikiem, ktory wpltywa na przedsiebiorczos¢ regionu w stopniu, ktory trudno
przeceni¢. Wplyw moze by¢ zarowno pozytywny, jak i negatywny, czesto wynikajacy z zaniechania
dziatan. Szkoty maja za zadanie zapewni¢ zardwno wykwalifikowanych pracownikow dla
istniejacych przedsiebiorstw i potencjalnych inwestorow, jak i ukierunkowac obecnych uczniéw na
droge wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Jednak oddziatywanie tego czynnika jest mocno
rozciagnigte w czasie, a na efekty zmian trzeba czekac.

Do sit lokalnego systemu oswiaty nalezy zaliczy¢ szkoly przygotowane do ksztatcenie w kierunkach
technicznych, w szczegdlnosci zwigzanych z budownictwem, trwale zwigzanym z gospodarka
powiatu. Innym atutem jest wysoki poziom w szkolach ponadgimnazjalnych, co pozytywnie wptywa
na ocen¢ wlasnych szans na rynku. Jednak to, czy zakres ksztatcenia i poziom nauki bedzie wywieral
pozytywny wplyw na rynek pracy, zalezy od wyksztalcenia postaw przedsigbiorczych wsrod
mtodych ludzi oraz uzyskania wysokiego stopnia adaptacyjnosci absolwentéw do zmieniajacych sie
oczekiwan rynku pracy.

Jako strony slabe nalezy wymieni¢ zbyt mala wspotprace szkot z przedsiebiorstwami, niewielki
wplyw szkoty na ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych, nikla promocje przedsiebiorczosci w
szkotach. Brak widocznych dzialan gmin w zakresie wspierania i promowania przedsiebiorczosci w
powiecie powoduje, ze pomimo deklarowanej checi zatozenia wilasnej firmy przez wielu ucznidw,
niewielu si¢ na to decyduje. Na to naktada si¢ ogdlnopolski problem w nauczaniu przedsigbiorczosci
jako nauki o gospodarce i zarzadzaniu, a nie wyzwal anie pasji dziatania.

Szkoty w odpowiedzi na zainteresowanie przyszlych ucznidw i ich rodzicow, nadal ksztalcg w
zawodach nadwyzkowych. Ten paradoks wynika z niedostatecznej Swiadomosci spotecznej
biezacych potrzeb rynku pracy oraz brak szeroko publikowanych i naglasnianych lokalnie prognoz
dotyczacych perspektywicznych kierunkow ksztatcenia w wojewddztwie.

Szansg dla regionu jest dostep do edukacji wyzszej, zarowno w Trdjmiescie, jak i powiatach
osciennych. Jednak réwniez w tym przypadku, wzglednie latwe jest uzyskanie wyzszego
wyksztalcenia w  kierunkach nadwyzkowych na rynku pracy (pedagogika, stosunki
miedzynarodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne itp.).

27 W. Bielecki, Przedsiebiorczos¢ w wirtualnym srodowisku, Wyd. Naukowe Zarzadzania UW, Warszawa
1999, s.19.
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8. Instytucje Otoczenia Biznesu i ich wptyw na podmioty
gospodarcze

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) mozna okresli¢ jako instytucje typu non profit, ktére nie dzialaja
dla osiagniecia zysku lub przeznaczaja zysk na cele statutowe, sluza tworzeniu korzystnych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci. Do scharakteryzowania osrodkow, ktére profesjonalnie
zajmuja si¢ aktywna dziatalno$cia w zakresie wsparcia przedsigbiorczoscei, konkurencyjnosci i

innowacyjnosci, czesto uzywa sie pojecia ,,oérodki innowacji i przedsiebiorczosci”. ?®

Wyroznia si¢ trzy gtowne grupy tych instytucji, rdznigce si¢ ze wzgledu na realizowane zadania:

1. Osrodki przedsiebiorczosci — szeroka promocja i inkubacja przedsigbiorczosci (czesto w
grupach dyskryminowanych), dostarczanie ustug wsparcia do matych firm iaktywizacja
rozwoju regiondw peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym;

2. Ofsrodki innowacji — szeroka promocja i inkubacja innowacyjnej przedsigbiorczosci, transfer
technologii 1 dostarczanie uslug proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci
akademickiej
i wspdtpracy nauki z biznesem,;

3. Instytucje finansowe — utatwienie dostepu do finansowania dziatalnosci nowo powstatych
oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug finansowych dostosowanych do
specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Na terenie powiatu koscierskiego funkcjonuja dwa rodzaje IOB — osrodki przedsigbiorczosei i
instytucje finansowe. Ich zadaniem jest niwelowanie dwoch podstawowych barier w rozwijaniu
firm, tj. dostepu do kapitatu oraz dostepu do wiedzy. Ponadto na terenie powiatu instytucjami
oddzialujacymi swoimi decyzjami na przedsigbiorstwa sg samorzady, ktore sa podstawowym
beneficjentem lokalnej aktywnosci gospodarczej.

8.1. Instytucije | podejmowane przez nie dziatania

Na terenie powiatu koscierskiego aktywnie dziataja cztery instytucje wspierajace przedsigbiorczosé.
Ponizej przedstawiono krotko przedmiot dziatalnosci organizacji oraz scharakteryzowano
podstawowe projekty, ktore byty realizowane w ostatnich latach lub trwaja nadal.

Kaszubski Instytut Rozwoju (KIR)

Stowarzyszenie powstalo w 2002 roku, jest organizacja non profit zalozong przez aktywnych
mieszkancow Koscierzyny, ktérzy cheag utatwic¢ zycie i dziatalno$¢ mieszkancom powiatu w dwoch
podstawowych obszarach: spotecznym i gospodarczym. W dazeniu do realizacji misji: Kaszuby
regionem spoteczenstwa obywatelskiego, sformutowano nastepujaco gtowny cel KIR-u: inicjowanie
i wspieranie wszelkich form aktywnosci obywatelskiej prowadzacych do rozwoju spolecznosci
lokalnej Kaszub. Celami szczegdétowymi KIR-u sg m.in.: dziatanie na rzecz rozwoju i promocji
regionu; inicjowanie i kreowanie dziatan spotecznych i gospodarczych; prowadzenie wspotpracy
miedzynarodowej; propagowanie wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych z zakresu finansow i

% Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 2012r.
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przedsiebiorczosci; popularyzacja wiedzy na temat integracji europejskiej; rozwdj zasobow ludzkich;
rozwoj $rodowiska ludzi mlodych; poprawa stanu bezpieczenstwa; popularyzacja technik
informacyjnych; edukacja ekonomiczna; zmniejszanie bezrobocia 1 stymulowanie rozwoju
gospodarczego; edukacja ekonomiczno-prawna spoteczenstwa; umacnianie kultury regionalnej;
inicjowanie 1 kreowanie dzialan spotecznych 1 gospodarczych; budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego; dzialalnos¢ oswiatowo-edukacyjna. Swoja dziatalno$¢ Instytut prowadzi przede
wszystkim na terenie Kaszub, jednak wiele dziatan podejmowanych jest réwniez na skale
wojewodztwa, Polski, a nawet skale miedzynarodowa .

Projekty zakonczone:

e Samozatrudnienie inwestycja w siebie, 2009r.

e Pracownicy Kaszub z kompetencjami przysztosci, 2011r.

e Przedsiebiorczos¢ spoleczna szansg rozwoju organizacji pozarzadowych, 2012r.
e Wiasna firma przepustka do swiata biznesu, 2013r.

Ponizej ukazano firmy ze wskazaniem branz, ktore powstaty w dwdch projektach prowadzonych
przez KIR. Wyr6zniono najliczniej reprezentowane branze.

Branza Samozatrudnienie inwestycjg w Wilasna firma przepustka do
siebie. Swiata biznesu.
2009r. 2013 r.
Liczba firm Zawieszenie lub Liczba firm Zawieszenie lub
powstatych likwidacja powstatych likwidacja
dziatalnosci dziatalnosci
budownictwo/remonty 4 2 6 1 zawieszona
handel spozywczy 3 0 0
ustugi zdrowotne 3 2 2 - 2 zawieszone
ustugi hotelarskie/ gastronomiczne 2 2 0
rozrywka - naglo$nienie imprez, organizacja 2 1 2
eventow,
ustugi fryzjerskie 0 0 1
handel pozostaty 2 2 0
naprawa i konserwacja pojazdow 3 0 2
inne ustugi 4 4 1
ustugi elektryczne 1 0 0
pracownia szkta 0 0 1
Meblarstwo 1 1 0
Edukacja 0 0 3
projektowanie wnetrz 0 0 1
projektowanie ogrodow i pielegnacja terendw 0 0 2
zielonych
przetworstwo tworzyw 1 0 0
RAZEM 26 14 21 3

Tabela 14 Przedsigbiorstwa zalozone w wyniku dwéch projektow prowadzonych przez KIR w 2009 i 2013r. w powiecie

ko$cierskim oraz ich stan w kolejnych latach.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych otrzymanych z KIR.

»www kir.org.pl, dostep dnia 5 lutego 2013 roku
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Najwiecej firm powstalo w branzy budowlanej. W przypadku projektu “Samozatrudnienie —
inwestycja w siebie”, ktory rozpoczal sie w 2009 roku znamy histori¢ poszczegolnych
przedsiebiorstw. Po roku zamknetly dziatalnos¢ 3 osoby, po trzech latach 7, 4 osoby zawiesily
dzialalnos¢ gospodarcza, a 12 nadal prowadzi. Firmy nadal istniejace na rynku reprezentuja
nastepujace branze: budowlana (dwa przedsiebiorstwa), przetworstwo tworzyw sztucznych, handel
(trzy sklepy spozywecze), naglasnianie imprez, uslugi zdrowotne, naprawa pojazdow ( trzy firmy),
ustugi elektryczne.

Razem dla koscierskich przedsiebiorstw - partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci w kontekscie zarzqdzania zmiang gospodarczqg

Projekt pt. ,,Razem dla rozwoju koscierskich przedsig¢biorstw - partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju
przedsigebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang gospodarcza” realizowany jest przez Agencje
Rozwoju Pomorza w partnerstwie z Kaszubskim Instytutem Rozwoju. Dziatania rozpoczeto w
listopadzie 2011 r. i potrwaja do 31 sierpnia 2014 roku.

Projekt, ma na celu zbudowanie partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w
powiecie koscierskim. Niniejsze badanie realizowane jest w ramach tego projektu.

Przedsigbiorczos¢ Kluczem do wlasnej firmy, to kolejny projekt, ktory rozpoczat si¢ w lutym 2014.
Dzigki $rodkom projektu, osoby zwolnione z przyczyn dotyczacych zakladow pracy beda mogly
otrzymaé dotacje na otwarcie dziatalnosci gospodarczej.

Kaszubski Inkubator Przedsiebiorczosci

Kaszubski Inkubator Przedsigbiorczosci w Koscierzynie to jedna z czterech instytucji, ktéra
powstanie w wyniku realizacji projektu ,,Kaszubski Inkubator Przedsiebiorczosci szansa rozwoju
innowacyjnych przedsigbiorstw w Bytowie, Koscierzynie, Leborku i Kartuzach”. Inwestycja
zostanie zakonczona w potowie 2014 roku. Projekt jest finansowany w wigkszosci z funduszy
unijnych®, wkiad wlasny Koscierzyny wynosi 3 141 334 zt*".

Powstate przedsigbiorstwa beda mogly zlokalizowa¢ swoja siedzibe w Inkubatorze, z mozliwoscia
korzystania z nastepujacej infrastruktury biurowe;:

e pomieszczenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z nowoczesnym wyposazeniem (po
preferencyjnych stawkach w tym dla oséb niepetnosprawnych),

e wirtualne biuro (e-sekretariat),

e biura z elastycznym czasem wynajmu (co-working),

e sale szkoleniowe i konferencyjne,

e pomieszczenia na spotkania biznesowe,

e strefy edukacji przedsigbiorczosci, nauk matematyczno-przyrodniczych, pobudzajacych
pasje odkrywania i zdobywania wiedzy.

% Inwestycja realizowana w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewdédztwa Pomorskiego
na lata 2007-2013, o$ priorytetowa: Rozwoj i innowacje MSP, poddziatanie 1.5.1 Infrastruktura dla rozwoju

firm innowacyjnych.
! http://www.projektyue.kartuskipowiat.com.pl, dostep luty 2014r.

Instytucje Otoczenia Biznesu i ich wplyw na podmioty gospodarcze ® 49



Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscier skiego

Kaszubski Inkubator Przedsigbiorczosci w ciagu pierwszych dwoch lat pomoze 50 nowozaktadanym
przedsiebiorstwom, z czego 20 z nich znajdzie si¢ pod opieka Inkubatora w Koscierzynie. Obok
wsparcia nowych przedsiewzieé¢ gospodarczych w inkubatorze bedzie réwniez prowadzone:
doradztwo specjalistyczne, szkolenia, mentoring (wsparcie doswiadczonego przedsigbiorcy),
networking (wsparcie w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych), ustugi prawne rowniez dla firm
istniejacych na rynku.

Koscierski Fundusz Poreczen Kredytowych (KFPK)

Celem Koscierskiego Funduszu Porgczen Kredytowych jest przede wszystkim wspieranie
przedsiewzie¢ gospodarczych, ktdre zapewniaja realizacje rozwoju lokalnego, zmniejszenie
bezrobocia i tworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych, szczegdlnie poprzez udzielanie
poreczen w celu udostepnienia przedsigbiorstwom, osobom tworzacym miejsca pracy, dodatkowych
zrédet zabezpieczen dla oferowanych przez banki kredytéw lub pozyczek a takze dotacji i refundacji
udzielanych z Funduszu Pracy przez Powiatowy Urzad Pracy.’” Ponizej przedstawiono kwoty na
jakie KFPK udzielal poreczen w poszczegolnych latach ze wskazaniem branz, w ktorych dziataja
firmy otrzymujace poreczenia i dotacje.

ROK | Liczba Kwota poreczen (w | Branze/ushugi
poreczen PLN)

2009 | 38 475 000 Budowlane, handel, produkcja, transport, gastronomia i pozostate

2010 | 52 647 708 Budowlane, handel, produkcja i pozostate

2011 | 10 142 150 Budowlane, handel, pozostate

2012 | 12 152 390 Budowlane, produkcja, pozostate

2013 | 48 (45| 1804000 ( z tego | Przedsiebiorstwa - ushigi remontowo budowlane, osoby
osobom 1204 000 dla oso6b | bezrobotne: ushugi kosztorysowe, informatyczne, turystyczne,
bezrobotnym, | bezrobotnych, naprawa samochodow, architektura krajobrazu, fryzjerstwo,
3 firmom) 600 000 dla | elektryczne, wedzenie ryb i wedlin, stolarskie, opiekuncze

przedsigbiorstw)

Tabela 15 Poreczenia udzielone przez KFPK w latach 2009 —2013.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych otrzymanych z wywiadu z prezesem KFPK

Do roku 2013, szczegdlnie w latach 2011 1 2012 zakres udzielanych porgczen byl minimalny.
Dopiero rok 2013 pokazuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci.

Powiatowe Cenfrum Informacyjne

Powiatowe Centrum Informacyjne w Koscierzynie dziala w ramach Sieci Powiatowych Centrow
Informacyjnych (PCI) powstalych w ramach projektu unijnego w 12 pomorskich powiatach z
inicjatywy dwdch funduszy samorzadowych: Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego Sp. z 0.0. oraz
Pomorskiego Regionalnego Funduszu Porgczen Kredytowych Sp. Oba fundusze
sa organizacjami non-profit a ich gtéwnym udziatowcem jest samorzad wojewddztwa pomorskiego.

Z 0.0.

32 Strona internetowa http://www.kfpk.pl dostep dnia 5 lutego 2014r.
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Celem jest docieranie do przedsigbiorcodw i starteréw wojewoddztwa pomorskiego z oferta bezptatnej
informacji na temat aktualnie dostepnych form wsparcia finansowego w ramach prowadzonej badz
otwieranej dziatalnosci gospodarczej.

Zakres informacji i konsultacji obejmuje trzy podstawowe produkty finansowania dziatalnosci
gospodarczej: pozyczki, poreczenia, dotacje:

e Pozyczki ,Na Start” dla oséb planujacych rozpocza¢ dzialalnos¢ gospodarcza oraz
niskooprocentowane pozyczki dla firm poszukujacych najtanszych rozwigzan na
sfinansowanie inwestycji lub biezacych potrzeb obrotowych

e poreczenia kredytéw bankowych dla firm 1 starteréw udzielane na preferencyjnych
warunkach - m.in. w ramach pomocy "de minimis" (m.in. porgczenia kredytéw obrotowych,
inwestycyjnych, pozyczek na Start)

e dotacje z programéw regionalnych i krajowych dla firm sektora MSP, programy
aktywizacyjne dla os6b pozostajacych bez zatrudnienia, szkolenia, inicjatywy wspierajace
przedsiebiorczogé. ™

Warto wspomnie¢ o mozliwosci uzyskania dotacji na zalozenie dziatalnosci gospodarczej oraz
pozyczek 1 poreczen kredytowych w ramach Inicjatywy JEREMIE jako instrumentu wsparcia mikro
1 matych przedsigbiorcéw z terenu wojewodztwa pomor skiego.

Kaszubski Fundusz Przedsiebiorczosci

Kaszubski Fundusz Przedsigbiorczosci S.A. powstat dzigki inicjatywie przedsiebiorcow dziatajacych
na terenie regionu kaszubskiego, ktorzy w duzej czesci tworzg kapital Funduszu. Do gléwnych zadan
nalezy wspieranie rozwoju przedsiebiorcow z sektora mikro i matych firm dziatajacych w woj.
pomorskim, skupionych gtownie na terenie Kaszub. Celem jest utatwienie dostepu do finansowania
zewnetrznego, a takze upowszechnianie informacji na temat instrumentéw oferowanych w ramach
inicjatywy Jeremie, czyli pozyczek, poreczen i instrumentow kapitalowych dostgpnych dla
pomorskich mikro i matych firm, w tym dla 0s6b rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza.
Fundusz promuje rowniez szeroko rozumiang przedsi¢biorczosc¢.

Wojewodztwo pomorskie jest jednym z szesciu wojewddztw, w ktorym realizowana jest Inicjatywa
JEREMIE (Wspolne Europejskie Zasoby dla Mikro, Malych Przedsigbiorstw). Kaszubski Fundusz
Przedsigbiorczosci jest jednym z tego typu funduszy dziatajacym na Kaszubach (obok Pomorskiego
Funduszu Pozyczkowego Sp. z 0.0.) . Cele jakie mozna finansowac za jego posrednictwem to
inwestycje, rozwdj badz tworzenie nowych miejsc pracy. Pozyczka jest oferowana dla dzialajacych
juz przedsiebiorcow jak i dla tych co zamierzaja do piero rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza.*

Pojedyncza pozyczka na jeden przedmiot finansowania udzielana jest do 100 tys. zl. Istnieje tez
wariant uzyskania przez jednego przedsiebiorce kilku pozyczek az do kwoty 475 tys. zi, ale ich cele
muszg by¢ rézne. Sfinansowaé mozna réwniez modernizacje obiektow, pod warunkiem, ze klient
jest ich wiascicielem. Stosuje si¢ takze, jezeli jest konkretne uzasadnienie przy uruchomianiu
dziatalnosci badz inwestowaniu, karencje w splacie nawet do 6 miesiecy. Zastosowanie maja tez

3 Strona internetowa http://www.pci.pomorskie.pl dnia 7.02.2014
34 Strona internetowa http://www..kaszubski-fundusz.com.pl dnia 7.02.2014
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transakcje wigzane, co oznacza, ze klient moze jednoczesnie finansowaé inwestycje ze $rodkow
czesciowo z funduszu, a czesciowo z banku.

W ostatnim naborze Inicjatywy JEREMIE, trwajacym od listopada 2013, roku przedsigbiorstwa z
powiatu koscierskiego nie wykazuja zadnej inicjatywy, nie wptynat od nich zaden wniosek. Dla
poréwnania z powiatu kartuskiego wptyneto kilkanascie wnioskow.

Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0. w Gdansku jest druga instytucja oferujaca pozyczki z
Inicjatywy JEREMIE, ktora wspdtpracuje z przedsigbiorstwami powiatu.

Ponizej informacja o skali udzielanych pozyczek z Inicjatywy JEREMIE, obstugiwanych przez
Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o0.0. Dla poréwnania, zaprezentowano roéwniez warto$¢
udzielonych pozyczek dla przedsigbiorstw z powiatu kartuskiego.

W 2010 roku w ramach Inicjatywy JEREMIE pozyczke na dziatalnos¢ gospodarcza otrzymato:
z powiatu koscierskiego 1 firma na kwote 10.000,00 zt
z powiatu kartuskiego dla poréwnania 1 firma na kwote 90.000,00 zt.

W 2011 roku w ramach Inicjatywy JEREMIE pozyczke na dziatalno$¢ gospodarcza otrzymato:
z powiatu kos$cierskiego 8 firm na kwote 355.000,00 zt
z powiatu kartuskiego dla poréwnania 6 firm na kwote 150.000,00 zt.

W 2012 roku w ramach Inicjatywy JEREMIE pozyczke na dziatalno$¢ gospodarcza otrzymato:
z powiatu kos$cierskiego 14 firm na kwote 696.000,00 zt
z powiatu kartuskiego dla poréwnania 62 firmy na kwote 4.432.000,00 zt.

W 2013 roku w ramach Inicjatywy JEREMIE pozyczke na dziatalnos¢ gospodarcza otrzymato:
z powiatu koscierskiego 18 firm na kwote 2.120.000,00 zt
z powiatu kartuskiego dla poréwnania 29 firm na kwote 3.502.886,84 zt.

Tabela 16 Warto$¢ pozyczek udzielanych przez Pomorski Fundusz Pozyczkowy w ramach inicjatywy JEREMIE, dla firm
powiatu koScierskiego i kartuskiego w latach 2010-2013.

Skala udzielanych pozyczek w powiecie koscierskim jest nizsza, niz w sasiednim powiecie
kartuskim. Przeprowadzono wywiady z przedstawicielami roznych instytucji otoczenia biznesu.
Potwierdzali oni mniejsza operacyjnos¢ firm z powiatu koscierskiego w poréwnaniu z powiatem
kartuskim. Na podstawie zebranych danych mozna wysnué¢ wniosek o mniejszej aktywnosci i
zdolnosci do absorpcji srodkow na rozwdj dziatalno$ci przedsiebiorstw koscierskich.

8.2. Dostepne insfrumenty  wspierania przedsiebiorczosci
poszczegolnych gmin powiatu koscierskiego

Samorzady gminne w istotny sposob przyczyniaja si¢ do poprawy warunkéw dziatania
przedsiebiorstw na ich terenie. Mozliwymi dzialaniami sg m.in. inwestycje pobudzajace wzrost
gospodarczy 1 poprawiajace lokalng infrastrukture, dziatania w zakresie promocji gospodarczej i
wizerunku obszaru, system zachet dla przedsigbiorcdw, wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu
oraz promocja edukacji biznesowe;.
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W lutym 2014 r. przeprowadzono wywiady telefoniczne z przedstawicielami gmin. W wigkszosci
urzedoéw brak jest 0sob koordynujacych sprawy zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Przejawia
si¢ to czesto w braku $wiadomosci urzedow, w zakresie konieczno$ci zapewniania utatwien dla
przedsiebiorcéw oraz braku informacji o istniejacych udogodnieniach.

Instytucje otoczenia biznesu czesto otrzymujg wsparcie samorzadéw w formie udostepnienia lokali
na stalg dziatalnos¢ lub wydarzenia okazjonalne.

Podstawowe dziatania gmin dotycza inwestycji w infrastrukture lokalng — gléwnie projekty wodno-
kanalizacyjne i drogowe. Z pewnoscig maja one wpltyw na lokalng gospodarke poprzez niwelowanie
zapoznien inwestycyjnych w stosunku do sasiednich powiatow w obszarze gospodarki wodno-
kanalizacyjnej (wiecej w rozdziale dot. infrastruktury technicznej). Jednak dzialania z zakresu
ukierunkowanego pobudzania aktywnosci gospodarczej ludnosci sg znikome.

Koscierskie Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Waznym przedsiewzieciem jest stworzenie "Koscierskich Stref Aktywnosci Gospodarczej (o profilu
ustugowo-przemystlowym) - przygotowanie dokumentacji  strategicznej i techniczno -
kosztorysowej" Finansowanego ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego EOG 2009-2014 Program
,Rozwd] miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, dialog
spoteczny oraz wspdlprace z przedstawicielami spoleczenstwa obywatelskiego”. W kwietniu 2013
roku wszystkie gminy powiatu koscierskiego podpisaly list intencyjny o zawigzaniu partnerstwa, w
ramach ktoérego razem z organizacjami pozarzadowymi majg wspdtpracowaé na rzecz ozywienia
gospodarczego, utatwiajac pozyskanie srodkow finansowych zewnetrznych.

8.3. Promocja inwestycyjna

W 2012 roku stworzono Wspdlna oferte inwestycyjna powiatu koscierskiego. Obecnie dostepna jest
oferta aktualna na rok 2014. W dokumencie tym przedstawiono 68 nieruchomosci ktére stanowig
przedmiot oferty w powiecie. Doktadne informacje na temat powyzszego dokumentu przedstawiono
w rozdziale dotyczacym gospodarki powiatu, w podrozdziale nt. atrakcyjnosci inwestycyjne;.

8.4. Promocja przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci

W powiecie nie istnieje wspolna baza firm z powiatu koscierskiego. Powstata natomiast ciekawa
inicjatywa o nazwie Kaszubski Pierscien, ktéra stanowi probe utworzenia wspolnej oferty
turystycznej dla Kaszub. Obszar KP to teren pieciu powiatow: bytowski, chojnicki, koscierski,
kartuski 1 leborski. W kazdym z nich przedstawione sa atrakcje, baza noclegowa i punkty
gastronomiczne. Niestety baza ta jest niekompletna i w bardzo matym stopniu wykorzystana. Strona
nie jest dobrze spozycjonowana, co utrudnia dotarcie do niej potencjalnym turystom. Kolejna strona
o rejonie Kaszub www.pieknekaszuby.pl prezentuje atrakcje turystyczne dostepne w wojewod ztwie
pomorskim.

W raporcie pt. Warunki rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim oceniono promocje
gospodarczg powiatu koscierskiego jako niewystarczajaca, wskazano nawet, ze promocja
zagraniczna regionu moze stanowi¢ szans¢ na rozwoj przedsiebiorczosci omawianego obszaru.
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Promocja edukacyjna

Dyrektorzy szkot dzialajacych w powiecie koscierskim sami podejmuja decyzje dotyczace
dostepnych kierunkéw edukacji mlodziezy. Nie sa, w tym niezwykle waznym procesie, wspierani
przez urzedy gmin, gdyz te nie angazujg si¢ w te dziatania. Wobec czego dzialajaca w powiecie
Powiatowa Rada Zatrudnienia, ktdéra jest organem opiniodawczo-doradczym starosty koscierskiego
w sprawach rynku pracy, nie wypelnia jej istotnych zadan w zakresie opiniowania i wnioskowania w
sprawach dotyczacych kierunkow ksztalcenia czy szkolenia zawodowego, co skutkuje powolnym
tempem zmian oferty edukacyjnej szkot.

8.5. Organizacje przedsiebiorcow

Na terenie powiatu koscierskiego funkcjonuja organizacje przedsigbiorcéw z obszaru turystyki. Sa to
Kaszubskie Stowarzyszenie Agroturystyczne, "Koscierska Chata", zrzeszajace 32 obiekty oraz
Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Serce Kaszub”, zrzeszajace 42 czlonkow — gmin, przedsiebiorstw
1 instytucji ktorych klientami sg turysci.

Inne organizacje to:

e (ddzial “Pracodawcéw Pomorza™ w Koscierzynie — 9 czlonkoéw
e Cech Rzemiost Roznych w Koscierzynie — 180 cztonkéw

W latach wezesniejszych funkcjonowaty:

o Stowarzyszenie "Lewiatan" Oddzial Kaszubsko-Pomorski w Koscierzynie - jednostka
zakonczylta dziatalnosé¢ w 2009 roku

e Stowarzyszenie Kupcéw Kaszubsko-Pomorskich "Gryf" - jednostka zakonczyla dzialalnosé
w 2008 roku

e Stowarzyszenie Przewoznikow "Kaszuby" - jednostka zakonczyla dziatalno$¢ w 2008 roku

e Koscierski Klaster Budownictwa Pasywnego

Whnioski

Sitg regionu jest juz sam fakt istnienia instytucji otoczenia biznesu (IOB), majacych wiedze na temat
funkcjonowania przedsiebiorstw w powiecie. Jednak stosunkowo waska oferta IOB i ogélna mata
lokalna aktywno$¢ w zakresie upowszechnienia réznych form istniejacej pomocy, laczy sie z
brakiem aktywnego zainteresowania problematyka przedsiebiorstw w gminach oraz wsérdéd samych
przedsiebiorcéw. Dziatania samorzaddéw ograniczone sa do gminnych inwestycji w infrastrukture
budowlang — drogi, kanalizacje, uzbrojenie terenu, ktére pozwalaja stopniowo nadrabiaé zaleglosci
inwestycyjne w stosunku do innych powiatow. Jest to wazne szczegdlnie w kontekscie swoiste]
konkurencji powiatow o lokalizacje inwestycji, jednak niewystarczajace w celu wyzwolenia lokalnej
energii przedsiebiorcow.

Istotng staboscia wpltywajaca na niewystarczajaca site konkurencyjna lokalnych firm sa z jednej
strony nieskuteczne formy promocji lokalnych przedsigbiorstw realizowane przez samorzady i IOB,
a z drugiej strony niska sktonno$¢ samych przedsiebiorcéw do organizowania si¢ i zrzeszania w celu
tworzenia wspodlnej oferty dla poszczegdlnych branz. Szanse jakimi sg szerokie instrumenty
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finansowego wsparcia przedsigbiorcow dobrze wpisujace si¢ w charakterystyke Kaszub, sg nie w
petni  wykorzystywane. Poroéwnujac do znacznie bardziej aktywnego gospodarczo powiatu
kartuskiego, bedacego bezposrednia konkurencja w zabieganiu o turyste, bariera w przyspieszeniu
gospodarki powiatu jest bardzo mala aktywnos$¢ przedsiebiorcow w zakresie korzystania z
instrumentdw wsparcia. Przeklada sie to na niska w stosunku do innych powiatéw aktywnosé
inwestycyjna lokalnych firm.

Sita, ktora ma szans¢ wywrze¢ wplyw na lokalng spolecznos¢ w dluzszym okresie czasu, jest
powstajacy inkubator przedsigbiorczosci. Powinien on oddzialywa¢ dwojako - zar6wno na firmy w
nim zlokalizowane, jak i pokazujac innym (szczeg6lnie mtodym osobom) mozliwosci jakie daje
samodzielna dzialalno$¢ gospodarcza.
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9. Gospodarka powiatu koscierskiego

Powyzsze czynniki, takie jak potencjal turystyczny, infrastruktura spoleczna, lokalny rynek pracy,
potencjal edukacyjny regionu i instytucje otoczenia biznesu wplywaja bezposrednio na
charakterystyke aktywnosci gospodarczej w powiecie. Aktywnosci rozumianej jako sktonnosé
mieszkancow do prowadzenia wilasnej dziatalnosci w réznych branzach. Stabosci przektadajg si¢ na
niskg aktywno$¢ biznesowa i jej ekstensywny charakter. Ponizej gtéwne informacja na ten temat.

9.1. Liczba i struktura firm w powiecie koscierskim

O aktywnosci gospodarczej mieszkancow regionu s$wiadczy nasycenie lokalnego rynku
przedsiebiorstwami. Okresla je wskaznik liczby istniejacych przedsiebiorstw przypadajacych na
1000 mieszkancoéw. Na zalagczonym wykresie zostaly poréwnane ilosci zarejestrowanych firm w
poszczegblnych regionach w latach 2009-2012.
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Rysunek 10 Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w powiecie koScierskim na 1000 mieszkancéw.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.

W ostatnich czterech latach, w powiecie koscierskim  obserwuje si¢ coroczny wzrost wskaznika
funkcjonujacych firm w stosunku do zaludnienia — tgcznie od roku 2009 przyrost wskaznika o 3,8%.
Liczba przedsigbiorstw w calym wojewddztwie pomorskim oraz podregionie starogardzkim®’ w
ciggu ostatnich lat zmieniala sie, notujac w skali czterech lat wzrost o odpowiednio 3,5%
(wojewodztwo) 1 0,2% (podregion).

3 W sktad podregionu starogardzkiego wchodza powiaty: koscierski, kwidzyniski, malborski, starogardzki,
sztumski, tczewski.
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Jednakze liczba funkcjonujacych na 1000 mieszkancéw firm, pomimo ciaglego ich wzrostu jest
niedostateczna. Wskaznik nalezy oceni¢ jako niski rowniez w porownaniu do sasiednich powiatow.
Ponizszy wykres przedstawia liczbe podmiotdw gospodarczych funkcjonujacych w powiecie
koscierskim i powiatach o$ciennych.
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Rysunek 11 Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w powiecie koScierskim i powiatach oSciennych na 1000
mieszkancow w 2012 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 13.02.2014r.

Na terenie powiatu funkcjonuje 5676 podmiotow gospodarki narodowej, z czego 95,8% stanowig
podmioty prywatne.

Aktualng na koniec III kwartatu 2013 roku liczbe firm zarejestrowanych w rejestrze REGON, na
terenie powiatu koscierskiego przedstawia ponizszy wykres.
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Rysunek 12 Liczba podmiotéw gospodarczych powiatu ko$cierskiego z podzialem na typ wlasnosci.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.

Od 2009 roku do konca III kwartatu 2013 roku, w powiecie koscierskim zostato zatozonych przez
osoby prywatne 557 nowych podmiotéw gospodarczych. Jest to wzrost o ponad 11%. Liczba
podmiotow publicznych pozostala w nieomal identycznej liczbie — wzrost o 6 podmiotow.
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Najwiekszy przyrost podmiotdw prywatnych nastapit w latach 2009-2010 o 242 nowe firmy i o 158

na koniec III kwartatu 2013 roku.

Najliczniejsza grupe podmiotdw w powiecie koscierskim pod wzgledem wielkosci stanowiag firmy
mikro, tj. takie, ktére zatrudniajg do 9 pracownikéw. Ta grupa firm na koniec III kwartatu 2013 roku
liczyta 5421 podmiotdéw co stanowi 95,5 pkt % aktywnych przedsigbiorstw na terenie powiatu a na
koniec 2012 roku odpowiednio 5260 i 95,3%. Przedsie biorstwa mate zatrudniajace od 10 do 49 oséb
liczyly 210 podmiotéw i stanowily na koniec III kwartatu 2013 roku 3,7 % funkcjonujacej populacji.
Zauwazalny jest duzy spadek tej grupy przedsigbiorstw, gdyz w okresie od 2009 do konca III
kwartatu 2013 r. ubyto z rynku 63 przedsi¢biorstw.

Do grupy firm $rednich zatrudniajacych od 50 do 250 pracownikéw na terenie powiatu zaliczalo sie
w 2011 roku 36 firm a w koncu III kwartalu 2013 roku 43. Na przestrzeni catego badanego okresu,

w powiecie koscierskim funkcjonuja 2 podmioty, ktore zatrudniajg powyzej 1000 0sob.

Liczba zatrudnionych w 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
podmiocie I-111 kwartaly
0-9 4802 [ 5038 [ 5114 [ 5260 5421
10-49 273 277 271 212 210
50 —-249 35 36 38 46 43
250 - 999 1 1 0 0 0
1000 i wigcej 2 2 2 2 2
Ogotem 5113 | 5354 | 5425 | 5520 5676

Tabela 17 Liczba podmiotow gospodarczych powiatu koS$cierskiego z podzialem na wielko$¢ wg liczby zatrudnionych.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.
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Rysunek 13 Liczba podmiotéw gospodarczych powiatu ko$cierskiego z podzialem na wielko$¢ w ujeciu procentowym.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.
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Udzial przedsiebiorstw mikro wystepujacych na terenie powiatu koscierskiego jest zblizona do
struktury firm wystepujacych w podregionie starogardzkim i wojewodztwie pomorskim. (za III
kwartat 2013 roku odpowiednio 95,4 pkt % i 95,8 pkt %. Liczba przedsiebiorstw matych (10-49
zatrudnionych) 1 $rednich (50-250 zatrudnionych) zmniejsza si¢ zarowno w podregionie
starogardzkim, jak i w wojewddztwie pomorskim.

9.2. Charakterystyka oraz kondycja rozwojowa MSP

Struktura dziatajacych firm

W powiecie koscierskim najliczniejsze sektory pod wzgledem liczby przedsigbiorcéw to budownictwo i handel. Te sekcje licza po ponad 1000
przedsigbiorstw. Taka struktura utrzymuje si¢ od dtuzszego czasu. Jednocze$nie w latach 2009 — 2013 (III kwartal) mozna zauwazy¢, ze najwiekszy
przyrost dziatajacych firm wystapit w sektorze budowlanym. Na koniec III kwartatu 2013r. byto 1229 firm z branzy budowlanej, co stanowi ponad

21,5 pkt. % wszystkich firm ogotem.

Drugg istotng grupa sg firmy dziatajace w branzy handlu detalicznego i hurtowego (z wliczeniem
firm naprawiajacych samochody i motocykle). Na koniec III kwartalu funkcjonowato w powiecie
koscierskim 1145 takich podmiotéw. Zmiany w liczbie funkcjonujacych przedsiebiorstw
zajmujacych si¢ dziatalnoscig handlowa $wiadcza o ryzyku prowadzenia dziatalnosci i zmianach,
ktére sie¢ dokonujg w ramach samych firm handlowych. Po wzroscie w 2010 roku o 47 podmiotow
rok 2011 byl rokiem, w ktérym mial miejsce spadek funkcjonujacych firm o 17. W 2012 nadal
zaznaczala si¢ tendencja spadkowa, ktdra osiagneta poziom1121 podmiotdéw i bylo to o 3 dziatajace
firmy mniej niz na poczatku 2009 roku.

W ciagu ostatnich pieciu lat wzrosta liczebnos$¢ pozostatych firm w powiecie koscierskim, z czego
najwiekszy przyrost o 74 podmioty dotyczyl sektora przetworstwa przemystowego.

Zestawienie podmiotdw zarejestrowanych na terenie powiatu koscierskiego z podzialem na
poszczegdlne sekcje w analizowanym okresie przedstawia wykres ponize;.
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Rysunek 14 Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w powiecie koscierskim z podzialem na sekcje PKD 2007.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.

Analiza nowozaktadanych przedsigbiorstw pod wzgledem sektora dziatalnosci pokazuje, jaki profil
dziatalnosci jest najczesciej wybierany przez nowych przedsigbiorcow, a co za tym idzie jakie branze
oceniaja perspektywicznie, jako dajace duze szanse rynkowe na powodzenie wlasnego biznesu.

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat, liczba nowo rejestrowanych firm z roku na rok spada. W
stosunku do roku 2009 liczba ta spadta o 21%.

Pod wzgledem liczebnosci nowych przedsigbiorstw, najbardziej dynamiczng jest branza budowlana.
W 2013 roku na koniec Il kwartatu zostalo zarejestrowanych 151 nowych przedsigbiorstw, co
stanowi 12,3% ogdlnej liczebnosci sekeji. Drugg liczng grupe stanowig firmy dzialajace w sektorze
handlu detalicznego i hurtowego. Og6lny przyrost w 2013 roku firm z tej sekcji wynidst 111
podmiotow gospodarczych, a calosciowo firmy te maja ponad 20 % udzial w liczebnosci. Trzecia
najliczniejsza grupe stanowig firmy z sektora przetworstwa przemystowego. Stanowig one ponad
11,5% firm dziatajacych w powiecie, a nowo zarejestrowanych podmiotow w roku 2013 bylo 58.
Zestawienie firm nowo rejestrowanych w powiecie koscierskim prezentuje tabela ponize;j.

Sekcje i dzialy wedlug PKD 2007 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 Liczba zalozonych
11 nowych podmiotéow
kwartaly gospodarczych w

stosunku do
istniejacych na

koniec III kw 2013
budownictwo 197 | 181 178 | 150 151 12,29%
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 164 145 131 87 111 9.69%

samochodowych, wilaczajac motocykle
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eeoo
Sekcje i dziaty wedlug PKD 2007 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 Liczba zalozonych
I nowych podmiotéw
kwartaly gospodarczych w
stosunku do
istniejacych na
koniec IIT kw 2013
przetworstwo przemystowe 66 77 91 57 58 8,79%
transport i gospodarka magazynowa 34 37 31 25 33 8.33%
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 21 34 24 29 28 9.82%
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 23 28 24 27 25 13,74%
ustugami gastronomicznymi
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 31 20 20 25 22 8,12%
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 33 28 11 21 21 15,22%
dziatalno$¢ wspierajaca
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 28 56 36 37 18 4,62%
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 5 13 14 14 12,28%
edukacja 15 13 13 59 11 4,26%
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7 8 18 15 7 4,02%
informacja i komunikacja 4 7 8 9 5 7,58%
dziatalnos¢ zwiagzana z kultura, rozrywka i 14 8 8 8 5 4,85%
rekreacja
dziatalnos¢ zwigzana =z obsluga rynku 4 6 3 6 3 1,85%
nieruchomosci
administracja publiczna i obrona narodowa; 0 1 0 0 1 1,41%
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne
gornictwo i wydobywanie 0 0 0 0 0 0,00%
wytwarzanie 1 zaopatrywanie Ww energi¢ 1 2 1 1 0 0,00%
elektryczng, gaz, par¢ wodna, goragca wodg i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i 0 1 3 0 0 0,00%
odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z
rekultywacja
Ogotem liczba nowych podmiotow 649 | 657 | 613 570 513 9,04%

Tabela 8 Liczba nowo rejestrowanych podmiotow gospodarczych powiatu koscierskiego z podzialem na sekcje PKD 2007.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.

Na uwage zasluguja réwniez dziedziny, ktore zanotowaly najwyzszy wskaznik nowo rejestrowanych
firm. W 2013 roku zauwazalny jest wzrost rejestracji o 15,22%. Dotyczy on firm specjalizujacych
sie¢ w dziatalnosci w zakresie ustlug administrowania i dziatalnosci wspierajacej. Druga wyrdzniajaca
sie¢ grupa firm byly te prowadzace dzialalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi. Wsrdd tych firm wzrost rejestracji w 2013 roku osiagnat 13,74 %. Trzecig grupe
stanowia firmy dzialajace na rynku finansowym i ubezpieczeniowym, gdzie bariery wejscia na rynek
sa minimalne (w zakresie sprzedazy ustug finansowych). Rejestracja tych podmiotow w 2013 roku
wzrosta 0 12,28 %.

Likwidacje i wyrejestrowanie dziatalnosci.

W ostatnim okresie (III kwartaty 2013) zostalo wyrejestrowanych tacznie 367 przedsiebiorstw.
Sekcje podlegajace najwiekszym zmianom wewngtrznym (udziat zlikwidowanych firm w ogolnej
liczebnosci sekeji) to zakwaterowanie i ushugi gastronomiczne, handel i budownictwo. Swiadczy to o
duzej wewnetrznej dynamice tych grup przedsigbiorstw. Zestawienie wyrejestrowanych podmiotow
z terenu powiatu koscierskiego, w analizowanym okresie przedstawia ponizsza tabela.
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Sekcje i dzialy wedlug PKD 2007 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 IIT | Podmioty
kwartaly | wyrejestrowane w
2013 r. stosunku do
istniejacych na
koniec III kw 2013
budownictwo 139 145 142 140 98 7,97%
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 96 91 133 122 96 8.38%
samochodowych, wlaczajac motocykle
przetworstwo przemystowe 74 59 68 66 46 6.97%
transport i gospodarka magazynowa 29 29 27 18 27 6,82%
dziatalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem i 18 23 30 21 19 10,44%
ustugami gastronomicznymi
edukacja 3 7 12 6 13 5,04%
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 31 21 28 25 12 3,08%
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 11 18 22 20 11 7.97%
dziatalno$¢ wspierajaca
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12 8 20 12 10 3.51%
opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 10 5 13 7 10 3,69%
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 13 12 11 9 7 6.14%
informacja i komunikacja 3 4 2 2 6 9,09%
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 7 3 10 7 5 2.87%
dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i 2 3 7 5 4 3.88%
rekreacja
dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i 0 0 1 2 2 10,00%
odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z
rekultywacja
administracja publiczna i obrona narodowa; 0 0 1 0 1 1,41%
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne
gornictwo i wydobywanie 0 0 1 0 0 0,00%
wytwarzanie 1 zaopatrywanie W energi¢ 0 0 1 1 0 0,00%
elektryczng, gaz, par¢ wodna, goragca wodg i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
dziatalno$¢ zwigzana =z obsluga rynku 2 2 3 1 0 0,00%
nieruchomosci
Podmioty wyrejestrowane ogéltem 450 430 532 464 367 6,47%

Tabela 19 Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych powiatu koscierskiego z podzialem na sekcje PKD 2007.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Bazy Danych Lokalnych GUS, dostep 7.02.2014r.

W ciagu ostatnich pieciu lat liczba likwidowanych podmiotéw gospodarczych nie przekroczyla
liczby firm nowo rejestrowanych. Najgorszym okresem dla dziatajacych firm byty lata 2011 1 2012,
gdzie zostalo wyrejestrowanych odpowiednio 532 1 464 firmy. Réwniez w tych latach nadwyzka

firm rejestrowanych nad likwidowanymi byta najmniejsza.

Losy firm powiatu koscierskiego zatozonych przez bezrobotnych.

Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie przeprowadzil badanie desk research na temat
funkcjonowania firm, zatozonych przez bezrobotnych w powiecie, ktorym przyznano dotacje z
Funduszu Pracy na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na to, ze analizowano
zgromadzone materialy wtorne, nie sg znane przyczyny upadku firm, ani trudnosci z ktorymi
spotykali sie prowadzacy je przedsigbiorcy. Zebranie takich informacji wymaga poglebienia tematu i

przeprowadzenia dodatkowo badan pierwotnych.

W latach 2004-2012 PUP w Koscierzynie udzielil ogotem 1.360 dotacji na podjecie
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dziatalnosci gospodarczej na taczng kwote ponad 21,3 min % w tym z Funduszu Pracy 9 837,6 tys.
zk. Najwiecej firm powstalo w sektorze budowlanym (30,7%), na drugim miejscu w sektorze handlu
(16,7%). Pozostale podmioty prowadzity dziatalnos¢ ustugowa: ustugi fryzjerskie i kosmetyczne,
stolarskie, naprawa pojazdow mechanicznych, gastronomiczne, cateringowe, sprzatania, Slusarskie,
spawalnicze, elektryczne, krawieckie, agroturystyczne, informatyczne, SPA, specjalistyczne ustugi
naprawy samochoddéw, dziatalno$¢ handlowo-uslugowa w zakresie telekomunikacji i medidw,
kwiaciarnie, ushugi fotograficzne, myjnie samochodowe, ustugi lesne, dziatalno$¢ rozrywkowa,
organizacja imprez, nauka jazdy, projektowo-kreslarskie, wulkanizacyjne, produkcja materiatdéw
budowlanych, ustugi ziemne i inne. W wyniku badania uzyskano nastepujace dane dotyczace loséw
1.360 firm zatozonych w latach 2004-2011 (rok 2012 nie zostal ujety w opracowaniu ze wzgledu na
wynikajacy z umowy obowiagzek prowadzenia firmy przez 12 miesigcy):

e 13 firm nie wywiazato si¢ z umow (zwracano dotacje),

e 678 firmy zakonczylty dzialalnos¢ gospodarcza przed 31.12.2012r.,

e 669 firm nadal prowadzilo dziatalno$¢ gospodarcza na dzien 31.12.2012r. (49,2% ogdtu
zatozonych firm), w tym:

e 165 firm miatlo zawieszong dziatalno$¢ gospodarcza na dzien 31.12.2012r. (12,1% ogdtu
zatozonych firm).

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze sposrdd 678 osob, ktore zakonezylo dziatalno$¢ gospodarcza przez
31.12.2012r., tylko 422 (62,2%) powrdcito do ewidencji jako osoby bezrobotne.

Zbadano réwniez czas istnienia firm na rynku powstalych w latach 2004-2011 (facznie 1029 firm
razem przedsigbiorstwami, ktore zawiesity swoja dziatalnosc):

e od1do?2lat-454 firmy,
e 2do 3 lat-306 firmy,

e 3do4lat-211 firm,

e 4do5lat- 134 firm,

e 5do6lat- 135 firmy,

e 6do7lat- 54 firm,

e 7do 8lat- 50 firmy.

e 8do9lat3 firmy.

Na podstawie przytoczonych danych mozna wysnué¢ wniosek, ze dotacje sa waznym i efektywnym
instrumentem wsparcia osoéb bezrobotnych. Firmy, ktore nadal funkcjonuja, a powstalty w wyniku
dotacji stanowity na koniec grudnia 2012 roku az 16,8% wszystkich 0séb fizycznych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarcza w powiecie.

% Raport z badania podmiotéw gospodarczych zatoZzonych przez bezrobotnych, ktérym Powiatowy Urzad
Pracy w Koscierzynie przyznat z Funduszu Pracy dotacje na podjecie dziatalnosci gospodarczej, Koscierzyna
2013r.

Gospodarka powiatu koscierskiego ® 63



Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscierskiego

9.3. Sytuacja ekonomiczna firm sektora MSP i je] wptyw na
lokalng gospodarke

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujacych na danym terenie jest stosunkowo trudna do
okreslenia przy wykorzystaniu zrodet statystycznych. Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw na terenie
powiatu to mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace ponizej 10 pracownikow. Takie podmioty nie sg
objete obowigzkowa statystyka publiczng. W zwigzku z tym do oceny sytuacji finansowej zostaty
wykorzystane dane z urzedéw skarbowych. Na terenie powiatu dziata Urzad Skarbowy w
Koscierzynie. Ponadto podmioty o duzej skali dzialania, rozliczaja si¢ w Pomorskim Urzedzie
Skarbowym w Gdansku (w ostatnim zamknietym roku podatkowym bylo to 12 podmiotéw
gospodarczych). Ocenie podlega¢ beda dochody z dzialalnosci gospodarczej zadeklarowane w
rocznych zeznaniach podatkowych.

W powiecie koscierskim tagcznie w 2012 roku zarejestrowanych bylo 2266 przedsigbiorcow, ktdrzy
uzyskuja dochody z dziatalnosci gospodarczej. Jest to liczba istotnie réznigca si¢ od przedsiebiorstw
figurujacych w rejestrze REGON (5520 podmiotéw w 2012r.). Réznica jest zwigzana z tym, ze
jeden przedsigbiorca moze uzyskiwaé¢ dochody z kilku przedsiebiorstw (rowniez spotek osobowych).
Ponadto rejestr REGON zawiera wiele podmiotow nieaktywnych, ktérzy nie wystepuja w danych
fiskalnych.

Liczba przedsiebiorcow uzyskujacych
dochody z dziatalnosci gospodarcze;j
2500 2244 2266
2050 2136
2000
1500 M osoby prawne
M osoby fizyczne
1000 -
500
0 T T ‘
2009 2010 2011 2012

Rysunek 15 Liczba przedsiebiorcow uzyskujacych dochody z dzialalno$ci gospodarczej

Zrédto: Urzad Skarbowy w Koscierzynie, Pomorski Urzad Skarbowy w Gdansku.

Liczba podmiotéw gospodarczych rosta w latach 2009-2011. W roku 2012 nastgpit minimalny
wzrost. Istotne sg réwniez dochody osiggane z prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 16 Dochody z dzialalno$ci gospodarczej osiagane w powiecie koScierskim

Zrédio: Urzad Skarbowy w Koscierzynie, Pomorski Urzad Skarbowy w Gdarisku.

Najbardziej stabilne i caly czas rosnace sa dochody oséb fizycznych prowadzacych dzialalnosé, a
wigc najliczniejszej grupy przedsigbiorstw. Przyrost dochodéw w kolejnych latach wynidst 8,1%,
5% 12,7% rok do roku. W ostatnim roku spadty dochody duzych podmiotow i 0s6b prawnych.

Interesujacy jest réwniez

przedsigbiorstw.
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Rysunek 17 Przeci¢tny dochéd przedsi¢biorcéw w poszczegélnych latach

Zrédto: Urzad Skarbowy w Koscierzynie, Pomorski Urzad Skarbowy w Gdansku.

Gospodarka powiatu koscierskiego ® 65




Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscierskiego

Réwniez w przypadku kalkulacji przecigtnego dochodu — zyski osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza sa rosnagce i najstabilniejsze. W roku 2012 wzrosty do roku 2011 o 2,5%.
Sredniomiesieczny dochéd w roku 2012 to 6400 zt na przedsiebiorce.

Na tej podstawie mozna sformulowa¢ wniosek, ze prowadzenie dzialalnosci gospodarczej przynosi
stosunkowo stabilne i rosnagce dochody, stanowigce d obrg alternatywe do pracy najemne;.

Sita napedowa lokalnej gospodarki sa inwestycje przedsigbiorstw. Podjecie decyzji o inwestycjach
wigze sie z oczekiwanymi przysztymi zyskami, wigc powoduje wzmozong aktywno$¢ inwestujacego
przedsigbiorcy. Jednak powiat koscierski jest rejonem, w ktérym inwestycje sa na bardzo niskim
poziomie, zaréwno w stosunku do os$ciennych powiatow, jak i catej Polski.

Na ponizszym wykresie przedstawiono naklady inwestycyjne przedsiebiorstw (zatrudniajacych
powyzej 10 pracownikow) w przeliczeniu na 1 mieszkanca powiatu w wieku produkcyjnym. Powiat
koscierski zaznaczono grubsza, czerwong linig.

Wartosc inwestycji przedsiebiorstw (bez
mikroprzedsiebiorstw) na 1 mieszkanca w wieku
3500,0 produkcyjnym
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1500,0 - = Powiat starogardzki
= Powiat nowodworski

1000,0 1 ——— Powiat bytowski

500,0 - ——=Powiat chojnicki
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Rysunek 18 Warto$¢ inwestycji przedsigbiorstw na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym powiatu koS$cierskiego na tle innych
powiatéw

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych, dostep marzec 2014r.
Firmy dziatajace w powiecie koscierskim wydaja stosunkowo najmniej na inwestycje sposrod
poréwnywanych powiatow w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Przektada si¢ to na powolniejszy

rozwoj przedsiebiorstw, co w konsekwencji daje jeden z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia.
Wartos¢ inwestycji wzrosta dopiero w roku 2012.
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Whioski

Powiat koscierski jest regionem o malej aktywnosci gospodarczej ludnosci, co pokazuje niski
wskaznik liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw w stosunku do innych powiatow.
Gospodarke cechuje niekorzystna struktura przedsiebiorstw, opartych gtdwnie o prace wiascicieli
(budownictwo, handel, ustugi osobiste). Pewna sila jest rosngca liczba i dodatni bilans zmian w
liczebnosci przedsigbiorstw oraz stabilne, rosngce dochody oséb fizycznych prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza. Powinno to stanowi¢ odpowiednia motywacje do prowadzenia
samodzielnej dziatalnosci. Budownictwo to mocno zakorzeniona branza potencjalnie mogaca
generowa¢ dochody spoza powiatu, a na takich powinna by¢ oparta lokalna gospodarka. Silg jest
bliska odleglo$¢ Trojmiasta, stanowigcego rynek zbytu ustug budowlanych w konkurencyjnych
cenach. Szansa moze by¢ wydluzanie tancucha dostaw o ustugi i towary zwigzane bezposrednio z
budownictwem. Duza pomoca bytaby wspolna oferta branzowa koscierskich przedsiebiorstw i ich
integracja np. w formie klastrow. Istotnym zagrozeniem dla handlu detalicznego jest rozwdj sklepoéw
sieciowych stanowigcych znaczng konkurencje dla istotnego w lokalnej gospodarce handlu
detalicznego. Niski stopien integracji lokalnego srodowiska gospodarczego powoduje, iz silna
konkurencja z strony liczniejszych przedsigbiorstw innych powiatow jest statym i silnym czynnikiem
ograniczajacym lokalny rozwoj gospodarczy w skali mikro. Szczegolnie dotkliwe jest to w branzy
turystycznej i zwigzanej z uslugami dla turystoéw. Niewystarczajaca integracja i promocja, a w
efekcie mniejsza sita konkurencyjna sita lokalnych przedsiebiorcow powoduje, ze region bardzo
atrakcyjny turystycznie w mniejszym stopniu niz sasiedni wykorzystuje swoje walory.

Pozytywnym czynnikiem, ktory ma za zadanie przyciggnaé inwestorow, sa przygotowane tereny
inwestycyjne dla produkcji, ustug, budownictwa mieszkaniowego. Problemem jest niski stopien
uzbrojenia terenéw oraz restrykcyjne przepisy budowlane zwigzane z wystepowaniem terenow
chronionych.

Gospodarka powiatu koscierskiego ® 67



Diagnoza rozwoju przedsiebiorczosci powiatu koscier skiego

10. Zarzqgdzanie zmiang gospodarczq

Zarzadzanie zmiang gospodarczg to kontrolowany przez wybrang instytucje proces, na ktory sktadaja
sic $wiadome i zorganizowane dzialania majace na celu: przystosowanie rzeczywistosci
gospodarczych do nowych potrzeb, doskonalenie sprawnosci istniejacych podmiotow oraz
kreowanie 1 wdrazanie najlepszych scenariuszy zmian, ktére spowoduja wzrost wybranych
wskaznikow gospodarczych.

Niezadawalajacy poziom rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie koscierskim, rowniez na tle innych
powiatow wojewddztwa, stal sie przestanka do refleksji nad poprawa aktualnego stanu. W celu
poprawy zaistniatej sytuacji dostrzezono potrzebe wprowadzenia procesu zarzadzania zmiang
gospodarczg. Ponizej omoéwione zostang podstawowe kierunki rozwoju przedsigbiorstw, ktore
oddzialywuja na funkcjonujace podmioty gospodarcze i odgrywaja istotne znaczenie w kontekscie
zarzadzania zmiang gospodarcza.

10.1.  Generalne kierunki rozwoju przedsiebiorstw w kontekscie
wojewodzitwa, kraju i frenddw na rynku globalnyms?

Przedsigbiorstwa dzialaja w szeroko rozumianym otoczeniu, w ktérym maja miejsce liczne
turbulencje czyli czeste 1 gwaltowne zmiany. Oddziatywuja one rowniez na konkurencyjnos¢ firm, w
tym réwniez na podmioty zlokalizowane w powiecie ko $cierskim.

Tego typu turbulencje charakteryzuja si¢ czterema wlasciwosciami:

e wzrostem nowosci zmian otoczenia,

e wzrostem intensywnosci relacji przedsiebiorstw z otoczeniem (réwniez z innymi podmiotami
gospodarczymi),

e wzrostem szybkosci wprowadzania innowacji w otoczeniu,

e coraz wigksza zlozonoscig otoczenia, rosnacg liczbg jego elementow.

Podmioty gospodarcze powinny $ledzi¢ tendencje zewnetrzne, na ktére nie majg wpltywu, by moc je
wykorzysta¢ jako szanse (wymaga to umiejetnosci dostrzezenia ich i tworczego wykorzystania) lub
uchroni¢ firm¢ przed negatywnym wplywem zagrozen. Dynamiczne zmiany wystepuja w wielu
dziedzinach. W konsekwencji luka adaptacyjna przedsiebiorstw, zwlaszcza w powiatach oddalonych
od duzych osrodkéw gospodarczych, zwieksza si¢. Sytuacja taka ma miejsce rowniez w powiecie
koscierskim, ktory jest oddalony od Trdjmiasta i innych duzych osrodkdéw. Ponizej przedstawione
zostang wybrane tendencje globalne, ktore wywieraja istotny wplyw na kierunki rozwoju
przedsiebiorstw w kontekscie wojewodztwa, kraju i $wiata.

% Opracowanie na podstawie: Dariusz Waldzinski, Dariusz Sledz, Magdalena Kumelska, ,,System
przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza w aspekcie funkcjonowania sektora MSP w wojewédztwie
warminsko-mazurskim”, [w:] Rola matych i $rednich przedsiebiorstw w gospodarce wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego, Instytut Badan i Analiz Grupa OSB, s. 143-179
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Zarzqdzanie wiedzq

Zarzadzanie wiedzg staje si¢ Zrédlem przewagi konkurencyjnej. [lo§¢ danych, ktére mozna uzyskac
wzrasta niezmiernie dynamicznie. Pojawia si¢ potrzeba selektywnego wyboru potrzebnych
informacji oraz umieje¢tnosci przetwarzania danych. Coraz wigcej oséb znajduje prace w centrach
ustug, ktére zajmuja sie przetwarzaniem danych. Zmiana taka powoduje réwniez zapotrzebowanie
na nowe kwalifikacje i umiejetnosci osob tworzacych rynek pracy, jak rowniez nowe podejscie do
przekazywanej wiedzy w systemie edukacji. Szybki przyrost wiedzy, postep technologiczny
wymagaja zdolnosci adaptacyjnych i wysokiej elastycznosci absolwentéw szkét w zdobywaniu
kolejnych kompetencji, dostosowywaniu kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku, ktory
nieustannie si¢ zmienia.

Globalizacja

Globalizacja jest to proces dotykajacy wszystkich firm na S$wiecie, ich dziatania opierajg si¢ na
globalnej perspektywie, ktora sprawia, iz klienci, kontrahenci, koszty pracy, materialow i inne
rozpatrywane sa ponadgranicznie. Gospodarka globalna oznacza, ze wymiana czynnikow produkcji,
produktéw i ushug nastepuje w sposdb swobodny i obejmuje caty $wiat. Firmy szukaja najtanszych
komponentow, korzystaja z tanich zasobéw pracy, natomiast starajg si¢ sprzedawac¢ swoje produkty
w tych miejscach na $wiecie, gdzie dochody i zyski sg najwyzsze.

Cyfrowa rewolucja

Komputery staly si¢ nierozlacznym elementem w kazdej sferze zycia spoteczno-gospodarczego.
Osoby, ktore nie potrafia z nich korzystaé, w sposdb naturalny stajg si¢ czescig spoteczenstwa
wykluczong z zycia spoteczno-gospodarczego. Obszary pozbawione infrastruktury umozliwiajacej
dostep do Internetu negatywnie wplywaja na rozwoj spotecznosci lokalnych. Ponadto Internet
stanowi podstawowe zrodto informacji gospodarczych, spotecznych, kulturalnych. Brak dostepu,
umieszczania swoich ofert w Internecie powoduje wykluczenie z zycia w skali wojewodztwa, kraju i
Swiata. Na rynku pojawia si¢ nowe pokolenie Y, ktore nie wyobraza sobie $wiata bez Internetu,
portali spotecznosciowych, telefonii komdrkowe;.

Dtugowiecznosc

Rozwoj nauk medycznych i wzrost swiadomosci spotecznej dbania o zdrowie powoduja wydtuzenie
zycia ludzkiego. Prozdrowotny styl zycia sprzyja rozwojowi ustug zwigzanych z rekreacja i
turystyka, sportem, zdrowym odzywianiem.

Procesem widocznym na rynku jest starzenie si¢ spoteczenstwa. Osoby starsze stanowig coraz
wiekszy i atrakcyjniejszy segment rynku, ktdrego potrzeby w duzej mierze sa obecnie pomijane.

Trend Eko

Jednym z wazniejszych wyzwan spolecznych jest wzrost $wiadomosci ekologicznej i ochrony
srodowiska. Na rynku pojawiaja si¢ nowe technologie umozliwiajace lepsze gospodarowanie
dostepnymi zasobami ziemskimi.

W zwigzku z tym, ze przedsigbiorstwa funkcjonuja w otoczeniu stale zmieniajacym sie, o ich
sukcesie rynkowym a wrecz mozliwosciach przezycia, decyduje zdolnos¢ do szybkiej adaptacji. Im
szybciej dostrzeze si¢ zmiany w otoczeniu i opracuje sposoby dostosowania si¢ do nich tym wieksza
jest szansa na osiagniecie stabilnego wzrostu, a nawet spektakularnego sukcesu. Pojawia si¢ zatem
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potrzeba zarzadzania zmiang, rozumiana jako zdolno$¢ wykorzystania instrumentow szybkiej
identyfikacji i reakcji na ewolucje otoczenia.

10.2. Dostepne instrumenty przewidywania zmiany gospodarcze]
W powiecie koscierskim

Istnieje szereg instrumentow, ktore pomagaja okresli¢ przyszle zmiany zachodzace w plaszczyznie
spoleczno-gospodarczej powiatu. Ponizej zaprezentowano wybrane instrumenty:>®

1.

Badania i analizy dotyczace trenddw rozwojowych i prognozowania zmian gospodarczych w
regionie, w tym Sledzenie zmian zwlaszcza w obszarach kluczowych. Formulowanie
mechanizmow zaradczych w przypadku zagrozen wystepujacych na rynku.

Badania i analizy dotyczace aktualnej sytuacji, trendéw rozwojowych i prognozowania zmian
spoteczno-gospodarczych w kontekscie rynku pracy i struktury zatrudnienia oraz formutowanie
wlasciwych mechanizmow zaradczych, upowszechnianie wynikow tych badan i analiz oraz
zwigzana z nimi wymiana informacji (analiza trendow gospodarczych zachodzacych w
wojewddztwie pomorskim oraz powiecie koscierskim pod katem oddzialywania na nie globalne;j
zmiany gospodarczej).

Organizowanie systematycznych spotkan z przedstawicielami regionalnego biznesu, ze
szczegolnym uwzglednieniem matych i $rednich przedsiebiorcéw, ale tez z przedstawicielami
organizacji i srodowisk majacych wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci; wypracowywanie przy
tej okazji r6znorodnych wytycznych, mechanizméw dotyczacych rynku pracy, edukacji, trendow
w gospodarce.

Inspirowanie pracownikéw naukowych 1 studentéw uczelni wyzszych do badawczego
zaangazowania si¢ w problematyke zmiany gospodarczej.

Stworzenie szeroko pojetej platformy wspdlpracy przedstawicieli $rodowisk lokalnych:
przedstawicieli gmin, starostwa powiatowego ich instytucji i jednostek podlegtych, PUP,
przedstawicieli przedsigbiorcow i ich zwiazkdw, instytucji otoczenia biznesu, przedstawicieli ze
szkol w powiecie jak i uczelni wyzszych w wojewodztwie.

Wiaczenie do zarzadzania zmiang jak najszerszego spektrum spoleczenstwa powiatu.
Zaprojektowanie przez lokalny samorzad polityki informacyjnej dotyczacej istoty i przebiegu
procesu zarzadzania zmiang;

Przygotowanie cyklu szkolen dla politykow (radnych powiatowych i gminnych) i pracownikow
samorzadowych wszystkich szczebli w zakresie wyzwan zwigzanych z procesem zarzadzania
zmiang;

Zaplanowanie systemu promocji powiatu, eksponujacego postawe wobec zmiany.

10.3. Instytucje zarzgdzajgce zmiang3?

Istotna role w zarzadzaniu zmiang gospodarcza odgrywa podmiot zarzadzajacy procesem. W celu

efektywnego wypelniania swojej roli powinien on posiada¢ pewne cechy oraz umiejetnosci, ktore

38 Tamze
3 Tamze
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pomoga przy realizacji strategii i dialogu spotecznym, ktéry jest niezbedny przy wdrazaniu
zarzadzania zmiang gospodarcza.

Sa to przede wszystkim:

e kompetencje merytoryczne, szczegélnie istotne podczas prac obserwacyjnych oraz
analitycznych;

e kompetencje organizacyjno-techniczne, niezbedne podczas koordynacji i monitorowania
procesu;

e kompetencje spoteczne i polityczne, niezbedne podczas planowania, wdrazania i realizacji
procesu;

e autorytet, niezbedny podczas wszystkich funkcji procesu.

Funkcje podmiotu zarzadzajacego zmiang gospodarczg moze pehnic:

1. Placowka naukowo-badawcza lub naukowo-edukacyjna specjalnie powotana do tego celu,
istniejaca juz w strukturze jednego z wydziatléw jednostka naukowo-dydaktyczna (instytut, katedra,
zaklad, zespot).

2. Przedsigbiorstwo konsultingowe lub grupa takich przedsiebiorstw.

3. Specjalnie powolane do tego celu przedsigbiorstwo, ktorego udzialowcami byliby wszyscy
zainteresowani procesem, w tym wymienione w niniejszym zestawieniu podmioty.

4. Okreslona organizacja pozarzadowa specjalizujagca si¢ zwlaszcza we wspomaganiu
przedsiebiorczosci, izba gospodarcza lub inna organizacja ze sfery samorzadnosci gospodarczej.

5. Jedna z istniejacych juz komorek Starostwa Powiatowego w KosScierzynie

6. Nowopowstaly w strukturach starostwa podmiot merytoryczno-administracyjny, na przyktad
Zespot do spraw Zarzadzania Zmiang Gospodarcza.

7. Funkcjonujace w miescie duze przedsiebiorstwo.

Nie sa to wszystkie mozliwe propozycje, ale wybrane warianty, ktore wydaja sie najbardziej stuszne,
w kontekscie ztozonosci procesu zarzadzania zmiana gospodarcza w powiecie koscierskim.

Whioski

Uzyskane informacje na temat funkcjonowania powiatu koscierskiego nie pozwalaja na
sformulowanie tezy o tym, ze w powiecie istnieje spdjny i skuteczny system zarzadzania zmiang
gospodarcza. Przeprowadzone badanie, zgodne we wnioskach z innymi opracowaniami (,, Warunki
dla rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie koscierskim”, ,,Sektor MSP na Pomorzu w warunkach
spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego™), wskazuje iz potencjal regionu nie jest dobrze
wykorzystany, a aktywnos$¢ gospodarcza lokalnej ludnosci jest niska. Podejmowane sa dziatania
majace zaradzi¢ temu stanowi, inicjowane przez rézne instytucje, ktore dostrzegaja potrzebg zmian.
W efekcie funkcjonuje szereg dokumentéw programowych i strategicznych, podejmowanych jest

.....

przektadaja sie na efekty w postaci znacznego przyspieszenia gospodarczego regionu. W nastepstwie
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tego, dostepne formy pomocy lokalnym przedsiebiorcom nie sg wilasciwie wykorzystywane, co
wynika wprost ze stopnia korzystania przez lokalnych przedsiebiorcéw z dostepnych form pomocy.
Teze te potwierdzaja réwniez wypowiedzi ustne przedsigbiorcéw zebrane w trakcie warsztatow
strategicznych, ktore byly prowadzone rdwnolegle w trakcie powstawania niniejszego opracowania.
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1. Whnioski ptynqgce z analizy silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen

Na podstawie zebranych danych, przeprowadzono analize sil i stabosci oraz szans i zagrozen.
Analiza, wskazuje na wewnetrzne stabosci jako najistotniejsza przyczyne niekorzystnej sytuacji
gospodarki powiatu. W duzej czesci obejmuja one brak umiejetnosci integrowania lokalnego biznesu
wokot wspolnych celow gospodarczych. Przejawia si¢ to chocby w braku wspolnej oferty i systemu
informacji o oferowanych ustugach przez przedsiebiorstwa powiatu. W efekcie trudno jest pokonaé
bariery popytowe i konkurencyjne — wystepuja trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej liczby
klientéw, a lokalne przedsigbiorstwa przegrywaja walke konkurencyjnej z firmami z powiatow
osciennych. Przektada sie to negatywnie na zyskownos$¢, a zarazem mniejszg niz inne powiaty
zdolnos¢ do akumulacji kapitatu, reinwestycji i zwiekszania potencjalu gospodarczego regionu.

Jedoczesnie brak jest odpowiedniej promocji istniejacych form pomocy dla przedsiebiorstw, ktore
moglyby zniwelowa¢ naturalne bariery rozwoju firm, jakimi jest brak kapitalu i wiedzy. Dotyczy to
systemu ustug wspierajacych przedsigbiorczo$¢ oraz niewystarczajacej wspoOlpracy samorzadow z
przedsiebiorstwami. Koscierskie przedsiebiorstwa w mniejszym stopniu korzystaja z dostepnych
form pomocy, takich jak poreczenie czy pozyczka na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
Przyczyna jest mata §wiadomos¢é dostepnosci takich programow.

Inng, istotng staboscia jest system szkolnictwa ksztalcacy gltownie przyszlych pracownikow, a nie
przedsiebiorcow, ktory w zbyt duzym stopniu nadal szkoli w zawodach nadwyzkowych. Niemalym
problemem jest tu niska $wiadomos¢ spoleczna realidw rynku pracy, ktora powoduje ze caly czas
istnieje popyt na zdobycie zawodow nadwyzkowych.

Wobec wysokiego bezrobocia nie jest w pelni wykorzystywana alternatywa dla zatrudnienia, jaka
jest wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Dane z urzedow skarbowych pokazuja stabilno$¢ dochodow w
tym zakresie. Jednak realizowane programy szkolne nie budujg postaw przedsiebiorczych. Powiat
powinien podja¢ dziatania zmierzajace do budowania kapitalu spolecznego zyczliwego
przedsiebiorcom. Dziatania takie musza by¢é prowadzone juz na poziomie edukacyjnym oraz na
kazdym pozniejszym etapie. Wytworzenie klimatu przedsigbiorczosci bedzie sprzyjaé¢ rozwojowi
biznesu w powiecie i moze sta¢ sie motywacja dla przysztych pokolen. Promowanie postaw
przedsiebiorczych powinno dokonywac si¢ w formie publiczne;j.

Podstawowe sily, na ktérych powiat moze opieraé swdj rozwdj to srodowisko przyrodnicze i
turystyka, ktéra przy odpowiednim poziomie inwestycji powinna umozliwi¢ pelne wykorzystanie
szans, jakie daja zmiany w sposobie wykorzystywania wolnego czasu. Niewatpliwy atut, jakim sg
walory turystyczne i kulturowe — jest wykorzystywany tylko przez cze$¢ roku. Zdecydowana
wiekszos$¢ bazy turystycznej oparta jest na tradycyjnej dziatalnosci sezonowej. Funkcjonuje mato
obiektéw catorocznych. W efekcie tego nie jest wykorzystywany potencjat jakim sa Kaszuby w
okresie zimowym, turystyka zdrowotna, nowoczesna turystyka wiejska, eko-turystyka i inne
nowoczesne i dochodowe formy turystyki.

Atut w postaci Srodowiska przyrodniczego, na terenie powiatu podlega w duzym zakresie ochronie
prawnej. Powoduje to znaczne trudnosci w zwigkszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych
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gmin. Szczegodlnie dobrze to widaé w ofercie inwestycyjnej, ktorej duza czgs¢ obejmuje grunty o
ograniczonej mozliwosci uzytkowego zagospodarowania. Na tereny w réznym zakresie podlegajace
ochronie nie nalezy sie spodziewaé¢ duzego popytu ze strony inwestoréw przemystowych. Tym
bardziej warto jest wykorzysta¢ atut chronionej przyrody na dziatania zwigzane z aktywnym i
zdrowym odpoczynkiem.

Sita, ktéra powinna by¢ wzmacniana, jest niewatpliwie mocna branza budowlana oparta na
lokalnych uwarunkowaniach, takich jak wykorzystanie przemystlu drzewnego i tansza niz w
Trojmiescie sila robocza. ROwniez tu istotne moze by¢ laczenie ustug w tancuch wartosci i
rozszerzanie ustug z dostarczaniem towardw i ustlug pokrewnych.

Gléwnymi organicznymi zagrozeniami dla firm koscierskich jest duza konkurencja ze strony
preznych przedsigbiorstw innych powiatow, ktére potrafia dostrzec szanse jakimi jest wspolna
dzialalnos¢, budowanie wspolnej oferty, laczenie ofert w tancuch wartosci itp. Zagrozeniami
bardziej globalnymi jest konkurencja ze strony dobrze zorganizowanych firm sieciowych (np.
marketdéw), ktore sg konkurencyjne pod wzgledem zaré wno cen, jak i wydajnosci i organizacji pracy.

12. Bariery | determinanty rozwoju  przedsiebiorczosci
w powiecie koscierskim

Katalog barier rozwoju przedsiebiorczosci.

Ponizej] przedstawiono bariery hamujace rozwoj przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim.
Sposrod czynnikéw utrudniajgcych rozwoj wybrano te, ktére wywieraja najwiekszy wplyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstw w powiecie koscierskim oraz takie, ktére mogag by¢ zarzadzane na
poziomie powiatu. Lista barier rozwoju przedsiebiorczosci obejmuje 16 elementdw.

1. Ksztalcenie absolwentéw w zawodach nadwyzkowych,

2. Niska elastycznos¢ absolwentéw szukajacych pracy, przejawiajaca si¢ brakiem zdobywania
dodatkowych kompetencji wymaganych na rynku pracy.

3. Migracja mlodych 0séb z wyzszym wyksztalceniem poza teren powiatu.

4. Brak wspodlnej oferty turystycznej i dziatan promujacych ja.

5. Niski stopien integracji przedsiebiorstw: brak klastrow, mato aktywne zrzeszenia branzowe
(istniejg dwa aktywne zrzeszenia w branzy turystycznej)

6. Nieumiejetnos¢ zarzadzania potencjatem turystycznym.

7. Nieumiejetnos¢ wykorzystania zewnetrznych srodkow finansowych dostepnych na terenie
powiatu.

8. Niska jakos¢ infrastruktury drogowej, utrudniajaca dostep do drogi krajowe;.

9. Ograniczony dostep do Internetu szerokopasmowego.

10. Rygorystyczne przepisy lokalne dotyczace ochrony krajobrazu i wymogdéw dotyczacych
budowanych obiektow.
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11. Brak zainteresowania w gminach problematyka przedsi¢biorczosci oraz brak wspierania i
koordynowania dziatan zwigzanych z przedsigbiorczo$cig i budowaniem postaw
przedsigbiorczych.

12. Brak wiedzy na temat trendéw i zmian zachodzacych w gospodarce, widoczny w strukturze
przedsiebiorstw opartych na pracy wiascicieli.

13. Male zaangazowanie spoteczne, mata aktywnos$¢ istniejacych przedsiebiorstw.

14. Niski poziom zaangazowania w zarzadzanie zmiang gospodarcza, prowadzacy do
nieskutecznego wykorzystania rozpoczetych inicjatyw np. projekt Kaszubski Pierscien.

15. Niskie dochody mieszkancéw powiatu oraz wysoki poziom bezrobocia przektadaja sie na
niski poziom lokalnej sity nabywczej i aktywnosci gospodarcze;.

16. Trudniejszy dostep do docelowego odbiorcy ustug i produktow.

Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci.

Powodzenie rozwoju przedsigbiorstw powiatu koscierskiego jest zdeterminowane przez szereg
dzialan, ktére moga stanowi¢ pomoc dla przedsiebiorcéow zaréwno w sferze materialnej jak
i spotecznej. Obejmuja one wszystkie opisane wczesniej czynniki wptywajace na gospodarke tj.
biznesowe wykorzystanie atutdow potozenia, edukacje przedsiebiorcow i mlodziezy, finansowanie
przedsiebiorstw, otoczenie biznesu i zarzadzanie in frastruktura.

Ponizej przedstawiono te determinanty, na ktére lokalne instytucje moga oddziatywac. Sa to:

1. Silna promocja turystyczna powiatu, ze szczegélnym uwzglednieniem lokalnych
przedsiebiorstw z szeroko rozumianego obszaru obstugi turystow.

2. Budowanie lokalnego pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy, jako tworzacego miejsca
pracy, zwiekszajacego bogactwo regionu, ktory jest wspierany przez lokalny samorzad.

3. Podejmowane lokalnie dzialania edukacyjne i szkoleniowe kierowane do przedsigbiorcow,
ktére pozwola dostrzec szansy rynkowe i zaprogramowac rozwdj wlasnej firmy.

4. Inwestycje w infrastrukture stluzaca biznesowi (drogi, uzbrojenie terenu).

5. Biezaca i wielokierunkowa wspotpraca gospodarcza pomiedzy samorzadami a biznesem.

6. Przyjazny urzad, ze szczegdlnym uwzglednieniem ulatwien/pomocy w uzyskaniu pozwolen
budowlanych dla przedsiebiorstw nie wywierajacych negatywnych skutkow dla srodowiska.

7. Dostepne lokalnie instrumenty wsparcia finansowego zaréwno dla oséb zatrudniajacych
bezrobotnych jak i na rozwdj przedsigbiorstw.

8. Silne Instytucje Otoczenia Biznesu, ktére maja oferte sprofilowana do lokalnych potrzeb.

9. Instytucje edukacyjne, ksztalcace przysztych pracownikow zgodnie z oczekiwaniami rynku,
ktadace nacisk na elastyczng postawe wzgledem wykonywanego zawodu.

10. Atrakcyjna, praktyczna edukacja nt. przedsigbiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych,
z wykorzystaniem nowoczesnych programow i instytucji wspierajacych (np. inkubator), ktéra
spowoduje, ze wlasna firma bedzie realng alternatywa dla pracy najemne;.

11. Silne organizacje pracodawcow i przedsiebiorcéw, dziatajace w kierunku utatwienia dostepu
do nowych klientéw, budujace wspdlna oferte.

Powyzsze czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorstw sa ze soba powigzane i powodzenie
calego procesu wspierania lokalnego biznesu powinno uwzglednia¢ wszystkie obszary.
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Zatacznik nr 1 Analiza SWOT

Analiza Sil i Stabosci zawiera te elementy, na ktore powiat moze oddziatywaé.

Mocne strony

Slabe strony

Gospodarka

e Budownictwo jako mocno zakorzeniona
branza potencjalnie mogaca generowac
dochody spoza powiatu

e Przygotowane tereny inwestycyjne dla
produkcji, ustug, budownictwa
mieszkaniowego. Problemem jest niski
stopieni uzbrojenia terenow.

e Objecie patronatem PSSE obszaru w gminie
Liniewo

e  Stabilna dochodowos¢ przedsigbiorcow

Turystyka
e  Polozenie i warunki przyrodnicze do
uprawiania turystyki pobytowej

e Doskonate warunki uprawiania turystyki
kwalifikowanej (piesza, wodna) J.Wdzydze

e Bliska odleglos¢ do Trdjmiasta — baza
wypoczynkowa dla mieszkancow

e  Atrakcje kulturowe - muzeum park
etnograficzny, parowozownia

e Rozwijana infrastruktura turystyczna
(kapieliska, przystanie, drogi rowerowe, place
zabaw)

Organizacje przedsi¢biorstw
e Istniejace instytucje otoczenia biznesu,
majace wiedze na temat funkcjonowania
przedsigbiorstw w powiecie

e Dzialaja dwie organizacje przedsiebiorstw w
branzy turystycznej

e Inkubator przedsiebiorczos$ci jako katalizator
powstawania nowych firm

Rynek pracy
e Korzystna dla rynku pracy struktura wiekowa
— duzy udziat oséb w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym

Edukacja

e  Wysoki poziom w szkotach
ponadgimnazjalnych

Gospodarka

Mata aktywno$¢ gospodarcza ludnosci —
niski wskaznik liczby przedsiebiorstw
na 1000 mieszkancéw w stosunku do
innych powiatow

Niekorzystna struktura przedsiebiorstw,
opartych gtownie o prace wilascicieli
(budownictwo, handel, ustugi osobiste)
Niskie inwestycje przedsiebiorstw w
latach poprzednich

Rynek pracy

Wysoki, lecz stabilny poziom
bezrobocia

Ujemne saldo migracji

Duzy udziat 0s6b z wyksztatceniem
zawodowym i nizszym

Ksztatcenie absolwentow w zawodach
nadwyzkowych (kucharz, handlowiec,

ksiegowy, fryzjer)

Instytucje otoczenia biznesu

Waska oferta i mata aktywnos¢ IOB w
zakresie upowszechnienia wsparcia
Niska $wiadomos¢ pomocy IOB wsrod
firm koscierskich

Bardzo mata aktywnos$¢
przedsigbiorcéw w zakresie korzystania
z instrumentow wsparcia

Brak aktywnego zainteresowania
problematyka przedsiebiorstw w
gminach

Nieskuteczne formy promocji lokalnych
przedsigbiorstw

Niska sktonnos$¢ do organizowania
si¢/zrzeszania si¢

Turystyka

Brak wspdlnej oferty turystycznej
(faktycznej) oraz promocji lokalnych
przedsigbiorstw

Brak bazy firm z branzy turystycznej
(nawet w Bramach Kaszubskiego
Pierscienia)
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e  Szkoly przygotowane do ksztalcenie w
kierunkach technicznych, w szczegolnosci
zwiazanych z budownictwem

Infrastruktura
e Inwestycje w infrastrukture budowlang —
drogi, kanalizacja, uzbrojenie terenu

Mata liczba catorocznych obiektow
noclegowych

Znacznie mniejsza aktywnos¢ lokalnych
przedsigbiorstw turystycznych niz
powiatu kartuskiego

Niewykorzystany potencjat turystyczny
(turystyka gtownie w okresie letnim)

Infrastruktura spoleczna

Staba infrastruktura komunikacyjna
Maly dostep do Internetu
szerokopasmowego na obszarach
wiejskich

Rygorystyczne lokalne przepisy
budowlane dot. ochrony krajobrazu
Niski stopien uzbrojenia terenu w media
— stopien zwodociggowania,
skanalizowania

Dziatki w ofercie inwestycyjnej w
wigkszos$ci nieuzbrojone i na terenach
chronionych

Niska jako$¢ drég lokalnych, potaczen
miedzygminnych

Otoczenie biznesu

Brak aktywnych organizacji
przedsigbiorstw w innych branzach niz
turystyczne

Brak dziatan gmin w zakresie
wspierania i promowania
przedsigbiorczosci w powiecie

Brak wspdtpracy migdzy pracownikami
gmin, Starostwem a biznesem

Edukacja

Niewystarczajaca wspotpraca szkot z
przedsigbiorcami, PUP (instytucjami
rynku pracy, IOB)

Ksztatcenie w zawodach
nadwyzkowych

Niewystarczajace doradztwo zawodowe
Duzy udziat 0s6b z wyksztatceniem
zawodowym i nizszym

Niewielki wptyw szkoty na
ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych, nikta promocja
przedsigbiorczosci w szkotach

Nieefektywne zajecia edukacyjne z
zakresu podstaw przedsigbiorczosci.
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Szanse i Zagrozenia ukazuja te elementy, ktore sg otoczeniu instytucje powiatu moze je
wykorzysta¢ (szanse) lub obroni¢ si¢ przed nimi (zagrozenia).

Szanse

Zagrozenia

Gospodarka

Tréjmiasto jako duzy rynek zbytu dla ustug
budowlanych,

Rozwdj trendu ekologicznego wsréd
konsumentow (Eko-edukacja, Eko-turystyka,
Eko-pozywienie)

Funkcjonujace szerokie programy pomocowe,
wpisujace sie w charakterystyke Kaszub
(Program Ryby, Jeremie)

Turystyka

Niewykorzystany rynek kierunku
poludniowego i zachodniego (kujawsko-
pomorskie)

Turystyka zdrowotna, jako dochodowy
kierunek dziatalnos$ci

Trend Eko w turystyce.

Duzy rynek Tréjmiejski

Wzrost zainteresowania turystyka
weekendowa, biznesowa, zielone szkoly

Rynek pracy

Srodki pomocowe dla 0s6b bezrobotnych na
aktywizacje rynku pracy (FP, projekty
systemowe UE)

Srodki pomocowe (Jeremie) dla istniejacych
firm

Edukacja

Dostep do edukacji wyzszej, zarowno w
Trojmiescie, jak i powiatach osciennych

Silna konkurencja z strony
przedsigbiorstw innych powiatow

Powiat kartuski jako bezposrednia
konkurencja na rynku turystycznym
Rozwdj sklepdw sieciowych
stanowiacych znaczna konkurencje dla
istotnego w lokalnej gospodarce handlu
Atrakcyjnos$¢ rynku pracy Trdjmiasta,
powodujaca odplyw wyksztatconej
ludnosci

Preznie dzialajace organizacje w innych
powiatach

Lepsze warunki lokowania inwestycji w
innych powiatach

Rosnace wymagania dotyczace
standardu ustug agroturystycznych
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Zatacznik 2 Kierunki studiow na uczelniach wyzszych w rejonie Koscierzyny

L.p.

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiow/specjalnos$é

Zamiejscowy  Osrodek
Dydaktyczny

w Kartuzach - Akademia
Humanistyczno-
Ekonomiczna

w Lodzi

Filologia angielska

Filologia germanska (germanistyka)

Pedagogika

PWSH Pomerania
osrodek Zamiejscowy
w Ko$cierzynie

Pedagogika

Gdanska Szkota Wyzsza

Administracja publiczna

Bezpieczenstwo publiczne

Finanse i rachunkowos$¢é

Polityka spoteczna i ludnosciowa

Socjologia administracji

Administracja zdrowia publicznego

Zarzadzanie

Pedagogika resocjalizacyjna

Psychopedagogika z terapia pedagogiczna

Edukacja dorostych i gerontologia

Turystyka i rekreacja

Pedagogika opiekuniczo-wychowawcza

Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Inzynieria ochrony srodowiska

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Logistyka i zarzadzanie transportem

Inzynieria budownictwa

Wzornictwo przemystowe

Gospodarka przestrzenna

Zarzadzanie w turystyce

Gospodarka nieruchomosciami

Architektura krajobrazu

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Urbanistyka

Inzynieria krajobrazu

Pomorska Szkota Wyzsza
w Starogardzie Gdanskim

Administracja

Ekonomia

Pedagogika

Politologia

Turystyka i rekreacja

Logistyka

Powislanska Szkota
Wyzsza w Kwidzynie

Ekonomia

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne
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L.p.

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Wydzial zamiejscowy w
Malborku Wyzsza Szkota
Gospodarki w
Bydgoszczy

Turystyka i rekreacja

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Wydzial Zamiejscowy w
Czluchowie - Wyzsza
Szkota Pedagogiczna
Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w
Warszawie

Politologia

Sopocka Szkota Wyzsza -
Zamiejscowy Wydzial w
Chojnicach

Ekonomia

Europeistyka

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu
im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w
Gdyni - Wydziat
Zamiejscowy w Leborku

Zarzadzanie

10

Kaszubsko-Pomorska
Szkota Wyzsza w
Wejherowie

Ekonomia

Ochrona $rodowiska

Pielegniarstwo

Socjologia

11

Wyzsza Szkota Zdrowia,
Urody i Edukacji w
Poznaniu Wydziat
Zamiejscowy w Gdyni

Kosmetologia

12

Pomorska Wyzsza Szkota
Nauk Stosowanych w
Gdyni

Filologia angielska

Filologia hiszpanska

Kulturoznawstwo

Pedagogika

13

Akademia Marynarki
Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w Gdyni

Bezpieczenstwo narodowe

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Pedagogika

Stosunki migdzynarodowe

Automatyka i robotyka

Informatyka

Mechanika i budowa maszyn

Mechatronika

Nawigacja

14

Akademia
Gdyni

Morska w

Innowacyjna gospodarka

Zarzadzanie

Elektronika i telekomunikacja

Elektrotechnika

Mechanika i budowa maszyn

Nawigacja

Towaroznawstwo

Transport

15

Wyzsza Szkota Finansow
i Administracji

Zarzadzanie
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L.p

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku - Wydzial

Bezpieczenstwo wewngtrzne - bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo wewnetrzne- bezpieczenstwo migdzynarodowe i zwalczanie terroryzmu

Bezpieczenstwo wewngtrzne-bezpieczenstwo narodowe i zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

Bezpieczenstwo wewnetrzne -detektywistyka i ochrona oséb i mienia

Bezpieczenstwo wewngtrzne - stuzby specjalne i policyjne

Ekonomia- bankowos$¢ i innowacje finansowe

Ekonomia-ekonomia menadzerska

Ekonomia- rachunkowo$¢ i finanse przedsiebiorstw

Logistyka i spedycja

16 Ekonomii i Zarzadzania Logistyka - logistyka miedzynarodowa
w Gdyni Zarzadzanie - gospodarowanie nieruchomosciami
Zarzadzanie - marketing i nowe media
Zarzadzanie - menedzer bhp
Zarzadzanie - psychologia w biznesie
Zarzadzanie - zarzadzanie projektami
Zarzadzanie - zarzadzanie przedsigbiorstwem
Zarzadzanie - zarzadzanie zasobami ludzkimi
Logistyka - logistyka produkcji
Prawo
Administracja
Bezpieczenstwo wewngtrzne
Wyzsza Szkola Finanse i rachunkowo$¢
Administracji 1 Biznesu
17 im. Eugeniusza | Logistyka
Kwiatkowskiego w )
Gdyni Pedagogika spoteczna
Prawo
Zarzadzanie
Bezpieczenstwo wewngtrzne
Europejska Szkota
18 . . Gospodarka przestrzenna
Wyzsza w Sopocie
Turystyka i rekreacja
Bezpieczenstwo narodowe
Wyzsza Szkota
19 Komunikacji Spolecznej | Pedagogika
w Gdyni - -
Politologia
Szkota Wyzsza
Psychologii ~ Spotecznej
20 w  Warszawie Wydziat | Psychologia
Zamigjscowy
w Sopocie
Architektura wnetrz
Ekonomia
Europeistyka
Finanse i rachunkowos¢
21 Sopocka Szkota Wyzsza

Ochrona dobr kultury

Architektura i urbanistyka

Architektura krajobrazu

Zarzadzanie i inzynieria produkcji
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L.p.

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Fizjoterapia
Akademia Wychowania
Fizycznego i Sportu im.
22 . .
Jedrzeja Sniadeckiego W | gport
Gdansku
Turystyka i rekreacja
Wychowanie fizyczne
Administracja
Finanse i rachunkowos$¢
Fizjoterapia
Wyzsza Szkota Kosmetologia
23 . ;
Zarzadzania w Gdansku Socjologia
Zarzadzanie
Informatyka
Ochrona $rodowiska
24 Uniwersytet Gdanski Petna oferta studiow
Wyzsza Szkota | Bezpieczenstwo wewnetrzne
Bezpieczenstwa A
25 Poznaniu -  Wydziat
Studidow Spotecznych w 3
Gdansku Pedagogika
Psychologia
Turystyka i rekreacja - gastronomia i dietetyka
Turystyka i rekreacja - migdzynarodowy biznes turystyczny
Turystyka i rekreacja - rekreacja i animacja czasu wolnego
” Wyzsza Szkota Turystyki Turystyka i rekreacja - turystyka uzdrowiskowa, spa&wellness
i Hotelarstwa w Gdansku | Tyrygtyka i rekreacja - zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii
Turystyka i rekreacja - gastronomia z elementami dietetyki
Turystyka i rekreacja - turystyka zdrowotna
Turystyka i rekreacja - zarzadzanie w gospodarce turystycznej
Europeistyka
Informatyka i ekonometria
Managementstudia w jezyku angielskim
Matematyka
Architektura i urbanistyka
Automatyka i robotyka
Biotechnologia
Budownictwo
27 Politechnika Gdanska
Chemia

Chemia budowlana

Elektronika i telekomunikacja

Elektrotechnika

Energetyka

Environmental protectionstudia w jezyku angielskim

Fizyka techniczna

Geodezja i kartografia
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L.p

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Gospodarka przestrzenna

Informatyka

Inzynieria biomedyczna

Inzynieria materialowa

Inzynieria mechaniczno-medyczna

Inzynieria srodowiska

Mechanika i budowa maszyn

Mechatronika

Nanotechnologia

Oceanotechnika

Technologia chemiczna

Technologie ochrony srodowiska

Transport

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Zarzadzanie inzynierskie

Architectural engineeringstudia w j¢zyku angielskim

Environmental engineeringstudia w jezyku angielskim

Zarzadzanie

28

Gdanski
Medyczny

Uniwersytet

Dietetyka

Elektroradiologia

Fizjoterapia

Pielegniarstwo

Potoznictwo

Ratownictwo medyczne

Techniki dentystyczne

Fizjoterapia

Zdrowie publiczne

Zdrowie srodowiskowe

Analityka medyczna

Farmacja

Farmacja — english divisionstudia w jezyku angielskim

Lekarski

Lekarski — english divisionstudia w jezyku angielskim

Lekarsko-dentystyczny

29

Ateneum - Szkota
Wyzsza w Gdansku

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

Europeistyka

Filologia angielska

Filologia hiszpanska (iberystyka)

Filologia wtoska (italianistyka)

Nauki o rodzinie

Pedagogika

30

Wyzsza Szkota
Spoteczno-Ekonomiczna
w Gdansku

Pedagogika

Zarzadzanie
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L.p

Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Technika rolnicza i le$na

31

Nauczycielskie Kolegium
Jezykow  Obcych  w
Gdansku

Filologia angielska

Filologia germanska (germanistyka)

32

Akademia Sztuk
Pigknych w Gdansku

Architektura wnetrz

Edukacja artystyczna w zakresie sztuki plastyczne;j

Grafika

Intermedia

Wzornictwo

33

Gdanska Wyzsza Szkota
Humanistyczna

Europeistyka - administracja europejska

Europeistyka - bezpieczenstwo europejskie

Europeistyka - bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe w europie

Europeistyka - dyplomacja europejska

Europeistyka - europa regionu morza battyckiego

Europeistyka - europa srodziemnomorska

Europeistyka - instytucje i prawo unii europejskiej

Europeistyka - media europejskie

Europeistyka - zarzadzanie przedsigbiorstwem europejskim

Pedagogika - edukacja obronna i bezpieczenstwo publiczne

Pedagogika - edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna

Pedagogika - opieka nad osoba starsza i niepetnosprawna

Pedagogika - pedagogika resocjalizacyjna z elementami profilaktyki i opieki

Pedagogika - pedagogika rewalidacyjna z elementami poradnictwa rehabilitacyjnego

Pedagogika - pedagogika szkolna z socjoterapia i terapia

Prawo

Zarzadzanie - finanse i rachunkowos$¢ w procesie administrowania i gospodarowania

Zarzadzanie - logistyka procesow gospodarczych

Zarzadzanie - przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie msp

Zarzadzanie - psychologia w zarzadzaniu

Zarzadzanie - samodzielny ksiegowy

Zarzadzanie - zarzadzanie - zarzadzanie kryzysowe i ochrona ludnosci

Zarzadzanie - zarzadzanie bezpieczenstwem

Zarzadzanie - zarzadzanie biznesem

Zarzadzanie - zarzadzanie i posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

Zarzadzanie - zarzadzanie logistyka

Zarzadzanie - zarzadzanie turystyka i sportem

Pedagogika - pedagogika ogolna

34

Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku

Bezpieczenstwo wewngtrzne - bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo wewngtrzne - bezpieczenstwo migdzynarodowe i zwalczanie terroryzmu

Bezpieczenstwo wewnetrzne - bezpieczenstwo narodowe i zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

Bezpieczenstwo wewngtrzne - detektywistyka i ochrona osob i mienia

Bezpieczenstwo wewngtrzne - stuzby specjalne i policyjne

Finanse i rachunkowos¢ - analityka rynku finansowego

Finanse i rachunkowos¢ - bankowos¢ i innowacje finansowe
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L.p. [ Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Finanse i rachunkowos¢ - international business and financestudia w jezyku angielskim

Finanse i rachunkowos¢ - podatki i doradztwo podatkowe

Finanse i rachunkowos¢ - rachunkowos¢ i finanse przedsigbiorstw

Informatyka - administrator sieci komputerowych i baz danych

Informatyka - bezpieczenstwo systemow informatycznych

Informatyka - informatyka stosowana

Informatyka - multimedia i grafika komputerowa

Informatyka - projektowanie gier komputerowych

Informatyka - technologie informatyczne w nowych mediach

Logistyka - logistyka i spedycja

Logistyka - logistyka miedzynarodowa

Logistyka - spedycja drogowa - krajowa i migdzynarodowa

Pedagogika - doradztwo zawodowe i personalne

Pedagogika - edukacja dorostych

Pedagogika - opieka nad osobami starszymi

Pedagogika - pedagogika opiekunczo-wychowawcza

Pedagogika - pedagogika resocjalizacyjna z profilaktyka spoleczna

Pedagogika - pedagogika wczesnoszkolna i wychowanie przedszkolne

Pedagogika - projektowanie narzgdzi edukacyjnych i szkolen

Stosunki migdzynarodowe - biznes mi¢dzynarodowy

Stosunki miedzynarodowe - chinoznawstwo

Stosunki miedzynarodowe - dyplomacja i negocjacje mi¢dzynarodowe

Stosunki migdzynarodowe - media spotecznosciowe i komunikacja migdzykulturowa

Stosunki miedzynarodowe - zarzadzanie projektami w srodowisku miedzykulturowym

Turystyka i rekreacja - gastronomia i dietetyka

Turystyka i rekreacja - hotelarstwo

Turystyka i rekreacja - rekreacja i animacja czasu wolnego

Turystyka i rekreacja - turystyka migdzynarodowa

Turystyka i rekreacja - turystyka uzdrowiskowa, spa & wellness

Zarzadzanie - gospodarowanie nieruchomog$ciami

Zarzadzanie - marketing i nowe media

Zarzadzanie - menedzer bhp

Zarzadzanie - psychologia w biznesie

Zarzadzanie - zarzadzanie projektami

Zarzadzanie - zarzadzanie przedsigbiorstwem

Zarzadzanie - zarzadzanie zasobami ludzkimi

Informatyka - eko-informatyka

Informatyka - grafika i animacja komputerowa

Informatyka - inzynieria testOw oprogramowania

Informatyka - kierowanie projektami it

Logistyka - logistyka produkcji

Logistyka - projektowanie i eksploatacja inteligentnych systemow transportowych

Finanse i rachunkowo$¢ - bankowos¢ i doradztwo finansowe

Finanse i rachunkowos¢ - corporate finance management studia w jezyku angielskim
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L.p. [ Uczelnia wyzsza

Kierunek studiéw/specjalno$¢

Finanse i rachunkowos¢ - podatki i doradztwo podatkowe

Finanse i rachunkowos¢ - rachunkowos¢ i controlling

Logistyka - logistyka i inzynieria transportu

Logistyka - logistyka i spedycja migdzynarodowa

Logistyka - logistyka przedsigbiorstw

Logistyka - projektowanie i eksploatacja systemow logistycznych

Zarzadzanie - marketing i komunikacja spoteczna

Zarzadzanie - psychologia w zarzadzaniu

Zarzadzanie - zarzadzanie przedsigbiorstwem

Zarzadzanie - zarzadzanie w turystyce i hotelarstwie

Zarzadzanie - zarzadzanie zasobami ludzkimi

Gdanska Wyzsza Szkota

3 Administracji

Administracja

Pedagogika

Zarzadzanie i inzynieria produkcji
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Zalacznik 3 Lista wskaznikow

Wartos¢ ) Oczekiwany
L.p. Nazwa wskaznika wskaznika Zrédlo Komentarz kierunek
2012 zZmian
TURYSTYKA
Wspdlna oferta turystyczna regionu jest jednym z
91 obiektow najistotniejszych narzedzi aktywizacji ruchu turystycznego i
Liczba podmiotéw promowanych w ramach wsp6lne] noclegowych; I _ promowania lokalqych przedsm;blor?tw branzy turystszneJ.
1 Lo 2014 - 1600 Starostwo Powiatowe Dotychczasowe dzialania samorzadow nie doprowadzily do | wzrost
oferty turystyczna powiatu; liczba odston strony e P . .
odston strony wdrozenia wspolnej oferty. Wskazniki mierza
powiatowej kompleksowos¢ oferty oraz skuteczno$¢ dotarcia do
potencjalnego klienta
Liczba obiektow turystycznych w rejestrze REGON - Sekcjal - 180- Wobec turystyki, jako jednaj z najwazniejszych galezi
) Sekcja R - Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i | podmiotéw; BDL GUS gospodarki w regionie, liczba przedsigbiorstw zajmujacych warost
rekreacja i Sekcja I - Dziatalnos¢ zwiazana z Sekcja R-98 si¢ szeroko-rozumiang obstugg turystyki bedzie swiadczyta o
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi podmiotow aktywnosci gospodarczej w tym zakresie
?ghonlﬁg{;g;v 19 Punkty informacji turystycznej stanowia dobry kanat
. - . .. P Informacja powstala w informacji na temat oferty turystycznej. Punkty informacji
Liczba miejsc noclegowych w ramach informacji obiektow dla h " . . o ! .
3 . - e . . ramach projektu "Brama turystycznej powinny oferowac jak najszerszy wybor wzrost
turystycznej w miejscowosciach gminnych gminy Stara " e .
. Kaszub". obiektow noclegowych. Oferta mowi o
KIS.Z cwa podazy/mozliwosciach jednoczesnej obstugi liczby turystow
(Wilcze Blota) )
Wzrost liczby podmiotow noclegowych pokazuje rozwoj
. . N 4301, w tym . S : LY
Liczba miejsc noclegowych, w tym obiektow infrastruktury turystycznej regionu. Wzrost udziatu obiektéw
4 1125 BDL GUS . . . wzrost
catorocznych. calorocznych pokazuje potencjal do wydluzenia sezonu
calorocznych
turystycznego.
Muzea stanowia jedng z atutoéw turystycznych regionu.
5 Liczba 0s6b odwiedzajacych muzea w 2012 125798 BDL GUS Liczba 0s6b odwiedzajacych muzea jest powigzana z liczba | wzrost

turystow odwiedzajacych region.
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Wartosé . Oczekiwan
L.p. Nazwa wskaznika wskaznika Zrédlo Komentarz . y'
kierunek zmian
2012
INFRASTRUKTURA
Liczba wydanych pozwolen na budowg¢ informuje o
sktonnosci mieszkancodw i podmiotéw gospodarczych do
6 Liczba pozwolen wydanych na budowe 607 Starostwo Powiatowe inwestycji. Przektada si¢ to na popyt na ustugi budowlane wzrost
oraz $wiadczy o optymizmie w odniesieniu do przysztych
dochodéw przedsiebiorstw i ludnosci.
% pozytywnie zakonczonych postgpowan o pozwolenie na
7 Llc_zba pozwolen wydanych na budowe w stosunku do 607/853 Starostwo Powiatowe l_)udowe; pokazuje“ng oczeklwanla'pot?,nqalnych, ‘ do 100%
wnioskowanych inwestorow rozmijaja z wymaganiami prawa ogdlnego i
lokalnego.
Wzrost
Wzrost powierzchni powiatu objetej planem pgg;ziﬁcélél.l tei
8 % obszaru obj¢tego planami zagosp. przestrzennego 28.80% BDL GUS zagospodarowania przestrzennego zwigksza atrakcyjnosé planem J&te)
inwestycyjna. p .
zagospodarowania
przestrzennego
$rodki z UE na jednego mieszkatica (wartosé z 20‘11 - 1,5 tys Srodki z Unii Europg skiej stanc,)vqu ]eden_z 1stotn}ej_szych wzrstt i stabilny
9 . . ztirok 2012 - | BDL GUS sposobow pobudzania aktywnosci lokalnej. Wskaznik poziom w
ostatnich dwdch lat) . .. . .
0.4 tys. zt pokazuje pozyskane fundusze w relacji do ludnosci. kolejnych latach
. L .. 1 Utrzymanie
. . _ . , Inwestycje przedsigbiorstw zatrudniajacych (szczeg6lnie .
10 Naklady inwestycyjne przedsicbiorstw na mieszkaica | » 393 46 4 | BpL, GUS zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw) wplywaja na wysokiego
w wieku produkcyjnym (bez mikroprzedsi¢biorstw) - . - poziomu lub
rozwdj rynku pracy oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Warost
Drogi gminne i powiatowe o twardej ulepszonej 203,9 km Dobra jakos¢ drog i odpowiednie zaggszczenie ulatwiaj
11 8! MINNE 1 powla J uep ! powiatowych, | BDL GUS J c arog P . £¢ Y3 wzrost
nawierzchni - dlugo$é . dostep do klientow, kontrahentdw.
193 gminnych
12 Drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni/10 78 km BDL GUS Dobra Jakos<': dr(,)g i 0dp0w1edple zageszcezenie utatwiaja wzrost
000 ludnosci dostep do klientow, kontrahentdéw.
Dostep do Internetu szerokopasmowego jest jednym z
czynnikow wptywajacych na jakos¢ zycia zarowno
spolecznego jak i gospodarczego. Technologie
informacyjno-telekomunikacyjnych w dobie globalnego
13 % ludnosci powiatu, ktéra ma dostep do Internetu b/d Urzgdy gmin rynku s v'vykorzysty_\'}vane W kazq < brapzy do np. . wzrost
planowania produkcji, oferowania swoich produktéw na
rynku, dostepu do informacji o cenach na rynkach
miedzynarodowych, sprawdzania prognoz pogody czy
zawierania uméw o wspdtpracy z innymi podmiotami na
rynku.
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Wartos¢ i Oczekiwany
L.p. Nazwa wskaZnika wskaznika Zrédio Komentarz kierunek
2012 zmian
RYNEK PRACY
Zatrudnienie absolwentow stanowi istotny wskaznik
14 Llc;ba bezrobotnych w PUP w Koscierzynie do 24 roku 1248 PUP Koscierzyna méwigcy o perspektyw.ach dla os:()b miodych. W}fsoka liczba spadek
zycia bezrobotnych w tym wieku be¢dzie powodowala liczne
migracje
15 Stopa bezrobocia rejestrowanego 15,60% BDL GUS Wielkos¢ ]?,CZI'O'bOC,I 8, a whasciwie jego dynamika pokazuje spadek
skuteczno$¢ dziatan w obszarze rynku pracy.
16 L1c’zl‘)a za_trudmonych w przedsiebiorstwach powiatu 17746 BDL GUS Liczba psob zatrudnionych v,v,przedsmblorstwach powiatu wzrost
koscierskiego w pokazuje faktyczna chtonnos¢ lokalnego rynku.
17 Saldo migracji w osobach/10 000 mieszkafic6w -12.3 BDL GUS Obecnie saldo migracji w powiecie jest ujemne, co >0
negatywnie wplywa na klimat gospodarczy.
Aktywne formy walki z bezrobociem sg instrumentem, ktéry
. .o . jest korzystny dla przedsigbiorcoéw, lecz wymaga
18 LICZba.l Wn.l.OSkOW dotyczacych form pomocy w zakresie 877 PUP Koscierzyna zagwarantowania wzrostu i stabilnosci zatrudnienia. wzrost
aktywizacji bezrobotnych (PUP) L. . N
Wskaznik pokazuje ocene perspektyw stabilnosci
zatrudnienia dokonywana przez przedsigbiorcow.
Llc;ba 0s6b bezrobotnych.do 2.4 ro}( u Zycm}, kto.re - Wskaznik mierzy skutecznos¢ aktywnych form walki z
19 podjety prace w nastepstwie dziatan aktywizacyjnych 198 PUP Koscierzyna . i L wzrost
I . ; bezrobociem dla oséb do 24 roku zycia.
(bez zatrudnienia w formie stazy)
20 Liczba 0s6b bezrobotnych do 24 roku zycia, ktore 203 PUP Koscierzyna Wskaznik mierzy skuteczno$¢ aktywnych form walki z wzrost

podjely prace w nastepstwie stazy

bezrobociem dla 0séb do 24 roku zycia.
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Wartos¢ ) Oczekiwany
L.p. Nazwa wskaznika wskaznika Zrédlo Komentarz kierunek
2012 zmian
EDUKACIJA
21 Liczba nowych s'peCJaln(?sm/ klergnkow 'ktore, 3 PCE w ZS nr 2 Podwyzszenie k\fval'lﬂkaql uczniéw i motywacji do otworzenia wzrost
powstaty w wyniku wspoétpracy biznesu i szkét wlasnego przedsigbiorstwa
Liczba kurséw szkoleniowych o dziatalnosci Rapoﬂ na t.emat Wyks.ztrfllcema Wyka}zuje bral.<1 \yledzy na temat
. . . L. mozliwosci otworzenia i prowadzenia przedsi¢gbiorstwa,
22 gospodarczej dla bezrobotnych (liczba uczestnikow w | 47 PUP Koscierzyna e . . . wzrost
. mozliwos$¢ bezptatnego szkolenia w okresie bezrobocia mogtaby
szkoleniach) . o .
motywowac do zatozenia przedsigbiorstwa
Mozliwo$¢ praktyki w przedsigbiorstwach dla uczniow szkét
768 praktyk zawodowych, a takze gimnazjalnych i licealnych, w Danii
23 Liczba praktyk (miejsc) oferowanych dla uczniow w312 Ercf) (dane zZS nr 1 oraz ZS uczniowie w gimnazjach i liceach maja raz tygodniowe praktyki | wzrost
firmach w przedsigbiorstwach i w ten sposob poznaja rynek pracy i jego
wymagania oraz mozliwosci
Waznym elementem jest wyksztalcenie ludnosci powiatu oraz
Liczba absolwentéw w danym roku w zawodach Urzedy Gmin/Powiatowy m(.)zhwc)s’c otwarcia ﬁrmy z danym wyksztalceniem, rozwiniecie
24 . . 197 dziatalnosci gospodarczej. Szansa byloby promowanie WZzrost
uznawanych jako nadwyzkowe Urzad Pracy ) . . LT .
zawodow, gdzie brakuje specjalistow i proba przekonania
mlodziezy do wyboru tego zawodu.
OTOCZENIE BIZNESU
W 2012r. 14
firm na Programy pomocowe sg realizowane w celu zwigkszenia
kwote konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw. Badania pierwotne
Liczba wnioskow przedsigbiorcow juz istniejacych, | 696.000,00 zt . pokazuja, ze zdecydowana mniejszos¢ przedsigbiorcow jest
) Lo ) Pomorski Fundusz A A . . A
25 ktorzy ubiegali si¢ o pozyczke w ramach programu , w2013r., . $wiadoma mozliwosci uzyskania pomocy. Monitorowanie liczby | wzrost
.. ) g Pozyczkowy . : N
Jeremie i kwota pozyczki 18 firm na wnioskdw o pomoc publiczng oferowana w programach,
kwote pokazuje swiadomos¢ istnienia zZrédet pomocy i skutecznosé
2.120.000,00 promowania programéw pomocowych.
zt
Organizacje przedsi¢biorcdw sprzyjaja rozwijaniu kontaktow
handlowych, wspolnym przedsigwzigciom promocyjnym a w
2% Llczbq prz_e_d51¢b10rcow ;rzeszonych w Lokalnej 4 strona www LOT kOHSCkW[CIl‘C‘]l wzrostowi spr_zedz'i'zy. Cel({wp jest mor}ltorowan,l? wzrost
Organizacji Turystycznej aktywnosci lokalnych organizacji. Wskaznik pokazuje zdolnos¢
lokalnych organizacji do podejmowania dzialan przyciagajacych
czlonkow.
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Wartos¢ ) Oczekiwany
L.p. Nazwa wskaznika wskaznika Zrédlo Komentarz kierunek
2012 zZmian
EDUKACIJA
Strefy ekonomiczne stanowia skuteczny srodek pozyskiwania
Liczba przedsiebiorstw dziatajacych na terenach . inwestorow. Liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych w strefach
. . . PSSE (' w zesztym tygodniu . . .
27 Strefy Ekonomicznej lub objetych patronatem Strefy | 0 . o . (lub na terenach objetych patronatem Strefy), pokazuje >(0; wzrost
. . podpisano list intencyjny) i . L .
Ekonomicznej skuteczno$¢ samorzadow w pozyskiwaniu inwestoréw oraz
atrakcyjnos¢ terendw inwestycyjnych
GOSPODARKA
Liczba przedsiebiorstw w relacji do liczby ludnosci pokazuje
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow i sktonnos¢ do
28 w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow 77,7 GUS BDL prowadzenia dziatalnosci. Obecnie wskaznik ten jest na wzrost
poziomie najnizszym w wojewodztwie.
. . L Wskaznik pokazuje liczbg zatozonych nowych przedsigbiorstw. wigkszy od
Liczba zarejestrowanych nowych podmiotow w . . , . LT . zera, rosnacy
29 . 570 GUS BDL Mozna uzna¢ ten wskaznik za wynik polityki zachecania do
rejestrze REGON . . S . z roku do
podejmowania wlasnej dzialalnosci. roku
30 Liczba osob tizycznych i prawnych osiggajacych 2255 Koscierski Urzad Skarbowy | Wskaznik stanowi uzupelienie powyzszych. Mowi o wzrost
dochody z dzialalnosci gosp. i Pomorski Urzad Skarbowy | przedsigbiorstwach aktywnych - faktycznie funkcjonujacych
Dynam1}< ado rokp poprze dnlegq 201222011 . 2012/2011 Koscierski urzad skarbowy i . . . . . S
31 dochoddéw przedsigbiorcow - 0séb fizycznych i o . Dynamika dochodow zwigzana jest kondycja przedsi¢biorstw WZzrost
. . % . wzrost 0,9% | Pomorski urzad skarbowy
prawnych rozliczajacych si¢ w US w Koscierzynie
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Zalacznik nr 4

Wykaz terenow produkcyjno-ustugowych i ustugowych w ofercie

inwestycyjnej
Tereny produkcyjno-ustugowe
. Nr dostepnych Obs?ar . 5
Gmina . lacznie w Przeznaczenie zgodnie z planem
dzialek ha
155/6,104, 194,
Dziemiany 78/5 3,06 Brak planow zagospodarowania przestrzennego
Przez Woéjta Gminy Dziemiany zostata wydana decyzja o lokalizacji
inwestycji celu publicznego RBI-7330-28/2/05 na budowe wiezy stalowej z
systemami anten radiowych i telewizyjnych oraz zwigzanej infrastruktury
78/5. 4,24 technicznej.
Razem 7.3
370, 371, 369,
374/2,375/1 1
Karsin 367/15 0,8653 | Brak planéw zagospodarowania przestrzennego
Zabudowa rzemieslnicza i przemystowa z dopuszczeniem zabudowy
190, 186/2, mieszkaniowej (strefa ozn. symbolem C34 P,UR/MN) Tereny drog
Koscierzyna 198/1, 191/1 4,6 dojazdowych (strefa ozn. symbolem KD).
Tereny zabudowy obiektow produkcyjnych, ustug oraz sktadow i
126/6, 335/9 1,843 magazyndw oraz poszerzenie drogi wewnetrznej.
Tereny zabudowy obiektéw produkcyjnych, ustug oraz sktadow i
250 1,06 magazyndéw oraz poszerzenie drogi wewnetrznej. Tereny drogi gtowne;.
Tereny zabudowy obiektow produkcyjnych, sktadow, magazynow i ustug
97/6. 1,87 (strefa ozn. symbolem 12.P,U).
Tereny zabudowy obiektow produkcyjnych, sktadéw, magazynow oraz
powierzchniowej eksploatacji surowcow mineralnych (wydobycie zwiru),
209, 208/2, strefa ozn. symbolem 7.P,PE). Tereny drég dojazdowych (strefa ozn.
208/6 0,6751 symbolem 013.KD).
Tereny zabudowy obiektow produkcyjnych, ustug oraz sktadow i
189 1,82 magazyndw oraz poszerzenie drogi wewnetrznej. Tereny drog dojazdowych.
Tereny zabudowy obiektow produkcyjnych, ustugowych oraz sktadéw,
magazynéw (strefa ozn. symbolem 9.P,U). Tereny drég wewnetrznych
338/2 1,37 (strefa ozn. symbolem 07.KDW).
Razem 13,2381
Teren nie jest objety planem zagospodarowania przestrzennego. Istnieje
mozliwos$¢ uzyskania warunkéw zabudowy lub przygotowanie planu
zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem na cele ustug
Liniewo 131/9, 184/2 20,58 produkcyjnych, handlowych, turystycznych, rzemiosta.
Obszar stanowi tereny zaktadow produkcyjnych i przetworstwa oraz
magazynowo-sktadowych. Dozwolona lokalizacja obiektéw zaplecza
Miasto 172/59, 172/61, administracyjno-socjalnego i technicznego, a takze urzadzen transportu i
Koscierzyna 179/30 4,0166 | infrastruktury technicznej wraz z zielenia
Terem objety decyzja o warunkach zabudowy: budowa dwdch budynkéw o
63/8. 4,4253 | funkcji produkcyjno-ustugowo-sktadowej z czescig biurowa.
Razem 29,0219
Nowa 42/15, 42/16,
Karczma 42/17, 42/18 1,6044 | Teren zabudowy produkcyjnej, ustug, rzemiosta, sktadow.
Lacznie
powiat 72,6097
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Tereny uslugowe

Nr dostepnych e
Gmina >Lepny lacznie w Przeznaczenie zgodnie z planem
dzialek ha
Karsin 680 37,5749 | UL - teren ladowiska
RLR - tereny urzadzen wodnych oraz obiektow shuzacych prowadzeniu
1/6. 1,1116 | racjonalnej gospodarki lesnej i rybackiej
Razem 38,6865
Teren nie jest objety MPZP. W studium uwarunkowan i kierunkow
Starostwo zagospodarowania przestrzennego oznaczony jako tereny ustug z
Koscierzyna 13/10 0,1458 towarzyszeniem zieleni.
47/3; 47/4, Gostomie, dz. 47/3, 47/4 — tereny sportu i rekreacji, Niesiolowice, dz. 67/2,
Koscierzyna 67/2,67/3 3,67 67/3— zabudowa rekreacyjna, ustugi zwigzane z turystyka i rekreacja
Tereny zabudowy ustugowej, rzemiosta, sktadow i magazynéw (strefa ozn.
44/5. 1,0307 | symbolem 4.U,P).Tereny drég dojazdowych (strefa ozn. symbolem 02.KD).
Tereny zabudowy uslugowej, rzemiosta, sktadow i magazynow, tereny
ciggdw pieszo-jezdnych wewnetrznych (strefa ozn.symbolem 3.U,P). Tereny
61 1,33 ciggoéw pieszo— jezdnych wewngtrznych (strefa ozn. symbolem 08.KXPW).
Tereny zabudowy ustugowej, rzemiosta, sktadow i magazynow (strefa ozn.
58 1,61 symbolem 2.U,P)
217; 218; 219;
220; 221; Teren zabudowy rzemieslniczej z dopuszczeniem zabudowy mieszkaniowe;j
291,293,294 1,4425 | jednorodzinnej (strefa ozn. Symbolem 23UR/MN).
Teren zabudowy ustugowej z zakresu handlu, gastronomii, rzemiosta, obstugi
rekreacji i ruchu turystycznego, magazyny i sktady, zabudowa gospodarcza i
139/5; 139/6; garaze dla potrzeb wlasnych
139/7 0,7 (strefa ozn. symbolem U)
Teren zabudowy obiektow produkcyjnych, ustugowych oraz sktadow i
magazynéw (strefa oznaczona 6.P,U), oraz tereny droég wewngtrznych (strefa
126/6 0,12 ozn. Symbolem 07.KDW)
Razem 9,9032
Nieruchomos$¢ objeta jest o warunkach zabudowy, przeznaczona jest pod
zabudowg ustugowa. Budynek uslugowy nie wymagajacy uzyskania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach, o powierzchni zabudowy do 500
m2.Dach dwuspadowy o kacie nachylenia do 45 stopni lub dach
wielospadowy o kacie nachylenia od 35 do 45 stopni, wysokos¢ zabudowy 10
Lipusz 138/10 0,335 m.
Nieruchomosci objete s3 miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, przeznaczone pod zabudowe ustugowa. Wysokos¢ zabudowy
do 10 m, ilo$¢ kondygnacji budynkéw ustugowych do 2 kondygnacji
nadziemnych, wysoko$¢ posadowienia parteru do 0,5 m dach dwuspadowy
562, 563, 564 0,66 (dopuszczalna forma naczotkowa), kat nachylenia 35 do 48.
Nieruchomosci objete sa miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego, przeznaczone pod zabudowe letniskowa. Wysokosé
565, 566, 567, zabudowy dla budynkow letniskowych do 9m oraz do 6m dla budynkow
569, 570, 571, gospodarczych. Ilos¢ kondygnacji budynkéw letniskowych do 2 kondygnacji
572, 573, 574, nadziemnych (druga kondygnacja wytacznie jako poddasze uzytkowe),
575, 576, 580, wysokos¢ posadowienia parteru do 0,5 m. Dach dwuspadowy (dopuszczalna
581 1,96 forma naczotkowa), kat nachylenia 35 do 48.
312, 313/1, W trakcie opracowywania miejscowego planu zagospodarowania
31372 1,01 przestrzennego. Planuje si¢ teren zabudowy ustugowe;j.
Razem 3,965
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Tereny uslugowe

Nr dostepnych e
Gmina . lacznie w Przeznaczenie zgodnie z planem
dzialek ha
Tereny ustug sportu i rekreacji, dopuszcza si¢: a/ lokalizacje zabudowy
mieszkaniowej jako uzupehienie funkcji podstawowej, b/ lokalizacje
budynkdéw zamieszkania zbiorowego zaspakajajacych specyficzne potrzeby
mieszkaniowe - dom dziecka, dom rencisty, klasztor, ¢/ lokalizacj¢
budynkdéw zamieszkania zbiorowego zwigzane ze $wiadczeniem ustug
turystyki w obiektach hotelarskich jak motel, hotel, pensjonat, dom
wycieczkowy, dom wczasowy, schronisko mlodziezowe, schronisko
turystyczne d/ lokalizacje ustug komercyjnych jak handel, gastronomia,
Miasto turystyka, centra kongresowe i wystawiennicze, e/ lokalizacje ustug
Koscierzyna 1451,1453 0,4891 | publicznych jak opieka zdrowia, opieka spoleczna i socjalna.
Teren objety decyzja o warunkach zabudowy: teren zabudowy ustugowo-
produkcyjnej, funkcja zabudowy: budowa obiektu o wiodacej funkcji
ustugowej w zakresie handlu, dopuszcza si¢ urzadzenia techniczne
infrastruktury oraz mieszkania zwigzane bezposrednio z obshuga
prowadzonej dziatalnosci jako uzupelnienie funkcji podstawowej, forma
zabudowy: parterowy budynek ustugowy z wykorzystaniem kondygnacji
160/7 0,8203 | poddasza i mozliwoscia podpiwniczenia.
Razem 1,3094
Czgs¢ dziatki w planie miejscowym przeznaczona jest pod teren zabudowy
Nowa czes¢ dziatki ustugowej, cz¢s¢ dziatki przeznaczona jest pod teren zabudowy ustugowo-
Karczma 103/3 ok 3 mieszkaniowej.
139/15, czgs¢ Dzialka nr 139/15 przeznaczona jest w czesci pod teren zabudowy ustugowe;j,
dziatki 139/16 | ok 12,4773 | a w cze$ci pod teren zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i ushug
239, 240/3,
240/5, 241/3,
241/4, 528,
529, 530, 531,
532, 533, 534,
535, 536, 537 43,17 Brak obowigzujacego planu zagospodarowania przestrzennego
42/19, 42/20,
42/21, 42/22,
42/23, 42/24,
42/25, 42/26,
42/27,42/31,
42/32,42/33,
42/34, 42/35,
42/36, 42/37,
42/39, 42/40,
42/41, 42/42,
42/43, 42/44 3,555 W planie obszar przeznaczony pod teren ustug.
Razem 62,2023
Lacznie
powiat 116,2122

Zrodlo: "Wspolna oferta inwestycyjna Samorzagdow Powiatu Koscierskiego — Serca Kaszub™ 2014r.

W tabeli zaznaczono kolorem pomaranczowym obszary podlegajace réznego rodzaju
ograniczeniom wynikajagcym z ochrony s$rodowiska — obszary chronionego krajobrazu,

obszary Natura 2000,

obszary otuliny Parku Krajobrazowego,

obszary ochrony

konserwatorskiej, ochrony ekspozycji, obszary ochrony zbiornikdéw wod podziemnych i inne.
W zwiazku z tym, atrakcyjnos¢ tych terenow istotnie spada.
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Zatacznik 5 Oczyszczalnie $ciekow w powiecie koscierskim

Gmina

Oczyszczania

Wielkos$¢
(RLM)

Miejska Kos$cierzyna

oczyszczalnia sciekow w KOSCIERZYNIE,
ilo$¢ odbieranych sciekéw w m*/d 3 249
sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny, chemiczny

23512

Lipusz

oczyszczalnia $ciekdw w LIPUSZU
ilo§¢ odbieranych sciekow w m3/d 167,37
sposoby oczyszczania:  biologiczny, mechaniczny

2443

Nowa Karczma

oczyszczalnia $ciekow w LUBANIU

ilos¢ odbieranych sciekéw w m3/d 305

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny
oczyszczalnia $ciekow w REKOWNICY

ilo$¢ odbieranych $ciekéw w m3/d 352

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny

2450

2611

Ko$cierzyna

oczyszczalnia sciekow we WDZYDZACH KISZEWSKICH
ilos¢ odbieranych sciekéw w m3/d 53

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny
oczyszczalnia $ciekow w WIELKIM KLINCZU

ilos¢ odbieranych sciekéw w m3/d 282

sposoby oczyszczania:  biologiczny, mechaniczny
oczyszczalnia $ciekdw w LUBIANIE

ilo$¢ odbieranych sciekéw w m3/d 260

obciazenie [RLM] 3300

sposoby oczyszczania:  biologiczny, mechaniczny

286

2 444

Karsin

oczyszczalnia Sciekow w CISEWIU
ilo§¢ odbieranych sciekow w m3/d 350
sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny, chemiczny

4950

Stara Kiszewa

oczyszczalnia $ciekow w STAREJ KISZEWIE

ilos¢ odbieranych sciekéw w m3/d 170

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny, chemiczny
oczyszczalnia sciekéw w GORZE

ilos¢ odbieranych sciekéw w m3/d 6,2

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny

1211

67

Liniewo

oczyszczalnia $ciekdw w ORLU
ilo$¢ odbieranych sciekéw w m3/d 168,32
sposoby oczyszczania:  biologiczny, mechaniczny

2409

Dziemiany (brak informacji z roku
2012, dane z2011r.)

oczyszczalnia $ciekow w DZIEMIANACH

ilo$¢ odbieranych sciekéw w m3/d - 250
przepustowos¢ projektowa [m3/d] - 690

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny,
oczyszczalnia sciekéw w KALISZU

ilos¢ odbieranych sciekow w m3/d 17
przepustowos¢ projektowa [m*/d] 36

sposoby  oczyszczania: biologiczny, = mechaniczny  typu

Sebiofikon

oczyszczalnia $cieckdéw w SCHODNIE

ilo$¢ odbieranych $ciekéw w m3/d 6
przepustowos¢ projektowa [m?/d] 22

sposoby oczyszczania: biologiczny, mechaniczny

4601

300

160

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych ze strony http://www.infoeko.pomorskie.pl




