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Streszczenie

Streszczenie

Raport zawiera wyniki badania postaw przedsiebiorczych mtodziezy koscierskiej,
realizowanego w ramach projektu ,Razem dla rozwoju koScierskich przedsiebiorstw —
partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzagdzania zmiang
gospodarczy”.

Badanie polegato na zbadaniu 509 uczniéw ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych powiatu
koscierskiego i byto realizowane w okresie maj-pazdziernik 2013r. metoda audytoryjnych
wywiadow kwestionariuszowych oraz z wykorzystaniem analizy danych zastanych.

Raport sktada sie z 9 rozdziatdw: omowienia zatozen badania, analizy danych zastanych oraz
sprawozdania wynikédw badania empirycznego, korczy go podsumowanie wraz z
rekomendacjami.

Po wprowadzeniu, w ktérym zawarto oméwienie celdow projektu (zbudowanie partnerstwa
lokalnego podmiotdw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci), w ramach ktérego realizowane
jest badanie, w rozdziale 2 omdwiono koncepcje badania, w tym cele badania (ocena
postaw przedsiebiorczych uczniéw), obszary badawcze oraz metody badan. Pierwszy etap
badania, stuzgcy obiektywnej ocenie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci, wykonano w
oparciu o pogtebione badania dokumentéw (desk research). Podstawg drugiego etapu
badania byly wywiady kwestionariuszowe. Przeprowadzone z 509 uczniami szkét
ponadgimnazjalnych w powiecie koscierskim. Wielkos¢ préby oraz metoda realizacji badania
pozwala na trafne wnioskowanie o populacji ucznidw szkét ponadgimnazjalnych.

Rozdziat 3 opiera sie na analizach danych zastanych, w tym w szczegdlnosci analizie
powiatowych dokumentéw o charakterze strategicznym oraz statyk dotyczacych
przedsiebiorczosci i koscierskiego rynku pracy. Analizy te prowadzg do wniosku, ze dziatania
samorzadu lokalnego, ktdre stuzy¢ majg rozwojowi przedsiebiorczos$ci skoncentrowane sg na
dwdch sferach: stworzeniu lub wzmocnieniu zaplecza infrastrukturalnego oraz na stworzeniu
odpowiednich rozwigzan administracyjnych, ktére majg ufatwia¢c funkcjonowanie
przedsiebiorcom. Rozwdj przedsiebiorczosci jest dos¢ duzy, chociaz w szczegdlnosci opiera
sie na powstajgcych matych przedsiebiorstwach w wybranych branzach (budowlanej,
handlowej, ustugowej, przetwdrstwo przemystowe).

Pewnym ograniczeniem dla dalszego rozwoju przedsiebiorczosci moze by¢ jakos$¢ zasobdw

ludzkich. W powiecie koscierskim niekorzystne jest saldo migracji i w konsekwencji struktura
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ludnosci ze wzgledu na wyksztatcenie (nadmierny udziat w tej strukturze oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym). Jest to szczegdlnie niekorzystne, jesli
uwzglednié, ze to wifasnie w tej grupie odnotowywane sg najmniej korzystne trendy
zwigzane z zatrudnieniem.

Stopa bezrobocia w powiecie jest wyzsza niz przecietna w wojewddztwie. Bardzo wysoki jest
udziat mtodziezy wsrdd bezrobotnych, a w szczegdlnosci udziat absolwentéw z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Z tej perspektywy jako niekorzystng nalezy uznaé
takze strukture szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie — w tej dominujg szkoty
zawodowe, ksztatcgce do zawoddw nadwyzkowych.

Dalszg czes¢ pracy poswiecono diagnozie postaw przedsiebiorczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem autocharakterystyki postaw przedsiebiorczych, wptywu programu
szkolnego i doswiadczenn edukacyjnych na postawy przedsiebiorcze mtodziez oraz wptywu
stycznosci z przedsiebiorcami na postawy przedsiebiorcze. W badaniu przyjeto, ze
przedsiebiorczo$s¢ oznacza zespdt cech opisujgcych sposéb postepowania cztowieka.
Rozumiana jest tu jako jedna z kompetencji kluczowych i oznacza zdolnos¢ osoby do
wcielania pomystéw w czyn.

Miodziez powiatu koscierskiego cechuje sie umiarkowanym poziomem postaw
przedsiebiorczych. Ksztattujg sie one zwtaszcza pod wptywem bezposredniej i codziennej
stycznosci z przedsiebiorcami oraz dzieki praktykowaniu zachowan przedsiebiorczych w
czasie praktyk i stazy zawodowych lub pracy sezonowej. Relatywnie niewielki — w ocenie
badanych ucznidow — jest wptyw szkoty na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, ale takze
na budowanie wiedzy o przedsiebiorczosci.

Niezaleznie od tego, jakimi predyspozycjami, wiedzg i postawami charakteryzujg sie badani
uczniowie, dos¢ licznie wyrazajg oni chec zatozenia wtasnej firmy. Decyzji takiej sprzyjac
moze uzupetnienie wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktore mogg by¢ przydatne dla
skutecznego prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Czynnikiem wymuszajgcym podjecie
decyzji o zatozeniu wtasnej firmy moze by¢ zta sytuacja lokalnego rynku pracy i ograniczona
chtonnos¢ regionalnego i pozaregionalnych rynkéw pracy. Obawa przed bezrobociem moze
zachecac do zapewnienia sobie samemu zrddet utrzymania. Nalezy jednak przy tym zwrdcié
uwage, ze takie negatywne bodice mogg, ale nie muszg sprzyjaé rozwojowi
przedsiebiorczosci. Bardzo liczna grupa mtodziezy, zwtaszcza tej, ktéra ma wysokie aspiracje

edukacyjne i zawodowe, liczy sie z koniecznoscig migracji w poszukiwaniu zatrudnienia. Ci
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mtodzi ludzie beda prawdopodobnie traktowali plan migracyjny jako pierwszorzedny, a
dopiero w drugiej kolejnosci beda rozwaza¢ mozliwosé prowadzenia wtasnej firmy.

Miodziez pesymistycznie ocenia swoje szanse na podjecie pracy w swoim zawodzie w
powiecie koscierskim, co wigze sie z ogblng negatywng oceng rynku pracy (az 67,2%
badanych uczniéw ma poczucie zagrozenia bezrobociem, 47,3% nie umie oceni¢ jakie sg
warunki do pracy na wtasny rachunek).

Wydaje sie, ze mtodziez realistycznie ocenia swoje szanse na powiatowym rynku pracy —
potwierdzenie dla ich rozpoznan znajdujemy w (prezentowanych w rozdziale 3) statystykach
bezrobocia oraz statystykach migracji. Tylko 38,3 % mtodziezy najchetniej pracowataby w
miejscowosci w ktérej mieszka, najmniejszg gotowos¢ do migracji wykazali uczniowie
zasadniczych szkdél zawodowych, a najwiekszg uczniowie licedw. Najwyzszg natomiast
mobilno$¢ zawodowg — gotowos¢ zmiany zawodu i nabycia nowych kwalifikacji — cechuje
ucznidw technikow.

Z tej perspektywy, tym wazniejsze stajg sie dziatania lokalnych instytucji oraz szkoty, ktére
moga stwarzaé pozytywne bodzce do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Jest to szczegdlnie
wazne wobec faktu, ze mtodziez czuje sie nie w petni przygotowana do tego rodzaju
aktywnosci, a jednoczesnie ma niskg Swiadomos¢ tego, co w zakresie promowania i
wspierania przedsiebiorczosci dzieje sie w powiecie. Az 38,3% ucznidw ocenito negatywnie te
dziatania, a 51,5% nie potrafito dokona¢ takiej oceny. Szkolenie i doradztwo to te dziatania,
ktére mogtyby zacheci¢ mtodziez do zatozenia wtasnej firmy, a takze ulgi podatkowe,
udostepnienie tanich pomieszczen lub tanich ustug dla biznesu.

Szkota nie jest dla badanych uczniéw gtédwnym Zréddtem wiedzy ani o rynku pracy, ani o
prowadzeniu firmy. Ponad potowa badanych znajduje informacje o prowadzeniu firmy poza
szkotg, a 2/3 znajduje tam informacje o rynku pracy.

W rozdziale 9 — podsumowaniu — zawarto takze 6 rekomendacji dla wtadz lokalnych, szkot i
instytucji w zakresie kierunkéw i sposobdw pobudzania przedsiebiorczosci wsrdéd ludzi
mtodych. Postawy przedsiebiorcze mifodziezy koscierskiej ksztattowane sg gtdwnie przez
kontakt z przedsiebiorcami, rekomendacje dotyczg przede wszystkim dziatan, jakie nalezy
podja¢ aby stworzyé mtodym ludziom okazje do nabywania wiedzy i predyspozycji do

przedsiebiorczosci.
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1. Wprowadzenie

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. w partnerstwie z Kaszubskim Instytutem Rozwoju realizuje
projekt pt. ,Razem dla rozwoju koscierskich przedsiebiorstw - partnerstwo lokalne na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzadzania zmiang gospodarczg”. Projekt jest
odpowiedziag na diagnoze sytuacji spoteczno — ekonomicznej w powiecie koscierskim.
Cechami charakteryzujagcymi powiat s3: wysokie bezrobocie (zwtaszcza wsréd ludzi
mtodych), mata liczba przedsiebiorstw, mate wsparcie dla istniejgcych firm.

Celem nadrzednym projektu jest zbudowanie partnerstwa lokalnego podmiotéw na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci. Cel ten ma zostad¢ osiggniety w trzech fazach: przez (1)
dostarczenie wiedzy o klimacie dla rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie koscierskim, (2)
stworzenie strategii na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i wreszcie (3) upowszechnienie idei
partnerstwa na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.

Przedmiotem niniejszego badania byta ocena przez mtodych mieszkarnicow powiatu
warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz przebadanie ich postaw
przedsiebiorczych.

Postawy te warunkowane sg zaréwno przez poziom wiedzy o mozliwos$ciach zawodowych, o
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, poziomu mobilnosci i elastycznosci zawodowej oraz,
przez ocene warunkéw funkcjonowania lokalnych przedsiebiorstw oraz sposobu i poziomu
wsparcia ich przez lokalne instytucje, wreszcie przez ocene warunkéw zewnetrznych

sprzyjajacych (lub hamujgcych) rozwojowi przedsiebiorczosci.

2.Koncepcja badania

Celem gtéwnym badania byta ocena postaw przedsiebiorczych uczniéw. Cel gtéwny badania
zrealizowano poprzez podjecie nastepujgcych przedsiewzieé (cele szczegétowe badania):
1) Diagnoza postaw przedsiebiorczych,
2) Diagnoza mobilnosci zawodowej (i ewentualnych kierunkéw migracji) mtodziezy,
3) Ocena warunkdow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
4) Ocena dziatalnosci lokalnych instytucji, witadz lokalnych w kontekscie promocji i
wsparcia przedsiebiorczosci,

5) Ocena wsparcia zachowan i postaw przedsiebiorczych ze strony szkét i nauczycieli,
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6) Sformutowanie rekomendacji dla witadz lokalnych, szkét i instytucji w zakresie

kierunkéw i sposobéw pobudzania przedsiebiorczosci wéréd ludzi mtodych.

2.1. Obszary badawcze i metody badan

Osiggniecie celéw badania wymagato zastosowania odpowiedniej procedury badawczej
i wykorzystania odrebnych metod badania. Pierwszy etap badania, stuzgcy obiektywnej
ocenie warunkoéw rozwoju przedsiebiorczosci wykonano w oparciu o pogtebione badania
dokumentéw (desk research). Gtéwnym Zrédtem informacji na tym etapie bedg dane
pochodzace ze statystyki publicznej oraz wybrane dane z badan spoteczno-ekonomicznych
dotyczacych powiatu koscierskiego. Obraz powiatu, ktory wytonit sie z tych analiz pozwolit
na lepsze zrozumienie oceny tych warunkéw przez ucznibw w wywiadach
kwestionariuszowych. Dzieki zgromadzonym na tym etapie danym ocene postaw
przedsiebiorczych i wyobrazend uczniéw skonfrontowano z faktycznym obrazem powiatu,
wynikajgcym ze statystyk. Ten etap badania pozwolit ustali¢, ktére z faktycznie
wystepujgcych zjawisk ekonomicznych i administracyjnych znali i rozpoznawali uczniowie.
Drugi etap badania odnosit sie do postaw przedsiebiorczych mtodziezy, jej aktywnosci
przedsiebiorczej oraz jej wyobrazen o wilasnej przysztoSci zawodowej w powiecie
koscierskim. Podstawg tego etapu badania byly wywiady kwestionariuszowe z uczniami.
Informacje uzyskane w wywiadach pozwolity na ocene plandw mtodziezy oraz jej wyobrazen
o czynnikach sprzyjajacych i utrudniajgcych prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Badanie
dato tez odpowiedZ na pytanie, jak na postawy mtodziezy wptywa styczno$é z
przedsiebiorczoscig na lekcjach oraz dzieki bezposrednim kontaktom z przedsiebiorcami (np.
z rodziny).
Podsumowaniem dwdch pierwszych etapéw badania byta analiza poréwnawcza warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorczosci wynikajgcych z danych wtdrnych oraz sposobu ich
postrzegania przez mifodziez. Istotnym elementem tej analizy byto szacowanie przysztego
udziatu mtodziezy w rozwoju gospodarczym powiatu. Wypracowano rekomendacje dla
lokalnych instytucji, samorzadéw oraz szkét, dotyczgce mozliwosci wsparcia rozwoju postaw
przedsiebiorczych mtodziezy.
Koncepcja badania oraz narzedzia badawcze byty przedmiotem konsultacji lokalnych.
Przedstawiciele szkét oraz lokalnych instytucji mogli wptynaé¢ na ksztatt badania, co sprzyjato

podwyzszeniu oceny trafnosci wnioskowania zastosowanego w badaniu.
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Cele szczegétowe badania

1) Diagnoza postaw przedsiebiorczych
Pytania badawcze, ktore rozstrzygano w tej czesci badania:
1) W jakim stopniu mtodziez cechujg postawy przedsiebiorcze?
a. Jak sami charakteryzujg swoje cechy mtodzi mieszkaricy powiatu?
b. Czy wsrdd swoich charakterystyk mtodziez dostrzega te, ktére sktadajg sie
na postawy przedsiebiorcze? W szczegdlnosci, czy mtodziez cechuje sie:
i. wewnatrzsterownoscig
ii. kreatywnoscig, innowacyjnoscia, elastycznoscia
iii. osobistym zaangazowaniem, poczuciem odpowiedzialnosci,
iv. konsekwentnym dazeniem do celu
v. radzeniem sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscig
vi. realistyczng oceng zagrozen
vii. uczeniem sie na btedach
viii. odréznianiem sukcesow od porazek
2) Jak na postawy przedsiebiorcze miodziezy wptywa program szkolny i
doswiadczenia edukacyjne?
a. Czy w trakcie edukacji szkolnej mtodziez doswiadczata sytuacji, w ktérych
musiata wykaza¢ sie postawami przedsiebiorczymi?
3) Jak na postawy przedsiebiorcze mtodziezy wptywa bezposrednia stycznosé¢ z
przedsiebiorcami?
a. Czy majg stycznosé z przedsiebiorcami?
b. Czy w rodzinie sg przedsiebiorcy?
c. Jak stycznos¢ z przedsiebiorcami wptywa na trafnos¢ rozpoznawania
trudnosci i czynnikdw sukcesu przedsiebiorczosci?
d. Czy miodziez, ktéra ma styczno$¢ z przedsiebiorcami cechuje wyiszy
poziom przedsiebiorczych postaw?
4) Jakie elementy lokalnej rzeczywistosci gospodarczej wptywajg na postawy
przedsiebiorcze mtodziezy?
5) Jakie czynniki makroekonomiczne i spoteczne wptywajg na postawy

przedsiebiorcze mtodziezy?
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a. Jakie czynniki sytuacji gospodarczej w Polsce mtodziez ocenia jako
utatwiajgce lub utrudniajace przedsiebiorczos¢?

2) Diagnoza mobilnosci zawodowej (i ewentualnych kierunkéw migracji) mtodziezy
Pytania badawcze, ktdre rozstrzygano w tej czesci badania:
1) Jakie sg plany zawodowe mtodziezy?

a. Czy mtodziez chce wykonywaé konkretny zawdd lub preferuje jakas
branze, w ktérej chce pracowaé?

b. Czy do planu zawodowego dostosowane sg dalsze wybory edukacyjne?
Jaki jest poziom zgodnosci planéw edukacyjnych i zawodowych?

c. Czy mtodziez preferuje prace na wtasng reke, zatrudnienie w zaktadzie
prywatnym czy panstwowym/instytucji publicznej? Czy planuje znalezienie
zatrudnienia w rodzinnej miejscowosci lub w powiecie, czy w regionie lub
innej czesci Polski; w Polsce, czy za granicg?

d. Czy mtodzi ludzie majg plan zapasowy na wypadek, gdyby pierwotny plan
sie nie powiodt?

i. Jedli tak, czy plan wigze sie ze zmiang preferencji sposobu
wykonywania pracy?
ii. Jesli tak, czy mtodzi ludzie rozwazajg migracje zarobkowg?
3) Ocena warunkdéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Pytania badawcze, ktére rozstrzygano w tej cze$ci badania:
1) Jakie sg problemy lokalnego i regionalnego rynku pracy?
2) Jaki jest poziom rozwoju gospodarczego powiatu?

a. Jakie cechy gospodarki i jej otoczenia sprzyjajg rozwojowi powiatu?

b. Jakie inne cechy rozwoju i polityki rozwoju sprzyjajg rozwojowi powiatu
(np. inwestycje, rozwaj infrastruktury technicznej, itp.)?

3) Jakie sg warunki dla rozwoju przedsiebiorczo$ci w powiecie w ocenie mtodziezy?

a. Na ile trafnie mtodziez rozpoznaje trudnosci i szanse, jakie stwarzane sg w
powiecie dla rozwoju przedsiebiorczosci?

4) Ocena dziatalnosci lokalnych instytucji, wtadz lokalnych w kontek$cie promoc;ji i
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci

W tej czesci analiz rozstrzygano nastepujace pytania badawcze:
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1) Jakie dziatania podejmujg lokalne wtadze i instytucje, aby wspierac
przedsiebiorcow?

2) Ktoére z tych dziatan postrzegane sg jako szczegdlnie sprzyjajgce podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej?

5) Ocena wsparcia zachowan i postaw przedsiebiorczych ze strony szkét i nauczycieli
W tej czesci analiz rozstrzygano nastepujace pytania badawcze:

1) Jakie cechy procesu edukacyjnego sprzyjaja postawom przedsiebiorczym wedtug

miodziezy?
a. W jakich sytuacjach szkolnych lub zwigzanych ze szkotfg (np. uczestnictwo
W organizacji imprez, zajeé, dziataniach nakierowanych na konkretny cel)
uczestniczyli uczniowie?
b. Ktére z tych doswiadczen w ich wtasnej ocenie sprzyjaja postawom
przedsiebiorczym?
c. Czy szkotfa przygotowuje do pracy na wtasny rachunek?
d. Czy wiedza zdobyta w szkole jest przydatna do prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej?
6) Sformutowanie rekomendacji dla witadz lokalnych, szkét i instytucji w zakresie
kierunkéw i sposobéw pobudzania przedsiebiorczosci wsrdd ludzi mtodych.
W tej czesci analiz rozstrzygano nastepujace pytania badawcze:

1) Jakie dziatania podejmowane przez lokalne wfadze i instytucje mogg w
szczegodlnosci  wptywaé na  zbudowanie lub  wzmocnienie  postaw
przedsiebiorczych u mtodziezy koscierskiej?

2) W jakich dziataniach szkoty w szczegdlnosci mogg aktywowac sie postawy

przedsiebiorcze ucznidéw?

2.2. Zakres podmiotowy

Badaniem objeto ucznidéw ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych w powiecie kosScierskim
ze wzgledu na to, ze grupa ta powinna mie¢ sformutowane (choéby wstepnie) plany
edukacyjne i zawodowe, w ktdrych silnie ujawniajg sie postawy przedsiebiorcze. Badani to
uczniowie nastepujgcych szkét: | Liceum Ogdlnoksztatcgce w Koscierzynie, Powiatowy Zespét

Szkét nr 1 w Koscierzynie, Powiatowy Zespdt Szkét nr 2 w Koscierzynie, Powiatowy Zespot
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Szkét nr 3 w Koscierzynie, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Koscierzynie, Zasadnicza

Szkota Zawodowa w Starej Kiszewie.

2.3. Zakres czasowy

Badanie prowadzono we wrzesniu i pazdzierniku 2013 r.. Problemy badawcze dotyczyty

decyzji zawodowych, ktdre uczniowie majg podjgé¢ w 2014 roku.

2.4. Zakres terytorialny

Badanie obejmuje swoim zasiegiem obszar powiatu koscierskiego.

2.5. Dobor préby

Badacze beda dazyli do realizacji 500 wywiaddw z uczniami ostatnich klas szkot
ponadgimnazjalnych powiatu koscierskiego. Proba miata mie¢ charakter reprezentatywny
dla zbiorowosci uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych.
Liczba wszystkich uczniéw szkét ponadgimnazjalnych w powiecie koscierskim wynosi 2723
(na podstawie danych GUS), natomiast liczba ostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych
wynosi ok. 800 uczniow.
Wielkos¢ préby obliczono wg nastepujgcego wzoru:

n = N/1+(4d?(N-1)/z4°), gdzie

n — szukana wielkos¢ proby

N — wielko$¢ populacji (tu ogélna liczba klientéw —1000)

d — dopuszczalny btad szacunku frakcji

o — poziom istotnosci statystycznej, tu wyznaczony na 0,10

Zo10=1,64
W naukach spotecznych (m.in. w badaniach socjologicznych i marketingowych) przyjmuje sie,
ze dopuszczalny bfad frakcji wynosi od 0,01 do 0,05, co odczytywac nalezy w ten sposéb, ze
jesli btad wynosi 0,01 — mamy 99% szans, ze postawione wnioski sg trafne, a gdy wynosi 0,05
— mamy na to 95% szans. Poziom 0,01 w zasadzie jest nieosiggalny w badaniach spotecznych.
Zaleznie od przyjetego poziomu btedu wielkos¢ proby bedzie sie waha¢ od 201 (dla 0,05) do
715 (dla 0,01). Przyjeto, ze proba wyniesie 540 oséb — co stanowi wielko$¢ reprezentatywnej

proby dla catej populacji uczniow szkdét ponadgimnazjalnych w powiecie koscierskim i
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prawdopodobnie bedzie odpowiadata wielko$cig prébie reprezentatywnej dla klas ostatnich
na poziomie btedu 0,02.

Proba miata charakter warstwowy proporcjonalny, to znaczy odzwierciedlata udziat uczniéw
ostatnich klas poszczegdlnych szkét w catej populacji.

Oznacza to konieczno$¢ objecia badaniem petnej zbiorowosci ucznidow oraz
prawdopodobienstwo badania uzupetniajgcego.

Ze wzgledu na przyjety bardzo niski poziom btedu istniato bardzo wysokie ryzyko, ze nie uda
sie osiggngé zatozonej préby. Minimalng wielko$é préby niezbednej do trafnego
whnioskowania okreslono jako 387 wywiadéw (btagd wielkosci 0,03) — najmniejsza
dopuszczalna wielko$¢ proby wynosita 201 oséb. W celu zwiekszenia szansy na realizacje
zatozen do badania wiaczono szkoty — ich przedstawiciele brali udziat w konsultacji
metodologii badania i kwestionariusza, uzyskano pisemne zgody dyrektorow szkét na udziat

w badaniu, ustalono z administracjg szkét dogodne dla nich terminy realizacji pomiaréw.

2.6. Realizacja badania

Badani wypetniali kwestionariusze wywiaddéw w czasie zaje¢ lekcyjnych w terminach
dogodnych dla szkdf, to jest wybranych tak, aby realizacja badania nie zaktdcata pracy szkoty.
Podjeto prébe dotarcia do wszystkich uczniéw. Ostatecznie w badaniu zebrano 527
kwestionariuszy, z ktérych analizie poddano 509 (18 kwestionariuszy odrzucono ze wzgledu
na znaczng ilos¢ brakdéw danych i charakter odpowiedzi, ktéry wskazywat na lekcewazgcy
stosunek do badania — odpowiedzi wulgarne, nie na temat). Jest to wielkos¢ préoby zgodna z
zatozeniami, ktéra pozwala trafnie wnioskowac zaréwno o samej badanej populacji uczniéw,

ale takze o ogdlne populacji ucznidow szkét ponadgimnazjalnych.
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3. Warunki dla przedsiebiorczosci — analiza danych zastanych

3.1. Strategia rozwoju powiatu

Podstawowym dokumentem programowym ukierunkowujgcym polityke Powiatu
Koscierskiego w zakresie spoteczno-gospodarczym jest Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Ziemi Koscierskiej na lata 2010-2025. Dokument ten okresla podstawowe
cele i kierunki dziatan, jakie wytyczyt sobie do zrealizowania powiat na 15 lat. Gtéwne
zatozenia Strategii koncentrujg sie wokdét wzajemnej wspodtpracy powiatu i gmin w nim
potozonych, w celu podwyziszania standardéw zycia spotecznego poprzez dazenie do
trwatego rozwoju, jednoczesnie zachowujgc suwerennos¢ gmin oraz promujac ich walory
turystyczne i rekreacyjne (najwieksze walory powiatu). Ponadto wsrdd priorytetéow jakie
wyznaczyt sobie do zrealizowania powiat s3: aktywizacja gospodarcza regionu, poprawa
dostepnosci ekonomicznej, infrastruktury technicznej, w tym i komunikacyjnej regionu,
dziatania na rzecz polepszenia warunkéw zycia spotecznosci lokalnych w zakresie oswiaty i
edukacji, zdrowia, opieki spotecznej, kultury i sportu oraz bezpieczernstwa. Wsrod
kluczowych obszaréw sg réwniez wspétpraca lokalna, ponadlokalna i miedzynarodowa, a
takze poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. W tym ostatnim zakresie, jak i w
wyznaczonych w Strategii dziataniach na rzecz rozwoju gospodarki mozna odnalez¢ elementy
przedsiebiorczosci oraz narzedzi jej wspierania.
Kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego Powiatu Koscierskiego ma potencjat firm i
ich zdolnos¢ do rozwoju, w tym intensyfikacji skali dziatalnosci oraz zatrudniania. Wszystko
to wptywa na sytuacje na rynku pracy. Strategia okresla dwa kierunki polityki regionalnej na
rzecz uruchamiania procesu aktywizacji obszaréw peryferyjnych:
- wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnego sektora egzogenicznego (czyli produkcji i
ustug na rynki zewnetrzne — ponadlokalne), w tym dziatania (w zakresie dopuszczonym
przez prawo UE) na rzecz podnoszenia zdolnosci (kompetencji) matych i srednich firm,
pobudzania innowacji, tworzenia sieci wspotpracy, w tym klastréw czyli zaawansowanych
form wspdtpracy. Pozgdanym kierunkiem rozwoju jest przeksztatcanie sie firm matych w
Srednie;
- tworzenie warunkow dla pozyskania inwestycji z zewnatrz. Ze wzgledu na podziat

kompetencji bedzie to gtdwnie wspieranie gmin w przygotowywaniu, w tym uzbrajaniu i
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promocji terendw inwestycyjnych. Dla tego kierunku dziatan ograniczeniem jest
niedostatek korzystnych czynnikow.
W dokumentach strategicznych powiat koscierski jest charakteryzowany jako mato
atrakcyjny inwestycyjnie, posiadajgcy nieskuteczny system zachety dla Inwestoréw,
obejmujgcy mato atrakcyjnych terendéw, ktérych petne zagospodarowanie nie zostato
zaplanowane. W tych — nielicznych i ograniczonych do wybranych miejscowosci w powiecie —
dokumentach, w ktérych uwzgledniano takze glos przedsiebiorcéw i mieszkancow?
diagnozowane sg tez inne cechy powiatu: otoczenie biznesu jest stabo rozwiniete, brakuje
spdjnego wsparcia dla przedsiebiorcéw, dostatecznej informacji i doradztwa gospodarczego;
ograniczona jest liczba inwestycji dla wsparcia biznesu, a dostep do programow
pomocowych jest staby; mato efektywna jest réwniez komunikacja samorzad — biznes,
nieskuteczny przeptyw informacji samorzagd — przedsiebiorcy, zbyt mata ilos¢ konsultacji,
brak cyklicznych spotkan przedsiebiorcy — samorzad oraz nieche¢ czesci przedsiebiorcéow do
pracy na rzecz lokalnego $rodowiska. W efekcie tego rozpoznania planowano — gtéwnie w
miescie powiatowym:
- zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng przez: budowe systemu zachet dla inwestoréw,
stworzenie bazy systemow inwestycyjnych, planowanie przestrzenne dostosowane
do potrzeb rynku, promocje inwestycyjng i ogdlng miasta, ustalenie podatkdéw
lokalnych w oparciu o konsultacje i opinie przedsiebiorcéw;
- rozwoj otoczenia biznesu poprzez: stworzenie zintegrowanego systemu informac;ji ,
doradztwa i wsparcia dla przedsiebiorcow, rozwdj inwestycji wspomagajgcych
przedsiebiorczos¢ (np. budowa drég, Internet, uzbrojenie terendw), wsparcie
doradcze dla przedsiebiorcow starajgcych sie o wsparcie z programoéw pomocowych;
- poprawic¢ system komunikacji samorzagd — przedsiebiorcy poprzez: wypracowanie
systemu wspodtpracy i komunikacji samorzad — biznes, wspdtpraca z przedsiebiorcami
w dziataniach na rzecz lokalnego sSrodowiska (powotanie rady), okreslenie zasad
konsultacji.
Wprawdzie nie wszystkie z zalecanych w Strategii i Programie srodkow sg obserwowane w
powiecie, ale w wybranych jego czesciach (np. w wiodgcym dla powiatu osrodku — miescie

KosScierzyna) stosowane sg narzedzia kierowane do przedsiebiorcow, takie jak ulgi

! Program Rozwoju Przedsiebiorczosci 2013-2020, Koscierzyna 2012.
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podatkowe, system informacji dla przedsiebiorcéw, doradztwo i spotkania tematyczne,
uproszczenie procedur administracyjnych, tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci.
Zmienia sie takze sposdb postrzegania przedsiebiorczosci i przedsiebiorcow, jako
wspottworcow kierunku rozwoju powiatu. Znajdujemy tego wyraz miedzy innymi w
realizowanym przez Gmine Miejskg Koscierzyne projekcie ”“Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizmdéw partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz w
podejmowaniu decyzji publicznych”, ktéry nastawiony jest na wspdfpracy i komunikacji

pomiedzy administracja, przedsiebiorcami, organizacjami gospodarczymi i spoteczefistwem °.

Instytucje wspierajgce firmy w powiecie koscierskim

1.Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie — koncentracja gtéwnie na przeciwdziataniu
bezrobociu, poprzez nastepujgce formy: szkolenia, prace interwencyjne, roboty publiczne,
prace spotecznie uzyteczne, staze, stypendia z tytutu nauki, dotacje dla oséb bezrobotnych
na podjecie dziatalnosci gospodarczej, refundacja kosztéw wyposazenia miejsca pracy

2. Starostwo Powiatowe w Koscierzynie: realizuje projekty ze srodkéw EFS, jak rowniez ze
srodkéw Funduszu Pracy we wspodtpracy z PUP-em; realizuje projekty szkoleniowe i
doradcze, wsparcie dla nowych przedsiebiorcow oraz uczniéw szkoét z obszaru Powiatu
Koscierskiego, pozwalajagc na lepsze dostosowanie kadr regionu dla potrzeb gospodarki i
promujgc postawy przedsiebiorcze i wspierajgc tworzenie nowych przedsiebiorstw na
obszarze Powiatu KoScierskiego.

Przyktady projektow skierowanych dla przedsiebiorcow prowadzgcych lub rozpoczynajgcych
dziatalnos¢:

- ,Obrotny Kaszeba” - Dziatanie 6.2 PO KL, projekt szkoleniowo-dotacyjny, dot. udzielania
dotacji dla 0séb chcacych rozpocza¢ dziatalnosé gosp., szkolen z ABC przedsiebiorczosci (lata
2009-2010, budzet 1 413 822 zi);

-, Aktywni na rynku pracy”, poddziatanie 6.1.3 PO KL - projekt skierowany do oséb
bezrobotnych. W ramach projektu zrealizowano takie dziatania jak: staze, szkolenia, dotacje,
a w 2008 roku rowniez przygotowanie zawodowe (lata 2008-2013, budzet w latach 2008-
2010 blisko 9 milionéw zt);

2 Program Rozwoju Przedsiebiorczosci 2013-2020, Ko$cierzyna 2012.
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-,Drzwi do kariery” Dziatanie 1.2 SPO RZL — projekt skierowany do bezrobotnej mtodziezy. W
ramach projektu realizowano takie dziatania jak: poradnictwo zawodowe, posrednictwo
pracy, szkolenia, staze, dotacje (lata 2006 — 2007, budzet 1 310 997 z1);

3. Dziatania Lokalnych Grup Dziatania ,,Stolem” i ,,Chata Kociewia”: udziela wsparcia
doradczego i srodkéw dla przedsiebiorcéw oraz samorzagdowcédw na obszarach wiejskich w
ramach wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju LGD ,,Stolem” oraz ,Chata Kociewia”. Sg to
srodki Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach osi 4 LIDER w Programie Rozwoju
Obszardéw Wiejskich na lata 2007-2013.

Dziatania podejmowane przez te instytucje, w potgczeniu z podobnymi inicjatywami gmin
podejmowanymi na mniejszg skale, przyczyniajg sie do ograniczenia bezrobocia, tworzenia
nowych miejsc pracy i sg szczegdlnie istotne dla oséb w gorszej sytuacji na rynku pracy.

Buduja tez postawy przedsiebiorcze wsréd mieszkancow?.

Instytucje otoczenia biznesu

Kiedy w 2010 roku powstawato opracowanie Strategii, nie zidentyfikowano narzedzi
wsparcia koscierskich przedsiebiorcéw stosowanych przez instytucje otoczenia biznesu.
Odnotowano jedynie wowczas dziatania informacyjne dla przedsiebiorcéw prowadzone
przez samorzady i Kaszubski Instytut Rozwoju przy wspotpracy z Agencjg Rozwoju Pomorza
S.A.

Obecnie na terenie powiatu koscierskiego, istniejg nastepujgce instytucje, ktére wspierajg
rozwoj przedsiebiorczosci:

1. Kaszubski Instytut Rozwoju: Instytut za gtdwny cel swojej dziatalnosci przyjat ,, inicjowanie
i wspieranie wszelkich form aktywnos$ci obywatelskiej prowadzacych do rozwoju
spotecznosci lokalnej Kaszub”*. Poza tym dziatania KIR-u koncentrujg sie wokdt wspierania
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw poprzez organizacje spotkan i warsztatéw, ktore
majg na celu zbudowanie lokalnego partnerstwa, realizowanie projektéw. Zakres prac
dotyczy ponadto: dziatan na rzecz rozwoju i promocji regionu; inicjowania i kreowania
dziatan spotecznych i gospodarczych; prowadzenia wspdtpracy miedzynarodowej;
propagowania wiedzy i umiejetnosci praktycznych z zakresu finanséw i przedsiebiorczosci;

popularyzacji wiedzy na temat integracji europejskiej; rozwdj zasobdéw ludzkich; rozwdéj

¥ Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, op., Cit.,

* adres internetowy: http://www.kir.org.pl/?page_id=10, dostep 14.10.2013.
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srodowiska ludzi mtodych; poprawa stanu bezpieczeAstwa; popularyzacja technik
informacyjnych; edukacja ekonomiczna; zmniejszanie bezrobocia i stymulowanie rozwoju
gospodarczego; edukacja ekonomiczno-prawna spoteczeAstwa; umacnianie kultury
regionalnej; inicjowanie i kreowanie dziatan spotecznych i gospodarczych; budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego; dziatalno$é oswiatowo-edukacyjna.

Kaszubski Instytut Rozwoju, w partnerstwie z Agencjg Rozwoju Pomorza, realizuje od
listopada 2011 roku projekt ,,Razem dla rozwoju koscierskich przedsiebiorstw - partnerstwo
lokalne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie zarzgdzania zmiang gospodarczy”.
Projekt ten ma na celu ,,zbudowanie partnerstwa lokalnego 10 podmiotéw na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci””, zacieénienia wspotpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
a organizacjami pozarzadowymi i podmiotami gospodarczymi oraz upowszechnienie wiedzy
o warunkach i dynamice zmian gospodarczych w powiecie koscierskim.

Dwukrotnie realizowat projekty wspétfinansowane ze srodkéw EFS Dziatanie 6.2 PO KL
projekty szkoleniowo-dotacyjne, dot. udzielania dotacji dla oséb chcacych rozpoczgé
dziatalnos¢ gosp., w ramach ktérych powstato 47 nowych firm.

2. Kaszubski Inkubator Przedsiebiorczosci: gtdownym celem tej instytucji jest pomoc nowym
przedsiebiorcom. W jego ramach wtasciciele bedg mogli skorzystaé z lokalu wraz z adresem
w konkretnym miejscu, a takze skorzysta¢ z doradztwa i ustug finansowo-ksiegowych.
Ponadto Inkubator ma zapewni¢ przysztym przedsiebiorcom podstawowy sprzet, m.in. do
obstugi biurowe;j i teleinformatycznej, stwarza tez mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowania
z réznych zrédet. Inkubator ma zaczgé dziatalnos¢ w maju 2014 roku.

3. Koscierski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.: Celem Koscierskiego Funduszu
Poreczern Kredytowych jest przede wszystkim wspieranie przedsiewzie¢ gospodarczych,
ktdre zapewniajg realizacje rozwoju lokalnego, zmniejszenie bezrobocia i tworzenie nowych
miejsc pracy dla bezrobotnych, szczegdlnie poprzez udzielanie poreczen w celu
udostepnienia przedsiebiorstwom, osobom tworzgcym miejsca pracy, dodatkowych Zrédet
zabezpieczen dla oferowanych przez banki kredytow lub pozyczek a takze dotacji i refundacji
udzielanych z Funduszu Pracy przez Powiatowy Urzad PracyG.

4. Powiatowe Centrum Informacji - http://www.pci.pomorskie.pl/koscierzyna/

® adres internetowy: http://www.kir.org.pl/?page_id=2924, dostep na dzien 12.11.2013.

® adres internetowy: http://www.kfpk.pl/, dostep 14.10.2013 r.
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Koscierscy przedsiebiorcy, szczegdlnie Ci prowadzacy mikroprzedsiebiorstwa, nie znajg
instytucji wspierajacych biznes. Swiadczy to z jednej strony o stabej promoc;ji tych instytucji,
z drugiej moze swiadczy¢ o braku zainteresowania i braku poszukiwania tego typu instytucji
przez przedsiebiorcéw. Wydawaé sie moze, ze jest to grupa uwazajaca, Ze organizacje
mogace ich wspomagaé powinny same do nich trafia¢, stosowa¢ co$ w rodzaju ,,sprzedazy
obnos’nej7". Staba aktywnos$¢ w poszukiwaniu instytucji wspierajgcych wynika¢ moze z
odmiennych w stosunku do oferowanych przez wiekszos¢ z nich ustug czy oczekiwan.
Mikroprzedsiebiorcy szukajg przede wszystkim wsparcia finansowego, a nie ,miekkiego”,
jakie $wiadczg najczesciej te organizacjes.

Rysunek 1. Znajomos¢ instytucji wspierajgcych biznes wsrod przedsiebiorcow
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Zrédto: Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, Raport z badania
sektora MSP w wojewddztwie pomorskim ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorstw w powiecie
koscierskim, Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Gdarisk 2013, s. 108.

Prognozy dotyczace rozwoju gospodarki Ziemi Koscierskiej wynikajgce ze Strategii nie sg
szczegblnie optymistyczne. Istnieje trudno$é w zapewnieniu przyrostu miejsc pracy w
powiecie, o czym swiadczy¢ tez moze wzrost stopy bezrobocia w powiecie od 2010 roku.

Wiaze sie to m.in. ze zmianami demograficznymi w powiecie - mowa tu o wzroscie liczby

” Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu..., op., cit., s. 107.

& Tamze.
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ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéry trwac bedzie do 2015 roku. Poza tym w powiecie
koscierskim jest stosunkowo mato $rednich i duzych firm, ktére mogtyby wyjs¢ naprzeciw
zapotrzebowaniu na nowe miejsca pracy. Z drugiej strony tworzenie nowych firm na rynku
lokalnym nie przyczyni sie do znaczgcych przyrostéw miejsc pracy, poniewaz spotka sie z
barierg na popyt Iokalnyg. Podobnie turystyka — jako najwiekszy walor powiatu — nie da
wymiernych efektéw w postaci nowych miejsc pracy, ze wzgledu na cechujacy ja
sezonowos¢. Najbardziej znaczacy przyrost nowych miejsc pracy moze daé¢ natomiast
pozyskanie inwestycji zewnetrznych, np. ,,w nieucigzliwym przemysle, ku czemu nalezatoby
stworzy¢ odpowiednie warunki (atrakcyjne tereny inwestycyjne, dobrze skomunikowane, w
petni uzbrojone)” ™.

Mimo, ze poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego powiatu koscierskiego jest stosunkowo
niski w poréwnaniu do innych powiatéw, to rosngca gestosc firm i dodatnie saldo zmian w
rejestrze REGON pozwalajg na wysuniecie hipotezy, ze mozliwe sg pozytywne, cho¢ powolne
zmiany. A istotg role na tym polu mogg odegra¢ mikroprzedsiebiorstwa, ktore zaabsorbowac
moga niewykorzystane zasoby ludzkie oraz nawigzacd relacje z lokalnym otoczeniem. Ponadto
dobry klimat do takich dziatan powinny stwarza¢ lokalne wtadze m.in. poprzez
zintensyfikowanie dziatan promujacych zaktadanie witasnej dziatalnosci gospodarczej,
poprawe komunikacji ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw, promowanie przedsiebiorczosci czy
wiekszg aktywnosc¢ instytucji wspierania biznesu. Tego rodzaju dziatania juz s3 w powiecie
obserwowane. Jednym z przyktadéw moze byé realizowany przez Miasto KosScierzyne projekt
,Decydujmy Razem. Wzmocnienie mechanizmow partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu
polityk publicznych oraz w podejmowaniu decyzji publicznych”, ktéry ma silniej zaangazowaé
mieszkancéw i przedsiebiorcéw do ksztattowania kierunku rozwoju lokalnego. Na etapie
podpisywania umowy jest projekt: ,Koscierskie Strefy Aktywnosci Gospodarczej -

przygotowanie dokumentacji strategicznej i techniczno-kosztorysowej”**.

3.2. Przedsiebiorczosc i rynek pracy

Zasadniczg role w rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki regionu odgrywa sektor matych i

Srednich przedsiebiorstw. Powiat koscierski jest stosunkowo stabo rozwiniety, o wysokiej

% Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, op., cit.
% Tamze.

" http://miastokoscierzyna.pl/portal?id=1024517
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stopie bezrobocia, niskim poziomie aktywnosci ekonomicznej ludnosci i niewielkiej gestosci
firm. Dlatego rozwdj przedsiebiorczosci, szczegdlnie mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw, jest dla tego regionu sprawg kluczows.

W centralnym miescie powiatu — KoScierzynie — nie ma duzych zaktadéw przemystowych, a
mate i Srednie firmy ukierunkowane sg na proste formy dziatalnosci. Na terenie miasta
Koscierzyny przewazaja firmy budowlane, transportowe, handlowe oraz ustugowe, a takze
firmy z sektora przetwdrstwa przemystowego. Dominuje sektor prywatny oraz firmy osdéb
fizycznych.

Z raportu badania sektora MSP w wojewddztwie pomorskim wynika, ze przedsiebiorstwa
koscierskie na tle dziatalnosci przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego posiadajg duzy

potencjat rozwojowy, a ich wtasciciele sg grupg aktywnga, wychodzacg poza lokalny ryneklz.

Systematycznie, z kazdym rokiem wzrasta liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON w powiecie koscierskim. Do zaobserwowanego
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych, przyczynit sie gtdwnie rozwdj przedsiebiorczosci w
sektorze przemystowym i ustug rynkowych. W powiecie zdecydowanie dominujg
przedsiebiorstwa mikro, czyli takie, ktdre zatrudniajg do 9 oséb. W 2012 roku byto ich 5 260.
Funkcjonujgce na rynku lokalnym firmy dziatajg gtéwnie w sektorze prywatnym, a tylko

nieliczne (ok. 4%) w sektorze publicznym.

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w powiecie koscierskim
(2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012

4901 5113 5354 5425 5520

Zrédto: Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 03.2013; Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie pomorskim w 2012 roku. Urzad Statystyczny w Gdarsku, 2013,
za: Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa
wzrostu gospodarczego, Gdansk 2013, raport 2013.

Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na powstawanie nowych przedsiebiorstw jest
istniejgcy w danym regionie popyt, ktéry moze by¢ wykreowany tak przez wzrost liczby
ludnosci, jak i wzrost dochodu jednostkowego, co w perspektywie przekfada sie takze na

wysokos¢ produktu krajowego brutto.

2 Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, Raport z
badania sektora MSP w wojewddztwie pomorskim ze szczegdélnym uwzglednieniem przedsiebiorstw w

powiecie koscierskim, Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Gdansk 2013, s. 8.
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Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w powiecie koscierskim

(2008-2012) na podstawie klas wielkosci

Rok Powiat koscierski
0-9 10-49 50-249 250 - 999 1000 i wiecej
2008 4599 263 35 2 2
2009 4802 273 35 1 2
2010 5038 277 36 1 2
2011 5114 271 38 0 2
2012 5260 212 46 0 2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 03.2013; Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie pomorskim w 2012 roku. Urzad Statystyczny w Gdansku, 2013,
za: Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Sektor MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa
wzrostu gospodarczego, Gdarnsk 2013. raport 2013.

Tabela 3. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON oraz wyrejestrowane z rejestru w powiecie
koscierskim (2008-2012)

Rok Powiat koscierski

Nowo zarejestrowane Wyrejestrowane Saldo
2008 700 416 284
2009 649 450 199
2010 657 430 227
2011 613 532 81
2012 570 464 106

Zrédto: Bank Danych Lokalnych www.stat.gov.pl 03.2013, za: Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze, Sektor
| MSP na Pomorzu w warunkach spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, Gdarisk 2013. raport 2013.

Tak duza przewaga mikro i matych przedsiebiorstw nad duzymi firmami dziatajgcymi w
powiecie kosScierskim oraz przewaga firm nowo zarejestrowanych nad wyrejestrowanymi z
rejestru REGON pozwala na wysuniecie kilku wnioskdw w kontekscie korzysci dla wzrostu
gospodarczego powiatu koscierskiego. Specyfika matych firm powoduje, ze muszg by¢ one
bardziej konkurencyjne na rynku niz firmy duze, a tym samym posiadaé wiekszg motywacje
do dziatania. Wptywac¢ to moze z kolei na ich wiekszg zdolnos¢ do adaptacji do nowych
warunkéw rynkowych oraz wyzszg elastyczno$é, czyli mozliwos¢ odnajdywania i
dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkéw i zapotrzebowania lokalnego rynku.
Elastyczno$¢ ta mozliwa jest w duzej mierze dzieki uproszczonej strukturze matego
przedsiebiorstwa w porédwnaniu z duzym oraz czesto mniej skomplikowanemu procesowi
podejmowania decyzji. Przewaznie kazde powstajgce przedsiebiorstwo generuje ponadto
nowe miejsca pracy, ktdre oznaczajg tez stymulacje popytu w regionie dzieki wypracowaniu
przez ten podmiot zyskowi — niekoniecznie bardzo wysokiego. Tymczasem w powiecie
koscierskim obserwujemy spadek liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych z 700 w roku
2008 do 570 w roku 2012. Swiadczyé to moze o niskiej stabilnosci gospodarki w powiecie

koscierskim.
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Zasoby ludzkie i zatrudnienie

Niekorzystne dla powiatu koscierskiego jest takze saldo migracji wewnetrznych i
zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludnosci, ktére wynosi —0,8. O ile przyrost naturalny
mowi o sytuacji 0s6b nowo narodzonych i ludziach starszych (zgony), to migracja odnosi sie
przede wszystkim do oséb w wieku produkcyjnym mobilnym oraz ich rodzin. Osoby w wieku
produkcyjnym mobilnym majg najwieksze znaczenie dla gospodarki lokalnej, bowiem
znaczny udziat ludnosci produkcyjnej wptywa na obecng i potencjalng wielkos¢ zasobu sity
roboczej. W zwigzku z tym nalezatoby podjg¢ dziatania, ktére spowodujg zerowe lub
dodatnie saldo migracji. Odptyw ludnosci i niska liczba oséb w wieku produkcyjnym
powoduje okreslone konsekwencje gospodarcze zwigzane z przedsiebiorczoscia i aktywizacjg
rynku pracy, co z kolei przektada sie w prostej linii na wysoko$¢ dochodéw samorzadu.
Odptyw wykwalifikowanej ludnosci moze takze zagrazac istniejgcym juz firmom, jak i nowym
inwestycjom. Z drugiej strony, wzrost udziatu ludnosci w wieku nieprodukcyjnym generuje
koniecznos¢ zwiekszenia wydatkéw socjalnych. W zwigzku z tym kluczowym dla rozwoju
gospodarki powiatu koscierskiego jest réwniez wzrost zaludnienia, ktéremu mogg sprzyjac
takie czynniki jak naptyw inwestycji, dostepnos¢ nowych mieszkann oraz dobre potozenie

komunikacyjne (rozwéj infrastruktury komunikacyjnej, w tym kolei).

Tabela 4. Stan i struktura ludnosci w powiecie koscierskim na tle wojewdédztwa pomorskiego

Saldo migracji
Przyrost wewnetrznych i
Powierzchnia Ludnos¢ Gestos¢ zaludnienia naturalny na zagranicznych na
1000 ludnosci pobyt staty na 1000
ludnosci
powiat koscierski 1166 71041 61 5,3 -0,8
woj. pomorskie 18 310 2292,5 125 2,5 0,9
udziat pow./woj. 6,4% 3,1
mlej:e.ce’wsrod 7 14 15 5
powiatow

Zrédto: Stan i struktura ludnoéci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2012 roku. Stan na
31.12.2012 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013 r. oraz Ludnos¢, ruch naturalny i migracje w
wojewddztwie pomorskim w 2012 roku, Urzad Statystyczny w Gdarisku, 2013.

Posiadane w powiecie zasoby ludzkie nie sg dobrze wykorzystywane. Udziat bezrobotnych z
powiatu koscierskiego jest wyraznie wyzszy (3,8%) od udziatu w liczbie pracujacych (2,5%).
Oznacza to, ze liczba bezrobotnych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita

9,1%, wobec $redniej na Pomorzu — 7,3%.
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Struktura zatrudnienia w gminach powiatu jest bardzo zréznicowana. Dotyczy to zaréwno
sektora publicznego i prywatnego, jak i sektoréw gospodarki (w przemysle i ustugach) oraz
liczby 0séb pozostajgcych bez pracy.

Wedtug stanu na 30.09.2013 roku w powiecie koscierskim jest 3 763 tys. zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych, w ogdlnej liczbie bezrobotnych w wojewddztwie pomorskim wynoszgcej
110950 tys. 0s6b™. W porownaniu do 2012 roku liczba bezrobotnych w powiecie
koscierskim wzrosta z 3 586 do 3 763. Tendencja ta jest widoczna takze dla catego
wojewddztwa pomorskiego. Wsrdd osob bezrobotnych najliczniejszg grupe stanowiag osoby
mtode (do 24 roku zycia), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (najliczniejszej w
powiecie koscierskim).

Tabela 5. Liczba oséb bezrobotnych w powiecie koscierskim na tle wojewddztwa pomorskiego

Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
Wrzesien 2012 Wrzesien 2013
pow. koscierski 3586 3763
woj. pomorskie 105 862 110950

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://www.wup.gdansk.pl/g2/2013 10/c987ea734a58af02de7609
3112839ffb.pdf oraz Sprawozdanie o rynku pracy, wrzesier 2013, http://www.pup.koscierzyna.pl/statystyka/R
ok 2013.html

Stopa bezrobocia w powiecie wyniosta 16,6% (dane na poczatek stycznia 2013) i jest wyzsza

niz stopa bezrobocia dla wojewddztwa (13,0%).

Tabela 6. Stopa bezrobocia w powiecie koscierskim na tle wojewddztwa pomorskiego (2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
L. . 16,6 (styczen

pow. ko$cierski 13,8 16,3 15,2 15,4 15,6 2013)
woj. pomorskie 8,4 11,9 12,3 12,5 13,4 13’02(3’{;‘;5"9”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://www.pup.koscierzyna.pl/statystyka/stopa_bezrobocia.html

oraz http://www.wup.gdansk.pl/g2/2013 10/c987ea734a58af02de76093112839ffb.pdf, dostep 14.10.2013 r.

Niepokojgcym zjawiskiem jest rosngca liczba oséb bezrobotnych w wieku 35 lat — 54 lata. W
tej grupie wiekowej najliczniejszg grupe stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli
pozostajgce bez pracy powyzej 12 miesiecy.

Nalezy zwrdci¢ takie uwage, ze osoby do 24 roku zycia stanowig az 1/3 wszystkich

bezrobotnych w powiecie, a prawie 2/3 (58,8%) bezrobotnych ma mniej niz 34 lata.

Tabela 7. Struktura bezrobocia w powiecie koscierskim wedtug wieku — dane na dzien 30.09.2013

B3 Informacja miesieczna o rynku pracy, wojewddztwo pomorskie, Wojewodzki Urzad Pracy w

Gdansku, wrzesien 2013 r.


http://www.wup.gdansk.pl/g2/2013_10/c987ea734a58af02de76093112839ffb.pdf
http://www.wup.gdansk.pl/g2/2013_10/c987ea734a58af02de76093112839ffb.pdf
http://www.pup.koscierzyna.pl/statystyka/Rok_2013.html
http://www.pup.koscierzyna.pl/statystyka/Rok_2013.html
http://www.pup.koscierzyna.pl/statystyka/stopa_bezrobocia.html
http://www.wup.gdansk.pl/g2/2013_10/c987ea734a58af02de76093112839ffb.pdf
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Wiek bezrobotnych Liczba bezrobotnych Udziat % w ogdlnej liczbie bezrobotnych
Do 24 lat 1166 31,0
25-34 lata 1048 27,8
35-44 lata 669 17,8
45-54 lat 561 14,9
55 i wiecej 319 8,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie

Rosnie réwniez liczba bezrobotnych z wyizszym wyksztatceniem, jednak najwyzsze
bezrobocie od kilku lat utrzymuje sie nadal wsréd oséb z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym.

Tabela 8. Struktura bezrobocia w powiecie koscierskim wedtug wyksztatcenia - dane na dzien 30.09.2013

Wyksztatcenie bezrobotnych Liczba bezrobotnych Udziat % w ogdlnej liczbie bezrobotnych
Wyisze 282 7,5
Policealne i srednie zawodowe 890 23,7
Srednie ogélnoksztatcace 448 11,9
Zasadnicze zawodowe 1341 35,6
Gimnazjalne i ponizej 802 21,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie liczba ofert pracy zmalata z 2532
w roku 2010 do 2217 w roku 2012*. Liczba ofert pracy ma zwigzek z sezonowoscig i rézni sie
w poszczegdlnych miesigcach. Najwiecej ofert pracy jest od marca do lipca — dotyczy to
przede wszystkim budownictwa i handlu. W okresie pdZnej jesieni oraz miesiecy zimowych

liczba ofert pracy maleje.

4 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu pracy w Koscierzynie za 2012 r., Koscierzyna,
luty 2013, s. 43.
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Rysunek 2. llos¢ ofert pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Koscierzynie w latach 2010-2012

Liczba ofert pracy
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdanie z dziatalnoici Powiatowego Urzedu pracy w
Koscierzynie za 2012 r., KosScierzyna, luty 2013

Wsrdd 2217 zgtoszonych w 2012 roku ofert pracy 869 stanowity oferty pracy subsydiowanej
(m.in. staze, prace interwencyjne, prac spotecznie uzytecznych, w ramach refundacji
pracodawcom kosztéw wyposazenia stanowisk pracy). Dla poréwnania w latach poprzednich
ofert pracy subsydiowanej byto: 970 ofert w 2010 r. i 751 ofert w 2011 r. Zaobserwowany
wzrost ofert pracy subsydiowanej zwigzany byt z realizacjg przez Powiatowy Urzad Pracy w
Koscierzynie dodatkowych programéw i projektéw, dzieki ktérym mozna byto zaktywizowac
wiecej osOb bezrobotnych, gdyz na nie pozyskano dodatkowe s$rodki. W 2012 roku
zaobserwowano tym samym niewielki spadek ofert pracy niesubsydiowanej w poréwnaniu z
poprzednim rokiem: spadek z 1500 ofert do 1348. Ma to oczywiscie zwigzek z tym, ze
miejsca pracy niesubsydiowanej tworzone s3 przez pracodawcéw bez udziatu srodkow
Funduszu Pracy.

Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koscierzynie wynika, ze najwiekszy udziat
procentowy zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrdéd absolwentéw, ktérzy
ukonczyli szkote na terenie powiatu koscierskiego wystepuje w nastepujgcych zawodach

(zawody, ktére ukonczyto co najmniej 20 oséb):
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Tabela 9. Zawody, w ktérych wystepuje najwiekszy udziat % zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw

Zawod Udziat %
Technik informatyk 44
Sprzedawca 43
Kucharz matej gastronomii 42
Mechanik pojazdéw samochodowych 40
Stolarz 39
Technik ochrony srodowiska 35
Murarz 31
Technik hotelarstwa 30

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych
w powiecie koscierskim w 2012 roku, cze$¢ Il Absolwenci, Powiatowy Urzad Pracy w
Koscierzynie, lipiec 2013 r.

W strukturze ubiegtorocznych absolwentéw (tzn. tych, ktorzy ukonczyli szkoty w 2012 roku)
dominujg osoby koriczace $rednie szkoty techniczne (333 osoby, tj. 42% ogotu absolwentdow).
Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych (251 osdb) oraz licedw ogdlnoksztatcgcych (204
osoby) stanowig odpowiednio 32% i 26% ogdtu bezrobotnych absolwentéw. W grupie
Srednich szkét technicznych w koricu grudnia 2012 roku w ewidencji PUP w KoScierzynie
pozostawato 94 absolwentdw, tj. 28% ogoétu absolwentéw tych szkét. W kierunkach, ktére
ukonczyto co najmniej 20 osbéb, najwiekszy wskaznik zarejestrowanych absolwentéw
odnotowano w przypadku Technikum w Powiatowym Zespole Szkét Nr 1 w Koscierzynie —
kierunek: Technik informatyk — (50%), najmniejszy zas w przypadku Technikum Nr 2 w
Powiatowym Zespole Szkét Nr 2 w Koscierzynie — kierunek: Technik budownictwa — (9%). W
grupie licedw ogdlnoksztatcgcych na koniec 2012 roku w ewidencji PUP w Koscierzynie
pozostawato 12 o0sdb, tj. 6% ogdtu absolwentéw tych szkot. Wskaznik zarejestrowanych
absolwentéow liceow ogdlnoksztatcgcych wynosi dla  Liceum Ogdlnoksztatcacego w
Powiatowym Zespole Szkdt Nr 1 w Koscierzynie — 15%; dla | Liceum Ogdlnoksztatcgcego w
Koscierzynie —4%. W grupie zasadniczych szkét zawodowych na koniec grudnia 2012 roku w
ewidencji PUP w Koscierzynie pozostawato 86 osdb, tj. 34% og6tu absolwentéw tych szkdt™.

Z roku na rok nie zmieniajg sie zawody nadwyzkowe i deficytowe.

15 Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie koscierskim w 2012 roku, czesc¢ Il Absolwenci,
Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie, lipiec 2013, s. 3.
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Tabela 10. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w powiecie kos$cierskim

Zawody nadwyzkowe

Zawody deficytowe

sprzedawca

robotnik gospodarczy

robotnik budowlany

technik prac biurowych

stolarz

kierowca samochodu ciezarowego

mechanik pojazdéw samochodowych

monter izolacji budowlanych

kucharz

technik administracji

Slusarz

ciesla

stolarz meblowy

magazynier

Zrédto: Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie koscierskim w |
potroczu 2012 roku, Powiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie, pazdziernik 2012, s. 18.

3.3. Podsumowanie

Dziatania samorzadu lokalnego, ktére stuzy¢ majg rozwojowi przedsiebiorczosci
skoncentrowane sg na dwodch sferach: stworzeniu lub wzmocnieniu zaplecza
infrastrukturalnego oraz na stworzeniu odpowiednich rozwigzan administracyjnych, ktére
majg utatwiac¢ funkcjonowanie przedsiebiorcom. Rozwdj przedsiebiorczosci jest dosé duzy,
chociaz w szczegdlnosci opiera sie na powstajgcych matych przedsiebiorstwach w wybranych
branzach (budowlanej, handlowej, ustugowej, przetwérstwo przemystowe).

Pewnym ograniczeniem dla dalszego rozwoju przedsiebiorczosci moze by¢ jakos$é zasobdw
ludzkich. W powiecie koscierskim niekorzystne jest saldo migracji i w konsekwencji struktura
ludnosci ze wzgledu na wyksztatcenie (nadmierny udziat w tej strukturze oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym). Jest to szczegdlnie niekorzystne, jesli
uwzglednié, ze to wifasnie w tej grupie odnotowywane sg najmniej korzystne trendy
zwigzane z zatrudnieniem.

Stopa bezrobocia w powiecie jest wyzsza niz przecietna w wojewddztwie. Bardzo wysoki jest
udziat mtodziezy wsrdd bezrobotnych, a w szczegdlnosci udziat absolwentéw z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Z tej perspektywy jako niekorzystng nalezy uznaé
takze strukture szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie — w tej dominujg szkoty

zawodowe, ksztatcgce do zawoddw nadwyzkowych.
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4. Diagnoza postaw przedsiebiorczych

4.1. Autocharakterystyka postaw przedsiebiorczych

Mtodziez charakteryzujac wtasne cechy, zwraca uwage przede wszystkim na takie cechy,
ktéore mozna nazwaé etosowymi, odwotujg sie do powszechnie uznanych i cenionych
wartosci. Akcentujg u siebie zwtaszcza uczciwosé, szczero$é, prawdomoéwnosé, kolezenskose,
zyczliwos$é, pomocnosé oraz sumienno$é, rzetelnosc i pracowitosé. Drugg grupe cech licznie
wskazywanych stanowig te, ktdre wigzg sie wprost z przedsiebiorczoscig — sg to ambicja i
upér w dazeniu do celu potaczona z zaradnoscig, przebojowoscig, zdolnoscig do
wykazywania inicjatywy oraz elastycznos¢. Stosunkowo najrzadziej mtodziez wskazywata na
te cechy, ktére odwotujg sie do ich umystowosci (jestem inteligentny, dociekliwy, krytyczny,
mam bogatg wyobraznie) lub do wrazliwosci spotecznej (jestem uczuciowy, wrazliwy). Tylko
co 12 z badanych uczniéw (8,7%) do zarysowania tego autoportretu postuzyt sie wytgcznie
charakterystykami, ktére sktadajg sie na przedsiebiorczo$é (zaradnosé, upér w dazeniu do

celu elastycznosc).

Tabela 11. Autocharakterystyka — autoportret psychologiczny

Ktore z ponizszych cech najlepiej Cie opisujg? Procent odpowiedzi*
Jestem uczciwy, szczery, prawdomdwny; 36,0
Jestem kolezenski, zyczliwy, wyrozumiaty - lubie innym przychodzi¢ z pomocg; 35,4
Jestem sumienny, rzetelny, pracowity; 34,6
Mam silny charakter — cechuje mnie ambicja i upor w dazeniu do celu; 31,4
Jestem zaradny, przebojowy, z inicjatywa — lubie by¢ zawsze aktywny, cos robié; 25,2
Jestem elastyczny — dostosowuje sie do okolicznosci 21,9
Uwielbiam wygode i Swiety spokdj, raczej sie niczym nie przejmuje; 19,3
Mam bogatg wyobraznie i duzo pomystéw 17,5
Jestem zwyczajny, niczym sie nie wyrdzniam 16,7
Jestem uczuciowy, wrazliwy — bardziej niz innych bolg mnie niegodziwosci tego

Swiata; 15,1
Jestem inteligentny, krytyczny, dociekliwy; 13,7
Inne (naiwny, ufny, szorstki dla innych, radosny) 1,2

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi.

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Badani podzielajg na ogét przekonanie, ze mogg wptywaé¢ w bardzo duzym (52,8%) lub
duzym (35,4%) stopniu na wtasng przysztosé. Czy odnosi sie to takze do sfery aktywnosci

ekonomicznej i znajduje wyraz w postawach i zachowaniach przedsiebiorczych?
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Rysunek 3. Wptyw na swoje przyszte zycie

Jak myslisz, w jakim stopniu Twoje przyszte zycie bedzie
zaleze€ od Ciebie?

2% 1%

EBardzo duzym ®Duzym M Trudno powiedzie¢ Matym Bardzo matym

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

W badaniu przyjeto, ze przedsiebiorczo$¢ oznacza zespdt cech opisujgcych sposob
postepowania cztowieka. Rozumiana jest tu jako jedna z kompetencji kluczowych i oznacza
zdolnos¢ osoby do wecielania pomystow w czyn. Konieczna wiedza obejmuje zdolnos$¢
identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawodowej lub gospodarczej,
w tym szerszych zagadnien stanowigcych kontekst pracy i zycia ludzi, takich jak ogdlne
rozumienie zasad dziatania gospodarki i wiedza ekonomiczna, a takze szanse i wyzwania
stojagce przed pracodawcami i organizacjami. Niezbedna jest umiejetnos¢ oceny
i identyfikacji wtasnych mocnych i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go
w uzasadnionych przypadkach. Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie inicjatywnoscia,
aktywnoscia, niezaleznoscig i innowacyjnoscig zaréwno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i
W pracy.

Przygladano sie jak w autocharakterystykach mtodziezy ujawniajg sie te poszczegdlne cechy.
Badani najczesciej widzieli siebie jako krytycznie myslacych i trafnie rozpoznajgcych zrddta

wiasnych porazek i sukceséw, twardo stgpajgcych po ziemi.
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Tabela 12. Charakterystyka postaw przedsiebiorczych

L, .. Zdecydowanie . Trudno Nie zgadzam ZdechO\.Nanie < .

Moge powiedziec o sobie, ze: . Zgadzam sie ., . sie nie Srednia
sie zgadzam powiedzie¢ sie zgadzam

Mam zaréwno wady, jak i zalety 65,7 29,2 3,2 0,8 1,2 4,57
Niezaleznie od tego, czy co$ mi
wychodzi, czy nie — mam prawo
do szczescia i szacunku innych 54,0 37,7 5,9 1,6 0,8 4,42
Kazda porazka to tylko lekcja, jak
dziata¢ w przysztosci 42,8 41,6 10,9 2,6 2,2 4,20
Nie mam problemu w
odrdznieniu sukcesu od porazki 35,8 50,8 9,4 2,8 1,2 4,17
Wiem, czego chce 31,4 39,1 21,9 4,3 3,2 3,91
tatwo dostrzegam sprzyjajgce
okolicznosci, umiem skorzystac z
nadarzajacej sie okazji 19,0 52,3 25,3 2,8 0,6 3,86
Zawsze daze do sukcesu — jest
najwazniejszy 20,7 40,0 27,9 8,8 2,6 3,68
Radze sobie z sytuacjami
niepewnymi 9,3 43,3 40,9 4,9 1,6 3,54
Wykorzystuje w petni moje
mozliwosci 15,0 37,0 35,2 10,0 2,8 3,51
Jesli ponosze porazki to z
wtasnej winy 12,1 35,2 39,2 10,9 2,6 3,43
Jesli ponosze porazki to z winy
okolicznosci (lub innych ludzi) 3,4 11,5 37,4 32,2 15,6 2,55
Czesto jestem zagubiony, nie
wiem co trzeba robi¢ w réznych
sytuacjach — kieruje sie wtedy
radami innych 3,2 14,5 25,3 40,4 16,5 2,47
Czesciej co$ mi sie nie udaje niz
koniczy sukcesem 2,4 10,8 25,4 42,6 18,8 2,35

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Potwierdzenie takiego autoportretu znajdujemy tez w dos$é¢ rzadkich deklaracjach
bezradno$ci mtodziezy (poleganie na radach innych, poczucie zagubienia, poczucie
przegranej). Jednoczesnie jednak, do$¢ duza grupa mtodziezy ma poczucie, ze nie w petni
wykorzystuje swoje mozliwosci, nie udaje sie jej dobrze wykorzystywac pojawiajgcych sie
szans, a uparte dazenie do sukcesu nie nadaje na state kierunku ich dziataniom.

Zwréémy uwage, ze zachodzi pewna sprzeczno$s¢ miedzy postrzeganiem mozliwosci
wptywania na wtasne zycie, a sposobem atrybucji porazek i sukcesow (wskazywania ich
zrédet). Wprawdzie mtodziez deklaruje, ze jest zdolna do rozpoznawania wtasnych mocnych i

stabych stron oraz do uczenia sie na btedach, ale jednoczesnie relatywnie stabo radzg sobie z
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sytuacjami niepewnymi, ze stawianiem przed sobg celdw, do ktérych mogg uparcie dazy¢
oraz wyczuleniem na okazje, ktére mogg skutkowac¢ dla nich skréceniem drogi do
wyznaczonego celu. Wydaje sie z tej perspektywy, ze poczucie wptywu na wtasng przysztosé
odnosi sie raczej do wybranych sfer zycia — np. wyboréw edukacyjnych lub zawodowych.

Zbiorcze ujecie tych wybordw sktada sie na obraz mtodziezy o umiarkowanym poziomie
przedsiebiorczosci — to cecha rozpoznawana jest jako witasna przez niemal 40% wszystkich
badanych. Wysoki poziom przedsiebiorczo$ci charakteryzuje prawie tyle samo mtodych
0s0b, co poziom niski. Tym bardziej istotne jest ustalenie, co sprzyja wzmocnieniu tych cech

u mfodziezy, a co moze powodowac ostabienie tych cech, zachowan i postaw.

Rysunek 4. Postawy przedsiebiorcze w autoopisie

Poziom przedsiebiorczosci - autocharakterystyka

W Bardzo wysoki B Wysoki ® Umiarkowany B Niski Bardzo niski

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Deklarowany (posrednio) poziom przedsiebiorczosci znajduje wyrazne odzwierciedlenie w
postrzeganiu wtasnych szans zyciowych. Osoby, ktére cechuje wysoki poziom postaw
przedsiebiorczych majg zarazem poczucie wptywu na witasng przyszto$é: deklaruje je 100%
0s0b o bardzo wysokim i 96,5% oséb o wysokim poziomie przedsiebiorczosci, w porownaniu
z 64,7% 0s0b, ktore cechuje niski poziom wystepowania takich postaw.

Wydaje sie, ze na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych ma pewnie, chociaz raczej
niewielki wptyw stycznos¢ z innymi przedsiebiorcami, zwtaszcza z rodziny: 29,9% ucznidw,

ktdrzy majg taki kontakt, cechuje wysoki lub bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci, w
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porownaniu z 23,4% ucznidéw, ktérzy takiego kontaktu sg pozbawieni. Innym czynnikiem,
ktory moze wptywaé na wzmacnianie postaw przedsiebiorczych jest mozliwos¢ ich
aktywizowania w dziataniach na rzecz szkoty oraz poza nig: 33,8% ucznidw, ktdrzy dziatali na
rzecz szkoty i 33,6%, ktorzy uczestniczyli w pozaszkolnych dziataniach wymagajacych
aktywnosci, wytrwatosci, kreatywnosci, elastycznosci, wymienia wéréd swoich cech te, ktére
wskazujg na wysoki lub bardzo wysoki poziom przedsiebiorczosci.

Badani, pytani wprost o swoje predyspozycje do prowadzenia firmy, s3 bardziej
optymistyczni — 61,9% z nich deklaruje, ze ich umiejetnosci i talenty sg odpowiednie do takiej
aktywnosci, a jedynie 6,3% przyznaje, ze tak nie jest. Inaczej formutowane sg oceny wiedzy,
ktdrg nalezy mieé, aby pracowaé na witasny rachunek. Te oceny sg bardziej wstrzemiezliwe,
chociaz i tutaj wyraznie przewazajg oceny pozytywne nad negatywnymi (odpowiednio 36,2%
do 19,3%).

Oceny wtasnych predyspozycji do prowadzenia firmy sg wyzisze u tych, ktérych
charakteryzuje wysoki poziom przedsiebiorczosci (87,9%) niz tych, u ktérych postawy te
obserwujemy w stopniu niskim (41,1%). Podobna obserwacja odnosi sie do oceny wiedzy,
ktdrej dokonywali badani uczniowie: 66,7% 0sob, ktére cechujg postawy przedsiebiorcze w
duzym stopniu oceniajg swojg wiedze jako odpowiednia do prowadzenia firmy, w

poréwnaniu z 26,5% osdb, ktore postawy te majg w stopniu niskim.

Rysunek 5. Ocena wtasnych predyspozycji i wiedzy do prowadzenia firmy

Czy, w Twojej ocenie, masz odpowiednie: predyspozycje
(umiejetnosé, talent) i wiedze do tego, aby pracowaé
na wtasny rachunek?

60
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Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
Obserwujemy prostg zalezno$¢ miedzy oceng wiasnych predyspozycji a gotowoscig do
zatozenia wtasnej firmy w przysztosci. Im gorzej uczniowie oceniajg wtasne umiejetnosci i

talenty, tym mniejsza jest cheé pracy na wtasny rachunek.

Tabela 13. Ocena wtasnych predyspozycji a gotowos¢ zatozenia wiasnej firmy

Czy zatozenie przez | Czy w Twojej ocenie masz odpowiednie predyspozycje (umiejetnosci, talent) do tego,

Ciebie wtasnej firmy w aby pracowac na wtasny rachunek?

przysztosci wchodzi w | Zdecydowanie Trudno . Zdecydowanie
. Tak .. Nie .

ogole w gre? tak powiedzie¢ nie

Zdecydowanie tak 50,8 18,5 7,5 3,8 0,0

Tak 24,6 54,3 30,8 3,8 0,0

Trudno powiedzieé¢ 18,0 21,3 44,7 26,9 20,0

Nie 3,3 3,9 12,6 50,0 0,0

Zdecydowanie nie 3,3 2,0 4,4 15,4 80,0

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Podobna obserwacja dotyczy relacji miedzy oceng wtasnej wiedzy a zatozeniem wiasnej
firmy. Im wyisza ocena wiedzy o prowadzeniu firmy, tym wieksza gotowosé¢ do
wykorzystania tej wiedzy w praktyce. Az 82,7% ucznidw, ktérzy oceniali swojg wiedze w tym
zakresie jako zdecydowanie odpowiednia, biorg pod uwage mozliwosé zatozenia wtasnej
firmy, podczas gdy podobng mozliwos¢ rozwaza tylko 30,8% oséb, ktére oceniajg swoja
wiedze jako zdecydowanie nieodpowiednig.

Zwréémy uwage na réznice sity zaleznosci oceny predyspozycji i wiedzy na chec zatozenia
firmy. W pierwszym przypadku zauwazamy, ze brak dostrzeganych u siebie pozgdanych
cech, umiejetnosci, talentéw, pocigga za sobg jednoznaczng rezygnacje z planu zatozenia
firmy. Nie dzieje sie tak w przypadku brakéw w wiedzy — tu mimo braku wiedzy mtodziez
rozwaza rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Nalezy to traktowac jako deklaracje
gotowosci do uzupetniania wiedzy, gdyby pojawita sie taka potrzeba, a plan zawodowy

opierajacy sie na zatozeniu firmy, miat byé spetniony.

Tabela 14. Ocena wiedzy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej a gotowos¢ zatozenia wtasnej firmy

Czy zatozenie przez Ciebie Czy w Twojej ocenie masz odpowiednig wiedze, aby prowadzic firme?

it j fi
wiasne] L. rmy . W Zdecydowanie Trudno . Zdecydowanie
przysztosci wchodzi w Tak .., Nie .

. tak powiedzie¢ nie

ogoble w gre?
Zdecydowanie tak 58,6 23,9 14,7 3,6 15,4
Tak 24,1 56,1 39,1 22,6 15,4
Trudno powiedzieé 10,3 17,4 34,2 39,3 30,8
Nie 0,0 2,6 8,4 23,8 15,4
Zdecydowanie nie 6,9 0,0 3,6 10,7 23,1
Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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4.2. Wptyw programu szkolnego i doswiadczen edukacyjnych na

postawy przedsiebiorcze mtodziez

Postawy przedsiebiorcze mogg ksztattowaé sie pod wptywem rozmaitych doswiadczen, w
tym szczegdlnie wazny moze byé wptyw programu szkolnego oraz doswiadczen
edukacyjnych. Ponad potowa badanych przynajmniej raz miata okazje wykorzysta¢ swojg
przedsiebiorczos¢ w dziataniach na rzecz szkoty, natomiast zdecydowana wiekszos¢ miafa
mozliwos¢ aktywowania postaw przedsiebiorczych poza szkotg — wielokrotnie takg okazje
miato 2/3 ucznidw, a kolejna dos¢ liczna grupa (1/5) przynajmniej raz brata udziat w
dziataniach poza szkotg, ktére wymagaty wykazania sie przedsiebiorczoscia.

Tabela 15. Postawy przedsiebiorcze a dziatania na rzecz szkoty i poza nig

Czy mifﬂe:c;/miaifzé. ok.azj? w’yko'rzyst.aé te swoje cechy, ktére swiadczg o na rzecz szkoty? poza szkota?
przedsiebiorczosci w jakichs dziataniach

Tak, wielokrotnie 33,2 68,4
Tak, raz 22,4 19,1

Nie 43,6 12,4
Braki danych 0,8 0,2
Ogotem 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
Szczegblnie czestg okolicznoscia do wykazywania postaw przedsiebiorczych sg
doswiadczenia zawodowe — zaréwno zdobywane w ramach praktyk zawodowych, prac
sezonowych, jak i dobrowolnych praktyk oraz stazy, wolontariatu w firmach lub instytucjach,
pomoc w pracy rodzicom. Nieco rzadziej sg to dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci lub

jakiegos spotecznie uznanego celu.
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Tabela 16. Okolicznosci wykazywania postawy przedsiebiorczej

Jesli tak, w jakich okolicznosciach? Procent odpowiedzi*
Praca sezonowa 68,7
Praktyki zawodowe 63,1
Dziatanie na rzecz sgsiadéw, mieszkaicéw rodzinnej miejscowosci 33,3
Dziatanie na rzecz jakiegos$ celu (zbiodrki pieniedzy, uczestnictwo w organizacjach

pozarzadowych, manifestacje, protesty, itp.) 33,3
Dobrowolne praktyki lub staz w firmie, instytucji 10,4

Inne 6,8

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi.

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Czesc z tych doswiadczen (praktyki zawodowe, staze) organizowane sg przez szkoty lub s3
czescig procesu edukacyjnego, a jednak, gdy uczniowie pytani sg wprost o wptyw szkoty na
postawy i zachowania przedsiebiorcze — przewazajg oceny negatywne: 42% uczniéw ocenito

wptyw szkoty jako maty lub bardzo maty, a jedynie 15,7% jako duzy lub bardzo duzy.

Tabela 17. Wptyw szkoty na postawy i zachowania przedsiebiorcze uczniéw

Jak o'cerllasz wplyw szkoty na Twoje postawy i zachowania Liczba Procent
przedsiebiorcze?

Bardzo duzy 7 1,4
Duzy 73 14,3
Trudno powiedzieé 213 41,8
Maty 134 26,3
Bardzo maty 80 15,7
Braki danych 2 0,4
Ogotem 509 100,0
Srednia 3,41

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

4.3. Wptyw stycznosci z przedsiebiorcami na postawy przedsiebiorcze

Kolejnym bodicem — poza dziataniami na rzecz szkoty, doswiadczeniami zawodowymi i
prospotecznymi, wymagajagcymi uaktywnienia wtasnych zasobéw osobowosciowych — do
ksztattowania postaw przedsiebiorczych moze byé styczno$é 1z przedsiebiorcami.
Zdecydowana wiekszos$¢ badanych ucznidéw (83,5%) ma bezposredni kontakt z osobami
prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg. W co trzecim wypadku przedsiebiorcami sg rodzice
lub rodzenstwo, znajomi i sgsiedzi. Prawie co drugi z badanych ma w dalszej rodzinie
przedsiebiorce. Bardzo wazine, Zze co trzeci uczen ma stycznos$é z przedsiebiorcami dzieki
odbywanej praktyce zawodowej. Wazne, aby rozrdzni¢ jednak te rodzaje kontaktéow — w
przypadku, gdy przedsiebiorcami sg rodzice lub rodzenstwo zyskujemy inny oglad zalet i

mankamentdéw przedsiebiorczosci, niz wtedy, gdy stykamy sie z przedsiebiorcami, z ktérymi
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nie jesteSmy zwigzani na tyle blisko, aby mdc obserwowaé caty proces decyzyjny lub

finansowy zwigzany z prowadzeniem firmy.

Rysunek 6. Styczno$¢ z przedsiebiorcami

Czy w Twoi najblizszym otoczeniu s3 przedsiebiorcy?

1%

W Tak M Nie = Brakidanych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Mtodziez, ktéra na co dzien ma kontakt z przedsiebiorcami nieco czesciej niz pozostali
badani wyraza che¢ zatozenia wtasnej firmy. To rdwniez uczniowie z tej grupy majg bardziej
zdecydowane poglady na ten temat — mniej wsrdd nich jest takich oséb, ktére nie wiedzg,
czy w ogole bedg braty pod uwage mozliwos$¢ zatozenia firmy. Nie bez znaczenia jest, z jakimi
przedsiebiorcami styka sie mtodziez. Ci uczniowie, ktdrych rodzice, rodzenistwo, przyjaciele
lub znajomi prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg biorg pod uwage mozliwos¢ prowadzenia
firmy czesciej niz ich koledzy, ktdorych sagsiedzi, dalsi krewni lub pracodawcy s3g
przedsiebiorcami. Badani, ktdrych kontakt z przedsiebiorczoscig odnosi sie do sgsiadow lub
dalszych krewnych, s3 mniej chetni do tworzenia wtasnych firm, niz pozostali uczniowie
majacy okazje do bezposredniej stycznosci z przedsiebiorcami.

Tabela 18. Wptyw kontaktow z przedsiebiorcami na gotowos¢ zatozenia firmy

Czy zatozenie przez Ciebie wtasnej firmy w przysztosci wchodzi w Czy w Twoim najb.l |zs.z ym gtoczenlu
ogéle w gre? s3 przedsiebiorcy? :

Tak Nie
Zdecydowanie tak 19,0 15,6
Tak 40,7 37,6
Trudno powiedzie¢ 27,0 32,5
Nie 9,5 6,5
Zdecydowanie nie 3,8 7,8
Ogétem 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Kontakt z przedsiebiorcami ma tez pewien wptyw na ocene wiasnych predyspozycji do
prowadzenia firmy — osoby, ktére taki kontakt majg oceniajg lepiej swoje wiasne
umiejetnosci i talenty niz pozostali uczniowie, odpowiednio: 63,4% i 54,5%. Szczegdlnie
pozytywnie na ocene predyspozycji wptywa kontakt z przedsiebiorcami z bliskiej rodziny oraz
z przyjaciotmi prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza. Mniejsze znaczenie dla tych ocen ma

stycznos¢ z pracodawcami w czasie stazy lub praktyk zawodowych oraz dalszymi krewnymi.

Tabela 19. Wptyw kontaktéw z przedsiebiorcami na ocene wtasnych predyspozycji do prowadzenia firmy

. . . S . Czy w Twoim najblizszym otoczeniu
Czy w Twojej ocenie masz odpowiednie predyspozycje L.

- L. , sg przedsiebiorcy?
(umiejetnosci, talent) do tego, aby pracowa¢ na wtasny rachunek? Tak Nie
Zdecydowanie tak 12,1 11,7
Tak 51,3 42,8
Trudno powiedzie¢ 30,5 37,7
Nie 5,9 2,6
Zdecydowanie nie 0,2 5,2
Ogétem 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Podobng relacje obserwujemy w odniesieniu do oceny wiedzy. Ci uczniowie, ktorzy stykaja
sie z przedsiebiorcami, zwtaszcza we witasnej rodzinie lub sgsiedztwie, oceniajg swojg wiedze
wyzej niz ci, ktérzy tych kontaktéw sg pozbawieni.

Tabela 20. Wptyw kontaktow z przedsiebiorcami na ocene wiedzy niezbednej do prowadzenie firmy

Czy w Twojej ocenie masz odpowiednia wiedze, aby Czy w Twoim najb.l |zs'z ym c;toczenlu s
prowadzi¢ firme? przedsigbiorcy? -

Tak Nie
Zdecydowanie tak 5,9 5,2
Tak 32,5 16,9
Trudno powiedzie¢ 43,9 50,6
Nie 16,3 18,2
Zdecydowanie nie 1,4 9,1
Ogétem 100,0 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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5. Diagnoza mobilnosci zawodowej mtodziezy

5.1. Plany edukacyjne i zawodowe mtodziezy

Wyrazna wiekszo$¢ mtodziezy (85,2%) planuje kontynuowanie nauki, w tym az 31,4% chce
potaczy¢ dalszg edukacje z pracg zawodowa. Badani réznig sie w swoich planach, gtdwnie ze
wzgledu na to, w jakich szkotach uczg sie obecnie: 70% licealistow planuje studia wyzsze, w
poréwnaniu z 26,4% uczniéw technikédw i 3,4% ucznidow szkét zawodowych. Ci ostatni
chetniej niz pozostali bedg kontynuowali nauke w szkole maturalnej lub pomaturalnej (33%),
ale tez to uczniowie szkét zasadniczych zawodowych zdecydowanie czesciej niz ich
rowiesnicy gotowi sg zakonczyé nauke na obecnym etapie ksztatcenia (40,9%). Z kolei,
uczniowie technikum zdecydowanie czesciej niz ich rowiesnicy biorg pod uwage koniecznos¢

potaczenia dalszej nauki z praca.

Rysunek 7. Plan edukacyjny

Jaki masz plan edukacyjny?

W chce zakonczyc edukacje na
obecnej szkole

1%

® kontynuacja nauki: szkota
maturalnalub pomaturalna

M studia wyzsze

B potfaczenie nauki z pracg

nie wiem, co bede robi¢ po
ukonczeniu nauki w obhecnej
szkole

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze miodziez odtwarza w swoich planach edukacyjnych status
rodzicow: dzieci w wiekszosci chcg osiggnac taki putap wyksztatcenia, jaki zdobyli ich rodzice
— dzieci rodzicéw o wyksztatceniu podstawowym lub zawodowym wybierajg skrécong droge

edukacyjna.
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Rowniez wybory zawodowe mtodziezy réznig sie zaleznie od typu szkoty, ktdrej sg uczniami.
Uczniowie szkét zawodowych wybierajg dla siebie zawody, w ktérych sie ksztatcg: zawody
techniczne, budowlane, prace zwigzang z transportem. Z kolei uczniowie technikéw, widza
sie w przysztosci jako informatycy, osoby wykonujgce zawody zwigzane ze sztukg uzytkowg,
pracownicy mundurowi, personel biurowy $redniego szczebla, nauczyciele, budowlancy.
Licealisci najchetniej wybierajg dla siebie zawody medyczne, oparte na naukach $cistych lub
spotecznych, zawdd nauczycielski, wolne zawody, zawdd mundurowy lub zwigzany ze sztuka
uzytkowa. Licealisci czesciej niz ich rowiesnicy nie majg jeszcze wyobrazenia o swojej
przysztosci zawodowej, ale tez starajg sie mysle¢ o niej w kategoriach konkretnych zawoddw.
Tymczasem, uczniowie szkét zawodowych, zaréwno maturalnych, jak i zasadniczych, czesciej
gotowi podjag¢ dowolng dobra prace (odpowiednio 13,5% ucznidow technikéw i 13,8%
ucznidw szkét zasadniczych).

Uczniowie rdéznig sie w swoich planach zawodowych ze wzgledu na pteé. Dziewczeta chetniej
widzg sie w zawodach ekonomicznych, pracach biurowych, zawodach bazujgcych na jezykach
obcych, zawodach podrdzniczych, nauczycielskim. Chtopcy czesciej wybierajg dla siebie
zawody techniczne i informatyczne. Popularnym zawodem zaréwno wsréd dziewczat, jak i
chtopcéw, sg, uznawane dotgd za meskie, zawody mundurowe — te wybierajg dla siebie

zwtlaszcza ci uczniowie, ktorzy planujg potgczenie pracy zawodowej i nauki.

Tabela 21. Plany zawodowe

Gdy skonczysz sie ksztafci¢, to jaki rodzaj zawéd chcesz wykonywac¢? Liczba Procent
chce mie¢ dowolng dobra prace (dobrze ptatna, przyjemna, wygodna,

prestizowa, itp.) 61 12,0
zawod mundurowy: zawodowy zotnierz, policjant, strazak 49 9,6
zawody budowlane (dekarz, ciesla, murarz, itp.) 37 7,3
zawody techniczne (mechaniczne, elektryczne, obstuga maszyn -

obrabiarka, itp.) 34 6,7
informatyczny i pokrewny 29 5,7
jeszcze nie wie, trudno okresli¢ 26 51
zawod zw. ze sztukg uzytkowq (architektura krajobrazu, dekorator

wnetrz, projektant mody, fotografik) 23 4,5
Inny (inzynier, budowlaniec, kosmetolog, dietetyk, stolarz, wtasna

dziatalnosc) 23 4,5
transport (kierowcy, kolejarze, takséwkarze, itp.) 20 3,9
ekonomiczny (w tym marketing, zarzgdzanie, ksiegowos¢, rachunkowosc) 19 3,7
medycznych i/lub farmaceutyczny, weterynarz 19 3,7
handel, gastronomia, hotelarstwo (sprzedawca, barman, kelner, kucharz,

recepcjonista itp.) 19 3,7
tradycyjne ustugi (fryzjerka, krawcowa, zegarmistrz, tapicer, itp.) 15 2,9
psycholog, socjolog, historyk, politolog - ogdlnie humanisci 14 2,8
pedagog, nauczyciel 14 2,8
pracownik biurowy (sekretarka, referent) 13 2,6
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Gdy skonczysz sie ksztatcic, to jaki rodzaj zawdéd chcesz wykonywacé? Liczba Procent
zawdd bazujacy na znajomosci jezykdw obcych 12 2,4
prawniczy 10 2,0
zawdd bazujacy na talentach nie bedacych przedmiotem edukacji szkolnej

(zawodowy pitkarz, trener judo, nauczyciel tanca, itp.) 9 1,8
chemik, fizyk, biochemik, biofizyk 8 1,6
praca w show businessie (aktor, solista znanego zespotu, tancerka,

choreograf, wytwadrca ptyt itp.) 8 1,6
rolnicy, ogrodnicy, hodowcy 7 1,4
chce by¢ intelektualistg lub artystg (pisarz, pracownik naukowy, muzyk,

malarz itp.) 7 1,4
zawdd ‘podrdézniczy’ (pilot cywilny, pilot wycieczek zagranicznych, praca

w biurze podrézy, marynarz, kapitan statku, itp.) 7 1,4
dziennikarz 5 1,0

zawdd zwigzany ze S$rodowiskiem naturalnym i ochrong srodowiska
(zoolog, botanik, oceanolog, straznik przyrody, kontroler jakosci wody
itp.) 4 0,8

zawody zwigzane ze znajomoscig geografii (geodeta, kartograf,

klimatolog, meteorolog) 4 0,8
zawad zwigzany z technologig produkcji 4 0,8
ksigdz, zakonnik 4 0,8
zawodowy polityk 2 0,4
braki danych 2 0,4
przetworstwo, produkcja zywnosci (piekarz, cukiernik, wedliniarz, itp.) 1 0,2
nie planuje pracowac 0 0,0

ogétem 509 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Nie ma znaczacych rdznic ilosciowych, gdy przygladamy sie temu, gdzie uczniowie chcieliby
pracowac. Niemal réwnie czesto wybraliby dla siebie prace w matej, jak i duzej firmie
prywatnej lub firmie/instytucji publicznej. Uczniowie licedw czesciej niz ich rowiesnicy widzg
dla siebie miejsce w duzych prywatnych firmach, natomiast u ucznidw zasadniczych szkot
dominuje cheé podjecia pracy w matej prywatnej firmie. To uczniowie tych ostatnich szkét
czesciej niz pozostali gotowi sg zatozy¢ wtasng firme (32,2% z nich). Dziewczeta preferujg
zatrudnienie w publicznych instytucjach i firmach, natomiast chtopcy chetniej podejma prace

na wtasny rachunek.

Rysunek 8. Preferowane miejsca pracy — typ miejsc pracy

Gdzie najbardziej chciat(a)bys pracowac?

B W matej prywatnej firmie

B W duzej prywatnej firmie,
korporacji

2% 1%

B W publicznej/paristwowe]
firmie/instytucji

m Nawtasny rachunek, zatoze
wiasng firme

W ogdle nie chce
pracowac/nie mam jeszcze
zadnych planow zawodowych
Braki danych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Co piaty uczen wybratby dla siebie prace na wifasny rachunek, ale tacznie 58% bierze pod
uwage taka mozliwosé. Réznice tg nalezy odczytywac w taki sposéb, ze dla 27,9% jest to
wybér pierwszorzedny, pozostali natomiast (30,1%) dokonaliby go pod wptywem
niepowodzenia w realizacji innych swoich planéw zawodowych. Taki plan rozwazajg czesciej
chtopcy niz dziewczeta, zwtaszcza uczniowie technikéw, ktdrzy planujg potaczenie dalszej

nauki z pracg zawodowa.

Rysunek 9. Che¢ zatozenia witasnej firmy

Czy zatozenie przez Ciebie wtasnej firmy w przysztosci w ogodle
wchodzi w gre?

1%

4%

B Zdecydowanietak M Tak B Trudno powiedziec

H Nie Zdecydowanienie © Brakidanych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Mtodziez najchetniej pracowataby w miejscowosci, w ktérej mieszka (38,3%). Co trzeci z
badanych jest gotowy na migracje wahadtowg (podjecie pracy w innej miejscowosci w
regionie, zwtaszcza w Tréjmiescie), a co trzeci rozwaza inne typy migracji zarobkowej — co 10
uczen bytby gotéw pracowac w innym regionie, a co 5 za granicg. Najmniejszg gotowos¢ do
migracji wykazujg uczniowie zasadniczych szkét zawodowych — 65,9% z nich chciatoby
pracowa¢ w powiecie koscierskim (50,6%) lub w Tréjmiescie. Z kolei najwiekszg mobilnosé
deklarujg uczniowie licedw. Mozna to wigza¢ z planami edukacyjnymi — podjecie studiow
wigze sie z czasowg migracja, ale tez z mozliwoscig podjecia pracy zawodowej w miejscu

lokalizacji wyzszej uczelni.

Rysunek 10. Preferowane miejsce pracy zawodowej — lokalizacja

Gdzie najbardziej chciat(a)bys pracowac?

2%

W \W swojej miejscowosci, w
powiecie koscierskim
m W Trgjmiescie, na Pomorzu

B W innym regionie Polski

Zagranicg

Braki danych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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5.2. Alternatywne plany zawodowe mtodziezy

Mtodziez na ogdt przywigzana jest do swojego planu zawodowego. Wiekszos¢ z nich (57,3%)
w sytuacji niepowodzenia swojego planu, bedzie szukata pracy w podobnym zawodzie poza
powiatem lub poza Polskg. Co szésty badany jest jednak gotéw zrezygnowaé ze swojego
planu i podjg¢ dowolng prace, byleby nie wymagata ona migracji poza powiat. Dla co
dziesigtego badanego, alternatywg jest dalsze ksztatcenie lub zmiana kwalifikacji
zawodowych. Co siédmy uczen rozwaza zatozenie wtasnej firmy w sytuacji, gdyby nie mogt
znalez¢ wymarzonej pracy. Taka alternatywe czesciej formutujg chtopcy niz dziewczeta. Te
ostatnie wolataby zrezygnowac ze swoich aspiracji zawodowych i podjgé¢ dowolng prace w
powiecie. Najsilniejszg deklaracje mobilnosci geograficznej sktadajg licealisci: 72% z nich w
sytuacji, gdy nie znajda pracy w powiecie, rozwazaé bedzie migracje w Polsce lub za granice.
Najwyzszg mobilnos¢ zawodowg — gotowos¢ zmiany zawodu i nabycia nowych kwalifikacji —

cechuje uczniéw technikéw.

Tabela 22. Alternatywny plan zawodowy

Gdyby ?k?zaio su;., e pracodawcy w powiecie koscierskim nie szukajg Procent odpowiedzi*
pracownikéw z Twoim zawodem, co zrobisz?

Bede szukat(a) takiej samej pracy w innej miejscowosci lub za granicg 57,3

Bede sie dalej uczyt i podwyzszat kwalifikacje 11,8
Zdobede nowe kwalifikacje/nowy zawdd 10,6

Trzeba przeczeka¢, w koncu znajdzie sie praca w moim zawodzie 2,8

Wezme dowolng prace, nawet nie w zawodzie, byleby na miejscu —w powiecie 16.2
koscierskim !

Sprébuje pracy na wtasny rachunek, zatoze wtasna firme 14,6

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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6. Ocena warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

6.1. Problemy lokalnego i regionalnego rynku pracy

Badani uczniowie pesymistycznie oceniajg swoje szanse na podjecie pracy w wymarzonym
zawodzie w powiecie koscierskim. Tylko co szdsty z nich uwaza, ze bedzie miat mozliwos¢
takiej pracy w powiecie. Szczegdlnie nisko mozliwosci te oceniajg licealisci — az 64,5% z nich
uwaza, ze plan zawodowy nie jest mozliwy do zrealizowania w powiecie, w poréwnaniu z
56% ucznidw technikéw i 35,2% ucznidw szkét zasadniczych. Bardziej pesymistycznie
nastawione sg dziewczeta, niz chtopcy oraz te osoby, ktére zamierzajg kontynuowac nauke,
zwlaszcza na studiach wyzszych. To niebezpieczny sygnat zwiastujgcy potencjalnego drenaz
intelektualny powiatu.

Mtodziez rézni sie w ocenach swoich szans zaleznie od wybieranego zawodu. Optymistycznie
oceniajg swoje szanse ci, ktdrzy planujg wykonywaé tradycyjne ustugi, zawody budowlane,
zawody zwigzane z przetwdrstwem zywnosci i przyszli rolnicy (taki plan ma tacznie 7 oséb w
catej probie). Pesymistycznie oceniane sg szanse na wykonywanie takich zawodow jak
ekonomiczne, oparte na naukach scistych (chemik, biochemik, biofizyk), zwigzane ze
srodowiskiem naturalnym i znajomoscig geografii, sztukg uzytkowa, praca w show biznesie.
Negatywnie oceniane sg tez szanse na wykonywanie zawoddw, dajgcych sredni status
spoteczny (pracownik biurowy) lub niski, ale w branzach, ktére wydaja sie dobrze rozwija¢ sie

w powiecie koscierskim (handel, gastronomia, hotelarstwo).
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Rysunek 11. Ocena szans na realizacje planu zawodowego w powiecie koscierskim

Jak oceniasz szanse na zrealizowanie swojego planu zawodowego
w powiecie koscierskim?

M Bardzoduze MWDuze M Trudno powiedzie¢ ™ Mate Bardzo mate

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Jeszcze mniejszym optymizmem wykazujg sie uczniowie, gdy pytano ich o ocene szans na znalezienie
pracy w wymarzonym S$rodowisku zawodowym (prywatna, publiczna firma, wifasne
przedsiebiorstwo). Az 58% z nich sadzi, ze ten plan sie nie powiedzie, gdyby miat by¢ realizowany w
powiecie kosScierskim. Podobnie, jak w przypadku oceny szans na wykonywanie wymarzonego
zawodu, tak samo w ocenie wymarzonego miejsca pracy, najbardziej pesymistyczni sg ci, ktorzy
formutujg najbardziej ambitne plany zyciowe — chcg kontynuowaé nauke i wykonywac¢ wysoko

prestizowe zawody. Czesciej sg to licealisci i dziewczeta.

Rysunek 12. Ocena szans na znalezienie pracy w powiecie koscierskim w wybranym rodzaju firmy

Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie pracy w wybranym
rodzaju firmy w powiecie koscierskim?

0% 29

M Bardzo duze M Duze M Trudno powiedzie¢c ™ Mate I Bardzomate © Brakidanych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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Negatywne oceny szans na zrealizowanie swoich planéw zawodowych to odzwierciedlenie ogdlnej
oceny rynku pracy. Jesli uzna¢, ze podstawowym miernikiem tej ostatniej jest poczucie zagrozenia
bezrobociem — ocena ta jest bardzo zta. Az 67,2% badanych uczniéw ma takie poczucie. Szczegdlnie
czesto cechuje ono tych ucznidw, ktorzy planujg dla siebie przyszto$é zawodowg wymagajgca
dtugotrwatego ksztatcenia do zawoddw, ktére sg nadwyzkowe (np. ekonomiczne, humanistyczne) lub
obecne zapotrzebowanie na nie w powiecie oceniane jest jako relatywnie niskie (zawody zwigzane ze
sztuky uzytkowsq lub Srodowiskiem naturalnym). Wysokie poczucie zagrozenia bezrobociem cechuje
tez te osoby, ktore nie majg wyobrazenia o przysztosci edukacyjnej i zawodowej lub majg plan, ktory
wyklucza ich aktywno$¢ (nie planujg ani nauki, ani pracy). Czesciej taki lek odczuwajg licealisci i

dziewczeta.

Rysunek 13. Poczucie zagrozenia bezrobociem

Czy Ty osobiscie czujesz sie zagrozony bezrobociem?

1%

M Tak, bardzo obawiam sig, ze
nie znajde pracy

M Tak, troche sie tego obawiam

M Nie, przypuszczam, ze mam
szanse na prace

Nie, na pewno uda misie
znalez¢ prace

Braki danych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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6.2. Ocena warunkow |lokalnych i regionalnych a postawy

przedsiebiorcze mtodziezy

Niemal potowa badanych (47,3%) nie umie oceni¢, jakie sg warunki do pracy na witasny
rachunek w powiecie. Zaledwie co 10. z ucznidw uwaza, ze warunki te sg dobre lub bardzo
dobre, a pozostali — 41,6% — ze sg one zte lub bardzo zte. Oceny te s3 zalezne zaréwno od
stycznosci z przedsiebiorcami, jak i wtasnych postaw mtodziezy. Im wyzszy jest poziom
przedsiebiorczosci tym wiecej pojawia sie jednoznacznych ocen warunkéw lokalnych oraz
wiecej jest ocen pozytywnych (chociaz ogdlna tendencja — przewaga ocen negatywnych nad
pozytywnymi — dotyczy tez tej grupy mtodziezy) w poréwnaniu z ocenami wyrazanymi przez
ich réwiesnikéw. Z drugiej strony, wazna jest tez stycznos$¢ z przedsiebiorcami. Wyzej
warunki lokalne dla rozwoju przedsiebiorczosci oceniajg ci, ktérych rodzice lub rodzenstwo i

bliscy znajomi prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza.

Rysunek 14. Ocena warunkow do pracy na wiasny rachunek w powiecie

Jak oceniasz warunki do pracy na wtasny rachunek w powiecie?

0% ~1%

B Zdecydowanie dobre B Dobre B Trudno powiedziec¢

u Zte Zdecydowanie zte Braki danych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Ocena warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie znajduje odzwierciedlenie w poczuciu
bezpieczenstwa. Ci uczniowie, ktdrzy krytycznie oceniajg kondycje powiatu, majg tez silniejsze
osobiste poczucie zagrozenia bezrobociem. Nie zachodzi jednak prosta zaleznos¢ miedzy ogdlng
oceng warunkoéw lokalnych, a gotowoscia do zatozenia wiasnej firmy. Pozytywnym ocenom

warunkéw lokalnych nie towarzyszy na ogot taka gotowosé. Osoby, ktdre oceniajg warunki lokalne
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jako dobre czesciej sktonne sg rozwazy¢ zatozenie firmy, niz w ogdle tego nie rozwazac. Jednak, co
zaskakujgce, badani oceniajgcy warunki lokalne negatywnie przejawiajg dalece wiekszg gotowos¢ do
podjecia dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, ze ocena warunkéw lokalnych nie przektada sie na
aktywnosé przedsiebiorcza. Przyjrzymy sie — w kolejnych podrozdziatach — czy inne cechy lokalnej
rzeczywistosci lub ocena warunkéw makrospotecznych oddziatuje silniej na gotowos$¢ do zatozenia
wtasnej firmy.

Wydaje sie, ze o ocenie lokalnych warunkdw rozwoju przedsiebiorczosci decydujg zwtaszcza
relatywnie niskie oceny poziomu infrastruktury technicznej w powiecie oraz polityka podatkowa. W
odniesieniu do tych sfer obserwujemy przewage ocen negatywnych nad pozytywnymi.
Umiarkowanie pozytywna jest tez ocena warunkow lokalnych ze wzgledy na rozwdj inwestycyjny.
Nalezy przy tym jednak podkreslié, ze niemal potowa badanych ucznidw nie umiata oceni¢ ani polityki
podatkowej ani rozwoju inwestycji ze wzgledu na to, czy sprzyjajg one, czy tez nie rozwojowi
przedsiebiorczosci. Uczniowie jako potencjat dla rozwoju firm postrzegajg natomiast poziom
ogdblnego rozwoju powiatu oraz potencjat i site nabywczg mieszkancéw. Czynnikiem sprzyjajagcym
rozwojowi przedsiebiorczosci mogg tez by¢ dziatania na rzecz przedsiebiorczosci, w tym zwtaszcza te
podejmowane przez instytucje otoczenia biznesu.

Tabela 23. Ocena cech powiatu koscierskiego mogacych sprzyja¢ prowadzeniu wtasnej firmy

Czy .pr.acy na wiasny rachunek | Zdecydowanie Tak Trl:ldn(? ] Nie Zdecyd.owame érednia
sprzyjaja: tak powiedzie¢ nie

Poziom infrastruktury technicznej

(stan drog, dostepnos¢ 12,9 24,8 22,2 21,6 18,5 2,92
komunikacyjna, itp.)

PoI!tyka podatkowa w powiecie lub 76 17,1 482 18,1 9 296
gminie

ROZ.WOJ inwestycji zagranicznych i 12 21,9 424 18,3 54 317
krajowych

Dziatania na rzecz powstania i

rozwoju - przedsigbiorstw (np. 13,1 30,8 36,4 14,3 5,4 3,32
doradztwo, preferencyjne pozyczki,

itp.)

DZ|afar?|e.|nst’ytuc1| wspierajacych 15,4 30,7 345 14,6 48 337
przedsiebiorcéw

Potencjal |~ mieszkancow - 13,5 35,5 35,9 9,9 5,2 3,42
kwalifikacje i koszt sity roboczej

Ogodlny rozwdj powiatu 14,1 35,5 35,3 12,2 3 3,46
Sita nabywcza mieszkancéw —

mozliwosci kupowania ustug i 16,2 37,1 34,3 9,6 2,8 3,54
produktéw

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
Mtodziez, ktéra ma stycznos¢ z przedsiebiorcami, wyzej ocenia takie cechy powiatu jak

rozwdj inwestycji zagranicznych i krajowych na jego terenie, dziatania na rzecz powstania i
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rozwoju przedsiebiorstw oraz dziatania instytucji otoczenia biznesu. To grupa charakterystyk,
ktore oceniono jako sprzyjajgce prowadzeniu witasnej firmy.

Mozna zauwazy¢ relacje miedzy oceng warunkéw lokalnych a gotowoscia do zatozenia
wtasnej firmy. Szczegdlne znaczenie ma tu pozytywna ocena wybranych elementéw lokalnej
rzeczywistosci gospodarczej — pozytywna ocena poziomu infrastruktury technicznej,
inwestycji, potencjatu i sity nabywczej mieszkarncéw oraz, w szczegdlnosci, dziatania na rzecz
powstania i rozwoju przedsiebiorstw przektada sie na wiekszg gotowos$¢ do prowadzenia

wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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6.3. Ocena czynnikow makroekonomicznych i spotecznych a postawy

przedsiebiorcze mtodziezy

Badani oceniali takze jakie czynniki o charakterze makroekonomicznym Ilub
makrospotecznym moga sprzyja¢ lub przeszkadza¢ w prowadzeniu firmy. Wsrdd czynnikéw
szczegoblnie niesprzyjajacych prowadzeniu dziaftalnosci gospodarczej mtodziez wskazuje
zwfaszcza na konkurencje ze strony duzych i miedzynarodowych firm oraz wysokie koszty, z
jakimi muszg sie liczyé przedsiebiorcy: koszty pracy, kredytéw bankowych, podatki, koszty
dostosowania sie do wymogdéw Unii Europejskiej. Nieco mniej problemowe majg by¢ w ich
rozumieniu regulacje prawne i administracyjne oraz terminowos$¢ ptatnosci ze strony
kontrahentéw. Umiarkowanym atutem miaftaby by¢ mozliwos¢ dogadania sie i naginania
przepisdw. Pozytywnie — jako czynnik sprzyjajgcy — badani oceniali natomiast popyt na ustugi
i produkty oraz dotacje z Unii Europejskiej.

W swoich ocenach badani uczniowie rdéznig sie nieco od ogoétu dorostych Polakéw, ktérzy w
badaniach realizowanych przez Centrum Badari Opinii Spotecznej'® (w 2010 roku),
wprawdzie tez podkreslali, ze istotnym utrudnieniem dla dziatalnosci gospodarczej sg koszty
pracy i podatki, ale takze rozwigzania administracyjne i regulacje gospodarcze, natomiast
relatywnie matym problemem dla przedsiebiorcéw jest popyt na ustugi i produkty oraz
korupcja. Mtodziez koscierska inaczej niz dorosli Polacy widzi jednak konkurencje ze strony
duzych i miedzynarodowych firm (dla 58,8% badanych to problem, a tylko dla 22% dorostych
Polakéw), koszt kredytow bankowych (odpowiednio 55,9% i 18%) oraz koszt dostosowania

do wymogow unijnych (51,1% - 5%).

1e Polacy o prowadzeniu biznesu. Komunikat z badarn BS/158/2010, Warszawa, listopad 2010,

www.cbos.pl/spiskom.pl/2010/K 158 10.pdf, z dn. 18.07.2013 r.



http://www.cbos.pl/spiskom.pl/2010/K_158_10.pdf
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Tabela 24. Cechy, ktére generalnie sprzyjaja prowadzeniu wtasnej firmy

Czy pracy na wiasny rachunek | Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie érednia
sprzyjaja: sprzyja sprzyja powiedzieé utrudnia utrudnia

Konkurencja ze strony duzych i

miedzynarodowych firm 4,4 11,6 25,3 29,7 29,1 2,33
Koszty pracy (ZUS, koszt

zwolnien lekarskich, itp.) 54 12,9 24,3 31,3 26,1 2,40
Podatki od dochodéw 5 10,8 28,3 32,3 23,6 2,41
Koszt kredytéw bankowych 4,8 10,7 28,5 32,1 23,8 2,41
Duze koszty zwigzane z

dostosowaniem sie do

wymogow UE 4 12 32,9 30,3 20,8 2,48
Przepisy prawne 6,7 22,4 35,4 23,6 11,8 2,89
Rozwigzania administracyjne i

regulacje gospodarcze 3,8 19,8 51,7 17,2 7,4 2,95
Terminowos¢ ptatnosci ze strony

kontrahentow 11,6 21,1 40,8 16,1 10,4 3,07
Mozliwos¢ dogadania sie,

naginania przepisow 11,8 29,3 37,1 14,5 7,4 3,24
Popyt, zapotrzebowanie na

ustugi i produkty 31,9 35,1 25,1 4,8 3 3,88
Dotacje z Unii Europejskiej 49,6 28,5 16,9 2.2 2,8 4,2

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Ocena czynnikdw makroekonomicznych i makrospotecznych jest zalezna od codziennej
stycznosci z przedsiebiorcami. Ci uczniowie, ktdrzy znajg przedsiebiorcow jako bardziej
problemowe postrzegajg koszty pracy, podatki, konieczno$¢ konkurowania z duzymi firmami,
koszty kredytéw bankowych. Natomiast jako mniej problemowe — w pordéwnaniu do
ucznidw, ktorzy nie stykajg sie z przedsiebiorcami — widzg korupcje (mozliwosé dogadania sie
i ,naginania przepiséw”) i popyt.

Nie ma relacji miedzy oceng warunkéw makroekonomicznych i makrospotecznych a

postawami przedsiebiorczymi mtodziezy.
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7. Ocena dziatalnosci lokalnych instytucji, wtadz lokalnych w
kontekscie promocji i wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci

Uczniowie obserwujg dziatania lokalnych instytucji, ktére w réznym stopniu (w ich ocenie)
moga sprzyjaé promocji i wsparciu przedsiebiorczosci. Badani mieli jednak duzg trudnos$¢ w
ocenie, czy dziatania te sg wystarczajace — az 51,5% nie umiato dokonac takiej oceny. Wsréd
tych, ktérzy mieli wyrobiong ocene przewazajg jednak oceny negatywne: 38,3% ucznidw
ocenia, ze dziatania lokalnych instytucji w tym zakresie sg niewystarczajace, a tylko 9,2%
ocenia je pozytywnie. Czesciej krytyczne oceny wyrazali licealisci oraz dziewczeta oraz te
osoby, ktére nie widzg dla siebie szans na zrealizowanie wtasnych aspiracji zawodowych w
powiecie. Co ciekawe, osoby o nizszym poziomie przedsiebiorczosci oceniajg dziatania
lokalnych instytucji wyzej niz ci, ktorzy w wiekszym stopniu przejawiaja postawy
przedsiebiorcze. By¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze ta pierwsza grupa, ze wzgledu na wiasne
predyspozycje, chetniej gotowa jest polega¢ na ofercie lokalnych instytucji, a nie tylko na
wtasnych zasobach lub ich potrzeby w tym zakresie s3 mniejsze i fatwiej je zaspokoic.

Rysunek 15. Ocena dziatan lokalnych instytucji

Czy dziatania lokalnych instytucji stuzace wspieraniu i promowaniu
przedsiebiorczosci sg wystarczajace w powiecie?

1% 2%

B Zdecydowanietak M Tak M Trudno powiedzie¢ M Nie M Zdecydowanienie © Brakidanych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
Wsrod dziatan lokalnych instytucji, ktére mogtyby zacheci¢ mtodziez do zatozenia wiasnej

firmy znalazty sie zwtaszcza szkolenia i doradztwo. Drugg wazng grupg, poza uzupetnieniem
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wiedzy i umiejetnosci poczatkujacych przedsiebiorcéw, stanowig rézne, korzystne dla nich
rozwigzania finansowe — ulgi podatkowe, udostepnienie tanich pomieszczen lub tanich ustug
dla biznesu. Nie ma zasadniczych réznic w ocenach, jakie formutowali uczniowie, zaleznie od
tego, czy uwzgledniajg mozliwos¢ zatozenia wtasnej firmy. Jednak ci, ktérzy taki plan s3
gotowi rozwazyé, wiekszg wage przywigzujg do rozwigzan, ktére pozwalajg na obnizenie
kosztéw dziatalnosci — wszelkiego typu ulgi finansowe, w tym uzyskiwane posrednio, dzieki

najmowi tanszych pomieszczen lub taniego (bezptatnego) doradztwa.

Tabela 25. Dziatania lokalnych instytucji zachecajace do zatozenia wtasnej firmy

Jakie dziatania powinny podejmowac lokalne instytucje (Starostwa

Powiatowego, Urzedu Gminy/Miasta i innych), aby zachecié Cie do Procent odpowiedzi*
zatozenia wtasnej firmy?

Szkolenia 76,5
Doradztwo dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarcza 72,1
Ulgi podatkowe 68,5
Bezposrednia pomoc finansowa (pozyczki, dotacje) 58,4
Bezposrednie wspieranie osob prowadzacych i rozpoczynajacych 470
prowadzenie firmy (coaching) ’
Przygotowanie oferty tanich pomieszczen na prowadzenie dziatalnosci 454
gospodarczej ’
Obstuga prawna i ksiegowa mtodych firm 44,2
Doradztwo dla oséb prowadzacych firmy 32,9
Opieka bardziej doswiadczonego przedsiebiorcy (mentoring) 29,7
Inne (zmiana warunkéw prowadzenia dziatalnosci, zakaz prowadzenia firmy 08

dla 0s6b bez doswiadczenia i praktyki)
*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Uczniowie najchetniej skorzystaliby z pomocy w postaci doradztwa finansowego. Druga grupa
pozadanych ustug to doradztwo. Mniejsze oczekiwania wigzane sg z pomocg w organizacji samej
firmy, w tym w kontaktach z potencjalnymi klientami.

Tabela 26. Rodzaje wsparcia, z ktorych skorzystano by przy zaktadaniu wtasnej firmy

Gdybys$ rozwazat(a) zatozenie wtasnej firmy, z jakiego rodzaju wsparcia
chciat(a)bys skorzystac?
Doradztwo w sprawach finansowych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci

Procent odpowiedzi*

(skad wzig¢ kapitat na start), 749
Pomoc w przygotowaniu dokumentéw do rejestracji firmy i w rejestracji 567
firmy !
Mozliwo$¢ wynajecia tanich pomieszczen na prowadzenie dziatalnosci 541
gospodarczej !
Przygotowanie dokumentow potrzebnych do otrzymania kredytu lub dotacji 52,3
Doradztwo zwigzane z finansowaniem biezgcej dziatalnosci (planowanie

przeptywow pienieznych, bilans kosztéw i przychodéw, zarzadzanie 48,3

kapitatem obrotowym)

Doradztwo w zakresie spetniania wymogdéw formalno-prawnych przez firme
(biezgce wsparcie w wywigzywaniu sie z podstawowych obowigzkdéw 449
przedsiebiorcy)
Doradztwo w zakresie marketingu firmy 42,7
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Gdybys rozwazat(a) zatozenie wtasnej firmy, z jakiego rodzaju wsparcia
chciat(a)bys skorzystac¢?
Pomoc w kontaktach z potencjalnymi klientami

Procent odpowiedzi*

38,9
Tanie pozyczki lub kredyty 38,7
Pomoc w organizacji firmy (np. dobér personelu, podziat obowigzkow) 37,3
Inne (dofinansowania, mniej biurokracji, likwidacja podatku dochodowego) 1,2

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Wiekszos¢ mtodziezy (55%) deklaruje, ze uzyskanie tego typu wsparcia to wazny warunek
zatozenia firmy. Zwréémy uwage, ze czesciej taki warunek stawiajg ci uczniowie, ktorzy nie
rozwazajg zatozenia firmy. Czes¢ z tych oséb cechuje zarazem wysoki lub bardzo wysoki
poziom przedsiebiorczosci.

Rysunek 16. Uzyskanie wsparcia jako warunek zatozenia firmy

Czy warunkiem zatozenia firmy jest dla Ciebie uzyskanie tego
rodzaju wsparcia w powiecie?

1%

4%

B Zdecydowanietak B Tak B Trudno powiedzie¢ M Nie = Zdecydowanienie " Braki danych

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.
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8. Ocena wsparcia zachowan i postaw przedsiebiorczych ze strony

szkot i nauczycieli

Szkota nie jest dla badanych uczniow gtdwnym Zrédtem wiedzy ani o rynku pracy, ani o

prowadzeniu firmy. Ponad potowa badanych znajduje informacje o prowadzeniu firmy poza

szkotg, a 2/3 znajduje tam informacje o rynku pracy.

Tabela 27. Zrédta wiedzy o prowadzeniu firmy i koscierskim rynku pracy

prowadzeniu firmy

rynku pracy w powiecie

Skad przede wszystkim czerpiesz wiedze o: koscierskim
Liczba Procent Liczba Procent
Ze szkoty 106 20,8 59 11,6
Spoza szkoty, tzn., z prasy, stron internetowych, od
zr?ajomych,yrodziny, Fi)tp. ' ! 297 °8,3 330 64,8
W ogédle nie szukam takich informacji 98 19,3 114 22,4
Braki danych 8 1,6 6 1,2
Ogodtem 509 100,0 509 100,0

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Dla tych, ktérzy wiedze o prowadzeniu wtasnej firmy czerpig cho¢ czesciowo ze szkoty

najbardziej przydatne pod tym wzgledem s3 lekcje przedsiebiorczosci. Wazne sg tez te tresci,

ktore towarzysza réznym przedmiotom i praktykom zawodowym.

Tabela 28. Zrédta szkolnej wiedzy o prowadzeniu wiasnej firmy

Jesli chociaz czeSciowo czerpiesz te wiedze ze szkoty, skad w szczegblnosci?

Procent odpowiedzi*

Lekcje przedsiebiorczosci 37,0
Nie dotyczy, nie szukam tych informacji albo szukam ich poza szkotg 26,9
Na réznych przedmiotach pojawiaja sie takie informacje 25,9
Praktyki zawodowe 23,7
Lekcje wychowawcze 3,4
Praktyczne dziatania na rzecz szkoty i lokalnej spotecznosci pod opiekg nauczyciela 1,5

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Wedtug obserwacji ucznidw, obecnie szkoty oferujg im zwilaszcza zajecia teoretyczne o

tematyce gospodarczej, uzupetniajgce je o éwiczenia oraz — w wybranych szkofach — o staze i

praktyki u pracodawcdw. Bardziej pozgdane bytyby natomiast zajecia warsztatowe, wizyty w

przedsiebiorstwach, spotkania z przedsiebiorcami i dziatania symulujgce prowadzenie firmy.

Wszystkie te formy wystepujg w obecnej ofercie szkét relatywnie rzadko — obserwuje je co 7-

8 uczen. Jedyng formg, ktéra jest pozgdana, a juz oferowana jest przez szkote sg staze i

praktyki zawodowe.
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Tabela 29. Dziatania szkoty przygotowujace ucznia do pracy zawodowej, w tym na wiasny rachunek

Rodzaj dziatan przygotowujacych ucznia do Dziatania, ktore szkota Dziatania, ktore szkota
pracy zawodowej, w tym do pracy na witasny podejmuje powinna podejmowac
rachunek? Procent odpowiedzi*

Zajecia teoretyczne wprowadzajgce w tematyke 513 306
gospodarcza

Cwiczenia n'a lekcjach jako uzupetnienie wiedzy 277 34,2
teoretycznej

Z?JQCIa warlsztatowe (same ¢wiczenia) — np. z 13,8 425
biznesplanow

Wizyty w przedsiebiorstwach 12,9 59,6
Spotkania z przedsiebiorcami w szkole 15,6 52,9
Dziatania warsztatowe dla uczniéw — np. przez 10,3 50,1

zatozenie i prowadzenie fikcyjnej firmy

Staze i praktyki w przedsiebiorstwach 42,6 48,1

Dziatania wymagajace samodzielnosci i
planowania (np. na rzecz innych uczniéw, szkoty,

L. . . . . 9,8 35,8
spotecznosci lokalnej), ktore posrednio
przygotowujg do prowadzenia firmy
Inne 4,5 0,8

Ogotem - -

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.

Uczniowie sposrdd zajec szkolnych, szczegdlnie cenig zajecia przygotowujgce do prowadzenia
firmy i te, ktére pozwalajg na rozwiniecie predyspozycji do jej prowadzenia — chcieliby, zeby
szkoty oferowaty takie zajecia. Jako mniej potrzebne badani postrzegajg zajecia na temat
uwarunkowan dla prowadzenie firmy — zarowno te o charakterze makroekonomicznym, jak i
lokalnym i regionalnym.

Tabela 30. Pozadane zajecia przygotowujgce ucznia do pracy zawodowej

Jakie zajecia powmn_y by¢ podejmowane w szkole, aby lepiej przygotowa¢ ucznia Procent odpowiedzi*
do pracy zawodowej, w tym do pracy na wiasny rachunek?

Zajecia przygotowujace do prowadzenia firmy, np. jak kierowac zespotem, 641
negocjowanie, kalkulacja ceny produktéw lub ustug, promocja firmy !
Zajecia rozwijajgce predyspozycje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np.

samodzielno$¢, wyszukiwanie przyczyn i skutkéw, umiejetnosé uczenia sie na 50,8
btedach

Zajecia na temat zewnetrznych warunkéw (makroekonomicznych) prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej (przepisy prawne, podatki, pozyskiwanie sSrodkéw 46,0
finansowych na dziatalno$¢, procesy ekonomiczne),

Zajecia na temat regionalnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j, 33,1
Inne (zajecia w grupach, zajecia praktyczne, zajecia dot. zatozenia firmy) 3,4
Ogotem -

*Procent nie sumuje sie do 100, poniewaz mozna byto udzieli¢ wiecej niz 1 odpowiedzi

Zrédto: Badania wtasne, Torun, wrzesien 2013.



Podsumowanie. Rekomendacje dla wtadz lokalnych, szkét i instytucji w zakresie
kierunkéw i sposobéw pobudzania przedsiebiorczosci wsrod ludzi mtodych

9. Podsumowanie. Rekomendacje dla wiadz lokalnych, szkot i
instytucji w zakresie kierunkdw i sposobow pobudzania
przedsiebiorczosci wsrdd ludzi mtodych

Mtodziez powiatu koscierskiego cechuje sie umiarkowanym poziomem postaw
przedsiebiorczych. Ksztattujg sie one zwtaszcza pod wptywem bezposredniej i codziennej
stycznosci z przedsiebiorcami oraz dzieki praktykowaniu zachowan przedsiebiorczych w
czasie praktyk i stazy zawodowych lub pracy sezonowej. Relatywnie niewielki — w ocenie
badanych ucznidow — jest wptyw szkoty na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, ale takze
na budowanie wiedzy o przedsiebiorczosci.

Niezaleznie od tego, jakimi predyspozycjami, wiedzg i postawami charakteryzujg sie badani
uczniowie, dos¢ licznie wyrazajg oni chec zatozenia wiasnej firmy. Decyzji takiej sprzyjac
moze uzupetnienie wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktére mogg by¢ przydatne dla
skutecznego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czynnikiem wymuszajagcym podjecie
decyzji o zatozeniu wtasnej firmy moze byc¢ zta sytuacja lokalnego rynku pracy i ograniczona
chtonnos¢ regionalnego i pozaregionalnych rynkéw pracy. Obawa przed bezrobociem moze
zachecac do zapewnienia sobie samemu Zrddet utrzymania. Nalezy jednak przy tym zwrdcié
uwage, ze takie negatywne bodice mogg, ale nie muszg sprzyjaé rozwojowi
przedsiebiorczosci. Bardzo liczna grupa mtodziezy, zwtaszcza tej, ktéra ma wysokie aspiracje
edukacyjne i zawodowe, liczy sie z koniecznoscig migracji w poszukiwaniu zatrudnienia. Ci
mtodzi ludzie bedg prawdopodobnie traktowali plan migracyjny jako pierwszorzedny, a
dopiero w drugiej kolejnosci bedg rozwazaé mozliwosé prowadzenia wtasnej firmy.

Wydaje sie, ze mtodziez realistycznie ocenia swoje szanse na powiatowym rynku pracy —
potwierdzenie dla ich rozpoznan znajdujemy w (prezentowanych w rozdziale 3) statystykach
bezrobocia oraz statystykach migracji.

Z tej perspektywy, tym wazniejsze stajg sie dziatania lokalnych instytucji oraz szkoty, ktore
mogg stwarzac pozytywne bodzce do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Jest to szczegdlnie
wazne wobec faktu, ze mtodziez czuje sie nie w petni przygotowana do tego rodzaju
aktywnosci, a jednoczesnie ma niskg Swiadomos¢ tego, co w zakresie promowania i

wspierania przedsiebiorczosci dzieje sie w powiecie.



Podsumowanie. Rekomendacje dla wtadz lokalnych, szkét i instytucji w zakresie m
kierunkéw i sposobéw pobudzania przedsiebiorczosci wsrod ludzi mtodych

Takie konstatacje prowadzg do rekomendowania kilku dziatan, ktére warto podejmowac

rownolegle i ktére wzajemnie sie uzupetniajg:

1. Stwarzanie miodziezy mozliwosci jak najczestszej stycznosci z przedsiebiorcami, w
postaci:
a. dni lub targdw przedsiebiorczosci (ktére uczniowie/szkoty) moga

wspotorganizowa;

b. spotkan i zaje¢ warsztatowych z przedsiebiorcami.
2. Intensyfikacja dziatan edukacyjnych:
a. Wtaczenie do zajed szkolnych zaje¢ warsztatowych.
b. Wiaczenie do zajec szkolnych symulacji biznesowych.
c. Objecie praktykami i stazami w przedsiebiorstwach mtodziezy ze wszystkich

rodzajéw szkot.
d. Podejmowanie tych dziatan z pomocg lokalnych instytucji otoczenia biznesu.
3. Szersze informowanie o juz oferowanych szkoleniach i ustugach dla oséb

rozpoczynajacych i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

4, Witaczanie/zapraszanie mtodziezy szkolnej do oferowanych szkolen i spotkan
doradczych.
5. Rozszerzenie zakresu ustug $wiadczonych przez powiat o oferty pozwalajgce na

obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (dotowane ustugi dla
biznesu; oferta tanich pomieszczen z przeznaczeniem na dziatalnos¢ gospodarczg).

6. Wspieranie lokalnych mikroinwestycji np. przez organizowanie spotkan branzowych
lub organizowanie szkolen przygotowujgcych kadry pracownicze dla rozwijajgcych sie

branzy.
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