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Wprowadzenie

Consul Wolf-Ruidiger Janzen
Przewodniczacy Komitetu Sterujacego InterMareC

Celem projektu InterMareC byto stworzenie klastra potencjatu i kompetencji morskich, oraz
poszerzenie miedzynarodowych kontaktéw i relacji handlowych. Rozwazano koncepcje pro-
gramu, ktdry pozwoli na wykorzystanie subwencji z UE bezposrednio na wspieranie podpro-
jektéw za posrednictwem komitetu specjalnie powotanego do tego celu.

Po ztozeniu aplikacji trzech regiondéw (Gdarisk, Bretania i K.E.R.N.) do programu INTERREG Ill C
na poczqtku 2004 roku, Wspdiny Sekretariat Techniczny Investitionsbank Szleswig-Holste-

in we wrzesniu tego roku przystat list akceptacyjny. Catkowita wielko$¢ projektu wyniosta
3,2min euro, z czego 1,75 min to subwencje UE.

Obecnie, po trzech latach, mozemy przeanalizowa¢ wszystkie z 20 finansowanych podpro-
jektéw w zakresie Technologii Przybrzeznych i Oceanograficznych, Ustug i Dziatan Przybrzez-
nych oraz Budowy Okretéw i todzi, Zaopatrzenie i Ustugi. 46 réznych firm i instytucji nauko-
wych z trzech uczestniczqcych w projekcie regiondw byto zaangazowanych w podprojekty,

a niektére z podmiotéw braly nawet udziat w wiecej niz jednym z nich. Jesli liczono by kazde-
go z uczestnikéw podprojektow pojedynczo, catkowita ich liczba wyniostaby prawie 80.
Liderzy projektu zawsze przyktadali duzq wage do tqczenia w sieci projektéw otrzymujqcych
subwencje w ramach InterMareC, w rezultacie czego, nie tylko organizowano warsztaty
miedzynarodowe, ale takze spotkania na poziomie regionalnym. Spotkania te pozwolity

nie tylko uzyskac¢ wglqd w rozwéj wspdtpracy ale zapewnity takze wzrost stymulacji wsréd
uczestnikow.

Najwiekszq korzysciq dla firm uczestniczqcych w podprojektach byta bez wqtpienia moz-
liwos¢ zaprezentowania swoich produktow na wystawach odbywajqcych sie w krajach
partnerskich oraz w pawilonach Spotecznosci InterMareC na miedzynarodowych targach
handlowych.

Implementacja projektéw generowata decydujqcq site w odpowiednich obszarach landu
Szlezwik-Holsztyn. W ciggu tych trzech lat Region Technologiczny K.E.R.N. miat okazje zdoby-
wania wielkiego doswiadczenia w organizowaniu klastrow.

Projekt InterMareC tak naprawde koriczy sie z koricem 2007 roku, ale temat klastréw
morskich i wspdtpracy miedzynarodowej bedzie nadal znajdowat sie wysoko na liscie prio-
rytetéw. JesteSmy Swiadomi wsparcia politycznego naszych przysztych dziatarn w trzech
regionach. W zwiqzku z tym jestem bardziej pewny tego, Ze uda nam sie odnies¢ sukces

w wykorzystywaniu naszych obecnych kontaktdw, i bedziemy dalej wzmacniac branze mor-
skie w naszych regionach.




Peter Harry Carstensen
Premier Landu Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn od niepamietnych czaséw petnit funkcje mostu Ilqdowego pomiedzy kultu-
rami Zachodniej i Pétnocnej Europy. A my — mieszkaricy tego regionu — jestesmy przekonani,
ze Europa przetrwa jedynie, jesli jej regiony odegrajq aktywngq role na scenie europejskiej.
Europa oferuje swoim mieszkaricom wiele mozliwosci wzbogacania sie nawzajem, uczenia sie
od siebie poprzez wymiane doswiadczeri i umacnianie sie przez wspdlne projekty. Idea euro-
pejska staje sie rzeczywistosciq przez réznorodnos¢ kulturalnqg opartg na wspélnych wartos-
ciach. Projekt InterMareC oparty jest na wspotpracy trzech nadmorskich regionéw: Szlezwika-
Holsztynu, Bretanii i Pomorza. Kazdy z tych regionéw ma swéj wtasny, historyczny, polityczny,
kulturowy i ekonomiczny profil. Kazdy ma swoje wizje i cele.

Jest to o tyle bardziej interesujqce, Ze te trzy regiony zdecydowaty sie zsumowac swoje wysitki
w ramach struktury projektu InterMareC i wspdlnie rozwing¢ potencjat,,morza” jako zasobu.
Od wiekéw morza i wybrzeza wplywaty na tozsamos¢ i kulture Europy, okreslaty europejski
handel i jej transformacje, strukture gospodarczq i Srodowisko pracy. Morza i obszary nadmor-
skie tqczyty i spajaty rézne sity w Europie, ale takze pomiedzy Europq a jej sqsiadami.

Ich rola w medycynie, rekreacji i turystyce zwiekszyta sie szczegdlnie w ciqgu ostatnich kilku
dziesiecioleci.

Jednoczesnie, narastat konflikt pomiedzy interesami ochrony i eksploatacji.

Ciesze sie, ze projekt InterMareC stat sie czesciq europejskiego procesu poszukiwania konkret-
nych rozwiqzan i praktycznych rezultatéw.

Gratuluje Wam tego, co osiqggneliscie: udato Wam sie skojarzy¢ firmy z branzy morskiej, na-
ukowcdw, organizacje rozwoju biznesu i administracje publiczng, oraz potqczyc te podmioty
w miedzyregionalnq sie¢ morskq, wskutek czego wywotano impuls gospodarczej innowacgji.
Projekt miedzyregionalnej wspétpracy InterMareC spowodowat stworzenie wielu konkretnych
inicjatyw w domenach Technologii Przybrzeznych i Oceanograficznych, Ustug Przybrzeznych

i Dziatari w Obszarach Przybrzeznych, oraz Budowy Okretdw i todzi.

Byliscie zaangazowani w dziatania z zakresu akustyki podwodnej, rozwiqzari dotyczqcych
bezpieczeristwa transportu materiatéw niebezpiecznych, zarzqdzania odpadami ze statkéw,
akwakultur i wielu innych dziedzin.

Dziatania te stanq sie punktem odniesienia dla innych i stuzy¢ bedq jako przyktad dla przy-
sztych aktywnosci.

A zatem, ciesze sie, Ze rozmowy na temat klastra morskiego w Regionie Morza Battyckiego
posuwaijq sie do przodu, oraz, ze partnerzy obecnego projektu zamierzajq kontynuowac
wspofprace.
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Frauke Tengler
Wiceprzewodniczaca Parlamentu Szlezwika-Holsztynu

Skrét InterMareC oznacza wspdtprace regionéw nadmorskich w formie miedzyregionalnych
klastréw morskich. W ciggu minionych trzech i pét roku, okoto 80 uczestnikéw z Bretanii, Po-
morza i Szlezwika-Holsztynu potqczyto swoje kompetencje z branzy morskiej w 20 podpro-
jektach i poszerzyto swoje relacje handlowe, generujqc nowe impulsy gospodarcze.
Instytucje odpowiedzialne za projekt i ja osobiscie cieszymy sie, ze InterMareC doprowadzo-
no do udanego podsumowania, a partnerstwo niemiecko-polsko-francuskie mozna jeszcze
bardziej scementowac. InterMareC jest czyms wiecej niz jedynie klastrem ekonomicznym

i naukowym. Symbolizuje to, co okreslane jest jako ,miekkie” czynniki sukcesu, mianowicie
partnerstwo, rzetelnos¢, zrozumienie i uznanie miedzykulturowe. InterMareC jest wiec swego
rodzaju europejskg uniq politycznq w miniaturze.

Aby czerpac korzysci z mérz i chronic je potrzebujemy takze zintegrowanej strategii politycz-
nej na poziomie europejskim i miedzynarodowym w celu stworzenia podstawowych warun-
kdw, ktdre zostanq wplecione w zZycie na poziomie miedzyregionalnym. InterMareC stuzy
jako przyktad najlepszej praktyki w ramach tej struktury.

Zintegrowana strategia polityczna na poziomie europejskim odniesie sukces jedynie wtedy,
jesli dziatania regionalnych parlamentdw oraz rzqdéw regionéw nadmorskich i réznych in-
nych graczy w polityce morskiej bedq wspierane lokalnie.

Definicja i implementacja zintegrowanej Europejskiej Polityki Morskiej znajduje sie nadal
wysoko na liscie priorytetéw Parlamentu Europejskiego i Konferencji Parlamentarnej Morza
Battyckiego, Forum Parlamentéw Regionalnych Obszaru Morza Battyckiego i Parlamentu
Landu Szlezwik-Holsztyn.

Powiedzenie bytego rosyjskiego prezydenta Michaita Gorbaczowa, ze kazdy kto przychodzi
zbyt pézno jest ukarany przez Zycie, mozna sparafrazowac w pozytywnym sensie:

Kazdy kto uczestniczy na wczesnym etapie zostanie nagrodzony!

Uczestnicy projektu InterMareC udoskonalili ten przepis na sukces w swojej filozofii sieci.
Jestem przekonana, ze uda im sie jeszcze bardziej rozwinq¢ miedzyregionalny klaster morski,
wskutek czego stang sie oni przyktadami najlepszych doswiadczeri na poziomie europejskim
i kontynuowac bedq swojq historie sukcesu.




Jan Koztowski
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Szanowni Paristwo, Drodzy Przyjaciele,
Pozwole sobie zaczq¢ od przywotania zapisu Raportu z 2007 roku o stanie Regionu Morza
Battyckiego, przygotowanego przez Baltic Development Forum:

Wspdtpraca miedzynarodowa nie jest celem sama w sobie — jest narzedziem stuzqcym do
osiggniecia innego, znacznie wazniejszego celu nadrzednego, jakim jest dobrobyt gospodar-
czy lub bezpieczenistwo. To czy wspdfpraca miedzynarodowa okaze sie korzystna zalezy od
tego, czy nawiqzanie kontaktow zagranicznych przyczyni sie w istotny sposéb do osiggniecia
wspomnianego celu nadrzednego. Tak wiec, wspdtpraca miedzynarodowa jest czyms wias-
ciwym tylko i wytqcznie jesli energia i Srodki jakie nalezy w trakcie jej realizacji zaangazowac
nie mogq by¢ lepiej wykorzystane w kraju lub na innym poziomie — w regionie czy gminie”.

Mysle, ze wszyscy jestesmy gotowi podpisac sie po takim wtasnie stwierdzeniem. A jednak
- jestesmy tu obecni: przedstawiciele przedsiebiorstw, centréw badawczo - rozwojowych

i wtadz publicznych. Zatem wniosek wydaje sie prosty — miedzynarodowy projekt, ktérego
koricowa konferencja wtasnie sie odbywa - zostat przez nas oceniony jako skuteczne narze-
dzie prowadzqce do celu nadrzednego jakim jest wzrost gospodarczy naszych regionéw.

Szanowni Paristwo,

Jak sie doskonale orientujecie, samorzqd wojewddztwa pomorskiego nie byt formalnym
partnerem projektu InterMareC. Pragne, natomiast, wszystkich zapewnic, ze z duzym zain-
teresowaniem sledzilismy jego rozwdj i niezmiernie cieszymy sie z jego sukcesu. Z ogromnq
przyjemnosciq stucham podsumowujqcych Paristwa wspdtprace wystqpieri i obserwuje two-
rzqcy sie miedzynarodowy klaster morski.

Dla wojewédztwa pomorskiego, jako regionu w oczywisty sposéb battyckiego, gospodarka
morska jest ogromnie wazna. Wazny jest jej nowoczesny rozwdj, a takze to, jak jest postrze-
gana. Dowodem na to jest takze nasza aktywnos¢ miedzynarodowa, w ktérej odgrywa ona
niematq role. Zaréwno dtugoletnie juz i liczne — uregulowane oficjalnymi porozumieniami

— kontakty z Landem Szlezwik Holsztyn, jak i bardziej okazjonalne dziatania prowadzone
wspdlnie z Bretaniq, w duzej mierze dotyczq wtasnie spraw morskich. Tu chciatbym skorzy-
stac z okazji i podzielic¢ sie ogromnq satysfakcjq z niedawnego otwarcia w Gdarisku wspdl-
nego przedstawicielstwa Landu Szlezwik Holsztyn oraz Wolnego i Hanzeatyckiego Wolnego
Miasta Hamburga, ktére zastqpito istniejqce od 1995 roku Biuro Landu Szlezwik Holsztyn.
Bardzo wazne jest dla nas tez wspétdziatanie na rzecz dobrze rozwijajqcej sie polityki mor-
skiej w ramach Forum Parlamentdw Potudniowego Battyku, czy organizacji Baltic Sea States
Subregional Co-operation, w ktdrej tak aktywny jest Land Szlezwik Holsztyn.

A skoro wspominamy o BSSSC, to nie mozna nie przywotac konferendji, ktéra odbyta sie wtas-
nie tu w Kilonii we wrzesniu 2006 roku, a ktdrej koricowa deklaracja zawierata miedzy innymi
zapisy o koniecznosci wsparcia badan naukowych w gospodarce morskiej oraz tworzenia
klastréw morskich.

Szanowni Paristwo,

Mamy wiec koriczqcy sie projekt i wiele ptaszczyzn wspétpracy poza nim, w ramach ktérych
staraliSmy sie wzmacniac naszq gospodarke — poprzez coraz silniejszy i nowoczesniejszy
sektor morski. Pozwole sobie wyrazi¢ nadzieje, ze w przysztosci bedziemy nie mniej aktywni

i skuteczni niz dotqd. Jako Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego potwierdzam nasze zainte-
resowanie dalszq wspotpracq w tym zakresie. Mam nadzieje, ze Paristwa dziatania w ramach
projektu InterMareC bedq kontynuowane, zZe ten tworzony oddolnie klaster morski bedzie rdst
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Jan Koztowski
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

w site zaréwno jezeli chodzi o ilos¢ uczestniczqcych partnerdw, ale tez i jakos¢ i efektywnos¢
dziatan — co pomoze nam na globalnym rynku. Wyrazam tez wole wsparcia przez nasz sa-
morzqd dalszego ciqggu projektu, ktéry — jak rozumiem, jest obecnie przygotowywany. Zgod-
nie z zasadgq, ktdrq przyjelismy — a ktéra méwi, ze jezeli dla firm i innych jednostek z Pomorza
projekt jest wazny —wazny jest takze dla nas.

Prosze Paristwa, na koniec chciatbym podziekowac za zaproszenie i mozliwos¢ udziatu w tej
konferencji. Zyczqc Paristwu dalszych sukceséw, zapewniam, ze chcemy by¢ ich aktywnym
wspdtautorem.

Dziekuje za uwage.



Yveline Gourvennec
Wiceprzewodniczaca Brest métropole océane

Panie Ministrze, Szanowni Przedstawiciele Wtadz Regionalnych, Partnerzy Projektu, Panie

i Panowie!

Mozemy pogratulowac sobie tego, co osiggneliSmy w przeciqgu ostatnich trzech lat: nie tylko
w Kilonii, Gdarisku, Brescie, ale tez w regionie Szlezwik-Holsztyn, na Pomorzu i w Bretanii,
gdzie w zadowalajqcy sposéb ukoriczono wspdlna prace, potqczono doswiadczenia i znale-
ziono site koniecznq do prowadzenia wspdlnych dziatan.

Pomimo oczywistej wady geograficznego potozenia naszych regionéw, wierze, ze z tej ,decen-
tralizacji” wydobylismy prawdziwq site, ktora umozliwita nam przezwyciezenie niedociqgniec
niekiedy nieporadnej administracji zaangazowanej w koordynowanie wspdlnych przedsie-
wziec europejskich. Poradzilismy sobie z tym zdajqc sie na réznorodnos¢ ekonomicznqg i na-
ukowq w naszych regionach oraz potrzebe zapewniania harmonizacji terytorialnej w Europie.
Udoskonalanie konkurencyjnosci, innowacyjnosci i badari naukowych w naszych regionach
jest tym, czego kazdy z nas pragnie, ale nie prowadzi nas to w kierunku samodzielnego dziata-
nia. Nasze pragnienie otrzymuje tres¢ i wage na miedzynarodowym rynku poprzez potqczenie
naszych silnych stron i moZzliwosci. To wtasnie mamy na mysli méwiqc o udanej integracji
europejskiej. Jest to cos, co nazwatabym integracjq ,horyzontalnq’, opierajqcq sie na wspét-
pracy, wymianie i zrozumieniu.

Posiadamy pewnq liczbe wspdlnych kwestii, o ktérych wiedzq nasi partnerzy z branzy gospo-
darczej i naukowej. W tym zakresie koncepcja klastra jest kluczowa, poniewaz poprzez dziele-
nie sie swoimi umiejetnosciami w obszarach konkurencyjnosci przyczyniamy sie do umacnia-
nia pozycji Europy na arenie miedzynarodowej. Zdobywamy wiedze specjalistyczng z podwdj-
nym zastosowaniem — moze ona stuzy¢ zaréwno Europie, jak i naszym wtasnym regionom.
Waznym wnioskiem, ktdry mozemy wyciggnqc z oceny tych lat jest to, ze osiggnelismy kluczo-
wy etap i zdecydowaliSmy sie pojs¢ jeszcze dalej przez tworzenie jeszcze szerzej siegajqcych
powiqzan zainteresowanych partneréw europejskich w ramach tej innowacyjnej inicjatywy.
Ponowne zagospodarowywanie nieuzytkéw portowych, oceanografia, akwakultura, ryzyka
zwiqgzane ze srodowiskiem, zintegrowane zarzqdzanie obszarami przybrzeznymi, przemyst
okretowy i sektor budowy todzi to tylko niektdre z wielu przyktaddw dziedzin, w ktérych
mozemy zademonstrowac naszq konkurencyjnos¢. Mamy okazje rozpowszechnic te umie-
jetnosci i specjalistycznqg wiedze w szerszym zakresie przy realizacji wspdlnej inicjatywy,
ktdra je wspiera.

To rozpowszechnianie wiedzy jest wazne dla naszych lokalnych partneréw, a takze naszych
mozliwosci naukowych i potencjatu, ktéry sie z nimi wigze. Uimujqc to w szerszy sposob, za-
angazowanie w te obszary konkurencyjnosci w Zyciu codziennym oznacza, Ze dotyczq one
bezposrednio naszych wspdtobywateli. Tutaj lezy kolejny, moze nawet wazniejszy, powdd,
ktéry powinien zacheca¢ nas do nieustawania w wysitkach.

W tym kontekscie, przyszly rok bedzie dla nas wazny. Bedzie to takze wazny rok dla Brestu,
ktory mam zaszczyt reprezentowac, a ktéry organizuje swdj cykliczny, odbywajqcy sie co
cztery lata miedzynarodowy festiwal morza, Brest 2008. Podobnie jak ,Kieler Woche’, impreza
organizowana przez naszych przyjaciét w Kilonii, festiwal w Brescie przycigga réznego typu
jednostki ptywajqce z catego Swiata i jest katalizatorem wszelkiego rodzaju Igdowych i mor-
skich interakcji pomiedzy bractwami zeglarskimi. Trwa przez caty tydzien, od 11 do 17 lipca.
Oczywiscie, wszystkich serdecznie zapraszam do uczestnictwa w tym wydarzeniu.

A zatem umowmy sie na rok 2008.

Zycze wszystkim szczesliwego zakoriczenia roku.

Dziekuje bardzo.
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Na podstawie strategii utatwien operacyjnych klastra, w potaczeniu z pobudzaniem przy
pomocy grantéw dla podprojektow, InterMareC zademonstrowat zdolnos¢ generowania
istotnych impulséw dla gospodarki morskiej i rynkéw pracy we wspomnianych trzech
regionach. Rozwdj innowacyjnej wspétpracy pomiedzy firmami z branzy morskiej, na-
ukowcami i wiadzami samorzagdowymi (Zasada Potrdjnej Helisy) zostat okreslony jako
narzedzie stuzgce do wykorzystywania potencjatu rynku. Wykorzystujac to podejscie,
InterMareC skoncentrowat sie na trzech polach tematycznych:

+ Technologie Przybrzezne i Oceanograficzne,
« Ustugi i dziatania brzegowe,
« Budowa okretdéw i todzi, zaopatrzenie i ustugi

Po 42 miesigcach, trzej oficjalni partnerzy: Technologie-Region K.E.R.N. e.V., Technopole
Brest-Iroise oraz Agencja Rozwoju Pomorza S.A., s niezwykle zadowoleni z sukceséw
dziatarh podejmowanych w ramach InterMareC, poniewaz projekt ten umozliwit dyna-
miczny rozwéj branzy morskiej w regionach.

Przy pomocy niniejszej broszury, oficjalni partnerzy zamierzaja przedstawi¢ podstawo-
we informacje dotyczace projektu InterMareC, wyniki niektérych podprojektow, a takze
zwrdci¢ uwage na korzysci ptynace ze wspotpracy miedzyregionalnej w procesie budo-
wania klastra.

Technologie-Region K.E.R.N. e.V., Technopole Brest-Iroise oraz Agencja Rozwoju Pomorza
S.A. oczekuja w przysztosci madrego i zrbwnowazonego rozwoju w ramach sektora mor-
skiego na poziomie regionalnym, miedzyregionalnym i globalnym.
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InterMareC:
Projekt przeznaczony dla klastrow

morskich

1-1  Wprowadzenie do InterMareC
1-1-1 Zasada dziatania

Projekt InterMareC byt cze$ciowo finansowany ze srodkéw INTERREG IIIC, programu

UE opracowanego w celu wzmocnienia spojnosci gospodarczej i spotecznej w Unii
Europejskiej, poprzez wspieranie zrbwnowazonego rozwoju kontynentu, przy pomocy
wspotpracy miedzyregionalnej. InterMareC stworzono jako ,Regionalny Program Ramo-
wy" (RFO), ktory jest synonimem 'mini-programu’ przekazujacego partnerom projektu
odpowiedzialnos¢ za wykorzystanie wiekszosci swoich budzetéw na finansowanie kon-
kretnych podprojektow.

Trzy nadmorskie regiony: Szlezwik-Holsztyn (Niemcy), Bretania (Francja) i Pomorskie
(Polska) sa obszarami peryferyjnymi, ktére czerpia korzysci z bezposredniego dostepu
do morza oraz zwigzanego z nim sektora morskiego. Jednakze, ich potencjat morski byt
- zwlaszcza na poczatku realizacji projektu InterMareC, w roku 2004 — wykorzystywany
w niewystarczajacym stopniu. W rezultacie hamowany byt dynamiczny rozwdj regional-
ny. Generalnie, gtdbwnym problemem byt wysoki stopien ztozonosci sektora morskiego:
rézni interesariusze zwigzani z gospodarka morska, badaniami i wtadzami publicznymi
dziafajacy na wielu réznych polach. Tworzenie nowych istotnych bodzcow w zakresie
catosciowej strategii wspieranej przez wspétprace na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym, wraz ze zwiekszong przejrzystoscia potencjatu zawartego w sek-
torze morskim to aspekty, ktére nalezy uwzglednic¢ w celu wspierania dynamicznego
rozwoju regionalnego.

Ogolnym celem InterMareC byto inicjowanie, rozwijanie i tworzenie miedzyregional-
nego klastra morskiego. Miato to otworzy¢ nowe perspektywy dla rozwoju sektora
morskiego i rozwing¢ gospodarke regionalna i rynek pracy. Przez potgczenie metod
Jtop-down” (od ogétu do szczegétu) oraz,bottom-up” (od szczegdtu do ogdtu) przy
rozwoju klastra, InterMareC wzbogacat wspétprace pomiedzy uczestnikami lokalnymi

i regionalnymi z sektora morskiego, zwtaszcza przez kreowanie innowacyjnej kooperacji
pomiedzy firmami z branzy morskiej, naukowcami i wkadzami samorzadowymi (zasada
potréjnej helisy). Poprawiato to dostepnos¢ zasobéw i kompetencji oraz prowadzito do
wydajniejszego wykorzystania ich potencjatu. Dziatania, ktére zostaty podjete w dwu-
dziestu podprojektach obejmuja organizacje warsztatéw, seminaridw, kongreséw i tar-
gow, oraz opracowywanie nowych produktéw i ustug dla sektora morskiego, zwigzanych
z akustyka i robotyka podwodna, akwakultura, hydrodynamikg i sSrodowiskiem morskim.

Ogdlny cel promowania rozwoju regionalnego, oparty byt na wdrazaniu dziatan na
wczesnym etapie, takich jak konkretne projekty zorientowane na dziatanie, projekty
przygotowawcze i strategiczne projekty zarzadcze.
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1-1-2 Struktura i organizacja InterMareC

Profesjonalne zarzadzanie zaréwno mini-programem InterMareC, jak i samym klastrem
byto szczegdlnie istotne, jesli chodzi o tworzenie wszelkiej wartosci dodanej, a co za tym
idzie, stymulowanie rozwoju regionalnego. W celu efektywnego i wydajnego zarzadzania,
musiano stworzy¢ system jak najprostszy, przejrzysty dla wszystkich uczestnikéw projektu,
z wyraznie wskazanymi obszarami odpowiedzialnosci oraz profesjonalnie wdrazany.

Realizacja InterMareC kierowana byta przez trzech oficjalnych partneréw programu. Byli
oni odpowiedzialni za zarzadzanie, koordynacje, moderacje i ogélnie pojeta kontrole nad
realizacjg programu ramowego. Oprocz tego, rozwdj projektu przez caty czas realizacji
wspierany byt przez trzech ,Konsultantéw Klastrowych” - po jednym z kazdego regionu

- ktdérzy dzien po dniu wykonywali codzienne zadania zarzadzajac w najbardziej wydajny
i profesjonalny sposéb. Dziewieciu ,Koordynatoréw tematycznych” — po trzech ekspertéw
branzowych dla kazdego regionu i kazdego komponentu tematycznego — pomagato im
stuzac szczegdtowymi ekspertyzami i wiedza.

POZIOM
PROJEKTU

Poziom
Regionalnego
Programu
Ramowego
K.E.R.N. e.V.

PARTNER WIODACY
Niemcy

Klastrowe

TBI
Regionalny
Program
Ramowy
Partner
Francja

< Doradztwo

Technologia

ARP S.A.
Regionalny
Program
Ramowy
Partner
Polska

Dr. Stefan Behm, schil-gmik el

PODPROJEKTY

.. PP A - PP .

Procedura wyboru podprojektéw oparta byta na trzech potaczonych zaproszeniach do
sktadania ofert na podprojekty, po ktérych nastepowat dwustopniowy proces selekgji.
Pierwszym krokiem byto nadestanie Listu Intencyjnego, ktéry byt oceniany przez Zespot
Wykonawczy, sktadajacy sie z konsultantéw klastrowych i koordynatoréw tematycznych.
Sprawdzali oni nadestane Listy Intencyjne pod wzgledem formalnym oraz oceniali jako$¢
proponowanego podprojektu. Drugim etapem byto przestanie siedmiostronicowych apli-
kacji, ktére oceniane byty przez Zespét Wykonawczy i aprobowane przez Komitet Steruja-
cy InterMareC, ktéry dziatat jako rada nadzorcza i skfadat sie z dziewieciu przedstawicieli
regionéw partnerskich projektu. Proces podejmowania decyzji oparty byt na zasadzie, ze
wszystkie dziatania powinny by¢ dostosowane do potrzeb interesariuszy w ramach spo-
tecznosci morskiej.

Schemat organizacyjny
InterMareC
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InterMareC:
Projekt poswiecony klastrom morskim

16

1-2  InterMareC i klastry morskie
1-2-1 Cele InterMareC zwigzane z klastrami morskimi

Gtéwne cele projektu InterMareC to:

a) Przyspieszanie dynamicznego rozwoju trzech regionalnych klastréw morskich, poprzez
wymiane doswiadczen umozliwiajacg poprawe ich organizacji i funkcjonowania,

b) Tworzenie miedzyregionalnego klastra przez zachecanie do przygotowywania
i realizacji podprojektéw i wiaczanie laboratoriéw badawczych, ustug, centréw szko-
leniowych, duzych firm, a takze matych i srednich przedsiebiorstw z trzech réznych
regionow.

Celem tych zatozen jest taczenie umiejetnosci z trzech regionéw w celu poprawienia
konkurencyjnosci na poziomie miedzynarodowym podczas wystepowania w europej-
skich i miedzynarodowych konkursach na badania, projekty badawcze, badz dziatania
kooperacyjne.

Trzy partnerskie, nadmorskie regiony znajduja sie na peryferiach waznych, wspélnych
narodowych i miedzynarodowych obszaréw ekonomicznych i rynkéw. Ich wyjatkowa
szansa jest czerpanie korzysci z bezposredniego dostepu do morza i zwigzanego z tym
sektora morskiego. Wszystkie te trzy regiony maja silng tradycje i historie morska, oraz
zajmuja obiecujace pozycje, jesli chodzi o dziatalnos¢ morska w swoich krajach. Dotyczy
to szczegolnie sektora badan morza, rybotéwstwa, przetwarzania owocéw morza i re-
montdéw statkéw w Bretanii, portdw, przemystu stoczniowego i badarn morza na Pomo-
rzu, oraz akustyki morskiej i oprzyrzadowania morskiego w Szlezwiku-Holsztynie.

W tym miejscu mozna podkresli¢ fakt, ze wszystkie te trzy regiony posiadaja najwyzszej
klasy oceanograficzne osrodki badawczo-rozwojowe, skupione gtéwnie na obszarach
wielkomiejskich, postrzegane jako lokalne przedsiebiorstwa generujgce dochéd. Osrodki
te realizowaly zadania i aktywnosci morskie gtéwnie w nastepujacych trzech sektorach:

+ Budownictwo okretowe i remonty statkéw,
+ Oprzyrzadowanie akustyczne i morskie,
« Ustugi zarzadzania brzegowego.

Kazdy z trzech regionéw organizowat rézne przedsiewziecia zwigzane z badaniami i roz-
wojem, ustugami, przedsiebiorstwami i szkoleniami, zgodnie ze strategig klastra, ale przy
zastosowaniu nieco réznigcych sie strategii ogélnych.

1-2-2 Rézne ujecia klastréw morskich

Michael Porter, nauczyciel akademicki na Uniwersytecie Harvarda, jest jednym z najbar-
dziej znanych autordw, ktérzy opracowali koncepcje klastra. W 1998 roku okreslit go jako
»grupe tych samych lub podobnych elementéw skupionych lub wystepujacych blisko
siebie”. To ujecie dotyczy organizacji konkurencyjnych firm, zaangazowanych w okreslo-
ny przemyst (meblarski, papierniczy, motoryzacyjny), ktére grupuja sie w strukture sieci.
Sieci te opierajg sie zarébwno na ptaszczyznie pionowej (dostawca - klient), jak i na ptasz-
czyznie poziomej (wspolne dane wejsciowe, sieci technologiczne lub sieci dystrybucji).



Na stronie internetowej The Harvard Business School, klastry zdefiniowano jako ,geogra-
ficznie zblizone grupy potaczonych wzajemnie firm i instytucji na danym polu, wiacznie
z producentami, ustugodawcami, dostawcami, uniwersytetami i zwigzkami zawodowy-
mi”. Srodowisko klastra charakteryzuje klimat inspiracji, badania podstawowe, badania

i rozwoj, specjalistyczne dostawy, produkcja, marketing i funkcje ustug biznesowych jako
czes¢ faricucha wartosci dodanej. A zatem, celem klastra jest zwiekszenie produktyw-
nosci, wydajnosci i potencjatu kreatywnego w celu wywotania dynamicznego rozwoju
regionalnego. Moze to zwiekszy¢ poczatkowy rozmiar klastra, ale nie to ma by¢ jego
najwazniejszym celem. W wyniku tego trzeba zdefiniowac wspdlng hierarchie wymier-
nych celéw. Klastry moga by¢ napedzane (a) przez duzych miedzynarodowych graczy

z danej branzy, badz (b) pewnga grupe innowacyjnych i elastycznych fachowcéw z danych
dziedzin, potaczonych w sie¢ operacyjna, kreujaca duza przejrzystos¢ wokét informacji

i istniejacej wiedzy.

W obszarze spraw morskich, w Europie mozna zauwazy¢ te dwa réznigce sie od siebie
podejscia w odpowiednio dwdch typach klastrow:

+ Pierwsze zgodne jest z zasada Portera; jest to ,podejscie przemystowe” czesto tworzo-
ne wokdt produktéw zwigzanych z przemystem stoczniowym, badz przy wydobyciu
ropy naftowej i gazu na poziomie krajowym. Na przyktad, model klastra morskiego
krajow Europy potnocnej (Norwegia, Finlandia, Szwecja), zdominowany jest przez
dziatania, ktére zwigzane sa z tym, co tradycyjnie nazywa sie przemystem morskim:
firmami spedycyjnymi, ustugami powigzanymi (agencjami, ubezpieczeniem), przemy-
stem i ustugami portowymi, naprawa i budowg okretéw, wyposazeniem okretowym,
oraz catym sektorem technologii morskich.

« Drugie podejscie napedzane jest transferem umiejetnosci, realizowanym przez réz-
nych uczestnikdw branzy naukowej, biznesowej i wtadz samorzadowych. Firmy sa
reprezentowane gtéwnie przez mate i srednie przedsiebiorstwa. Badania i rozwdj, oraz
transfer technologii z uniwersytetow, osSrodkéw badawczych i szkét inzynierskich do
firm i do sektora ustug prywatnych, oraz przejrzystos¢ ,know-how” udoskonala sektor,
tak jak zaprezentowano to w ,dunskim klastrze morskim”. Obejmuje on wszystkie
tradycyjne aktywnosci morskie, a takze rybotéwstwo, akwakultury, turystyke morska
i nabrzeznga, badania morza, przemysty morskie, technologie i ustugi brzegowe, oraz
oprzyrzadowanie oceanograficzne.

Innowacyjny klaster morski w Bretanii jest bardzo zblizony do drugiej definicji, polski
klaster morski zblizony jest bardziej do pierwszej, poniewaz zdominowany jest przez
przemyst stoczniowy, natomiast klaster morski Szlezwik-Holsztyn czerpie inspiracje
z obu tych podejsc.

Scisle méwiac, model Europy pétnocnej jest wiasciwy, poniewaz, zwykle klastry dotycza
tych samych typoéw dziatalnosci, ktére wchodzg ze soba w interakcje. Klaster gromadzi
firmy, ustugodawcoéw, jednostki badawczo-rozwojowe tego samego sektora lub sektoréw
sgsiednich, zlokalizowanych wzdtuz jednego tancucha wartosci dodanej. A zatem, klaster
morski nalezy czesto podzieli¢ na rézne tematyczne podklastry. Nalezy podkresli¢, ze
istnieja specyficzne klastry morskie, ktére skupiaja sie na jednym lub dwéch gtéwnych
tematach (na przykfad rybotéwstwo i hodowle organizméw wodnych w Galicji), i inne,
ktore tacza w sobie réznorakie dziatania, tak jak w Bretanii, Szlezwiku-Holsztynie, czy na
Pomorzu.

Przyktady réznych strategii zwigzanych z tymi klastrami morskimi omoéwiono w nastepnej
czesci, w ktérej przedstawiono gospodarke morska w tych trzech regionach.
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2 Gospodarka morska
w trzech regionach
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W niniejszym rozdziale przedstawiono gospodarke morska Bretanii, Pomorza i Szlezwi-
ka-Holsztynu. Zawiera on ogdlne wprowadzenie i szczegétowy opis gtéwnych dziatan
zwigzanych z morzem oraz analize SWOT - 0gdIng lub poswiecong niektérym kon-
kretnych aktywnosciom, w zaleznosci od regionu oraz specyficznych zainteresowan

w ramach projektu.

2-1 Bretania
2-1-1 Wprowadzenie

Bretania jest regionem Francji, ktéry ma najdtuzsza linie brzegowa o dtugosci okoto
1700 km, czyli 30% catego wybrzeza Francji. Pétwysep ten znajduje sie na zachodnim
wybrzezu Francji, pomiedzy Kanatem Angielskim a Zatoka Biskajska. Nic dziwnego, ze
jest to najwazniejszy region realizujacy réznorakie dziatania morskie.

W Bretanii zyje okoto 3 milionéw ludzi. Poza gtéwnym miastem tego regionu: Rennes

(z okoto 300 000 mieszkaricédw), wiekszos¢ populacji skoncentrowana jest na wybrzezu,
gdzie znajdujg sie pozostate wazniejsze miasta wigcznie z Brestem (okoto 220 000 miesz-
kancéw), Lorient (ok. 170 000), St. Brieuc (ok. 100 000), Quimper (80 000) oraz St-Malo

i Vannes, z ktérych kazde zamieszkuje okoto 60 000 mieszkancéw.

2-1-2 Przeglad regionalnego potencjatu morskiego Bretanii

Ponizej przedstawiono obecne gtéwne dziatania morskie generujace zatrudnienie dla
aktywnych 80 000 mieszkancéw Bretanii.

1. Wojskowos¢ morska i bezpieczenstwo morskie: Branza ta zatrudnia okoto 25 000 oséb.
Na tym polu dominujaca dziatalnoscig jest wojskowos¢ morska.
Sektor ustug zatrudnia okoto 21 500 oséb. W Bretanii znajduje sie drugi i trzeci pod
wzgledem wielkosci port marynarki wojennej Francji (marynarka wojenna zatrudnia
okoto 17 000 os6b personelu wojskowego + 4 000 os6b personelu cywilnego), perso-
nel Affaires Maritimes (wydziat rzadowy zatrudniajacy 430 oséb), obstuga celna, itp.
Wyposazenie marynarki wojennej i przemyst integracji uzbrojenia: zatrudnienie dla
2000 os6b (Thales SA).

Analizujac bardziej szczegdtowo bezpieczeristwo morskie, Bretania jest wiodacym
francuskim regionem realizujgcym ustugi awaryjnego przeciwdziatania zanieczysz-
czeniom na morzu (CEDRE, CETMEF), wykonujacym akcje ratownicze, nadzér nad
ruchem jednostek ptywajacych (zatrudniajac okoto 250 oséb przy obstudze latarni
morskich i dodatkowy personel marynarki wojennej w CROSS), oraz realizujagcym
szkolenia i badania w zakresie bezpieczenstwa morskiego. Obszar ten jest uwazany
za najwazniejszy w Bretanii, i nadal sie on rozwija.

2. Turystyka przybrzezna: Jest to wazny obszar dziatalnosci w Bretanii, ktéra jest jednym
z wiodacych regiondéw turystycznych we Francji. Hotele, restauracje, pola kampin-
gowe, lokale plazowe, nabrzezne bulwary, sporty wodne, thalassoterapia, festiwale
i imprezy morskie, akwaria itp. dajg zatrudnienie okoto 20 000 osobom, cho¢ w wielu
przypadkach jest to zatrudnienie sezonowe.



. Rybotéwstwo, akwakultura oraz handel produktami morskimi i przemyst przetwérczy:

Ten sektor zatrudnia okoto 15 500 0séb w tym: 6 000 w rybotéwstwie, 2 500 przy ho-
dowli organizméw wodnych i okoto 7 000 w handlu i przetwoérstwie ryb. Region ten
jest najwazniejszym francuskim regionem, jesli chodzi o rybotéwstwo, produkcje wo-
dorostéw, i jest jednym z najwazniejszych, jesli chodzi o hodowle ostryg i omutkéw.
Jest to jeden z wiodacych regionéw we Francji, w ktérym istnieje przemyst przetwér-
stwa rybnego, oraz gtéwny pod wzgledem przetwérstwa wodorostéw i biotechnolo-
gicznych badan opartych na algach.

. Budownictwo okretowe i remonty statkéw: Najwazniejszy region we Francji w za-

kresie remontow statkéw (handlowych i wojennych), zatrudniajacy w 2007 roku okoto
10 000 0s8b, oraz jeden z najwazniejszych, jesli chodzi o budowe statkéw — zwtaszcza
matych i $rednich jednostek do zastosowan wojskowych i handlowych (fregaty mary-
narki wojennej, jednostki patrolowe, przybrzezne statki dostawcze, niewielkie statki
pasazerskie, jednostki serwisowe).

. Przemyst budowy todzi rekreacyjnych i ustug z tym zwigzanych: Zatrudnia okoto

5000 pracownikow. Bretania jest wiodacym francuskim regionem pod wzgledem
liczby jachtéw i drugim, jesli chodzi o liczbe todzi rekreacyjnych, sportéw wodnych

(1 100 pracownikéw), ustug $wiadczonych w marinach i zwigzanych z fodziami rekre-
acyjnymi. Region ten jest mniej wazny, jesli chodzi o przemyst budowy todzi rekrea-
cyjnych (zatrudnia okoto 1 000 pracownikéw), ale jest najwazniejszy na polu budowy
jachtéw sportowych (produkuje np.: todzie, maszty, zagle i sprzet rekreacyjny).

. Badania morza: Najwazniejszy region we Francji pod wzgledem badarn naukowych,

gtéwnie w dziedzinach: biologia morza, nauki oceanograficzne, morza przybrzezne,
geologia morza, inzynieria morska, hydrodynamika, hydrografia, itp.

. Transport morski: Bretania nie posiada wielu duzych firm z tego sektora na swoim

terenie, ale jest waznym sektorem, jesli chodzi o zatrudnienie (okoto 2 200 pracowni-
kow, wszyscy sa Francuzami i wiekszo$¢ z nich pochodzi z Bretanii). Bretania jest takze
baza dla kilku matych firm swiadczacych ustugi przewozu promowego do przybrzez-
nych wysepek, oraz organizujacych rejsy po zatoce i do ujs¢ rzek.

. Ustugi portowe: Bretania ma cztery niewielkie porty handlowe, sposréd ktérych trzy

charakteryzuja sie przetadunkiem w granicach od 2 do 3 milionéw ton, plus kilka
znacznie mniejszych. Jest tam kilka portéw rybackich, z ktérych pie¢ jest gtdwnymi
portami we Francji, a takze kilka marin, sposréd ktérych co najmniej pie¢ zdolnych jest
pomiesci¢ ponad 1 000 todzi. Poza sektorem remontéw statkéw, catkowita liczba bez-
posrednio zatrudnionych pracownikéw w portach handlowych wynosi okoto 2 000.

Pozostate specjalistyczne rodzaje dziatalnosci zwigzane z kwestiami zatrudnienia:

Dwa inne obszary uwazane sa za kluczowe w Bretanii, nawet jesli nie przyczyniaja sie
zbytnio do zatrudnienia w regionie:

Cywilna Technologia Morska: Bretania zajmuje drugie miejsce we Francji pod wzgledem
technologii oceanograficznych, zwtaszcza w dziedzinie akustyki podwodnej, ale takze jesli
chod?zi o elektronike morska, obrazowanie radarowe i modelowanie komputerowe.
ZZOP: Bretania posiada szczegd6lne kompetencje w zakresie badania, monitorowania
i zarzadzania morzami przybrzeznymi (jest to realizowane przez laboratoria badawcze
i prywatne firmy ustugowe), oraz w zwigzanych z tym ustugach, poprzez swoje rezer-
wowe morskie zespoty zarzadzajace.
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2-1-3 Analiza SWOT dziatalnosci morskiej w Bretanii

Kiedy w Bretanii opracowywano strategie globalnego klastra morskiego, wykonano tam
0g6lng analize SWOT, obejmujaca wszystkie typy dziatalnosci morskiej.

Mocne strony

Stabe strony

Zakres najwazniejszych dziatan morskich:

Turystyka przybrzezna: gtéwna dziatalnos¢ w Bretanii,
ktéra jest jednym z najwazniejszych we Francji regionéw tu-
rystycznych (oferuje naturalne krajobrazy, plazowe bulwary,
mozliwos¢ uprawiania sportow wodnych, thalassoterapie,
organizuje Swieta i festiwale morza, posiada akwaria, itp.).

Badania morza: Najwazniejszy region we Francji pod
wzgledem badarn naukowych (gtéwnie: biologia morza,
nauki oceanograficzne, morza przybrzezne, geologia mor-
za, inzynieria morska, hydrodynamika, hydrografia), itp.

Rybotéwstwo i hodowla organizméw wodnych:
Najwazniejszy francuski region, jesli chodzi o rybotéwstwo,
produkcje wodorostéw i jeden z najwazniejszych jesli chod-
zi 0 akwakultury. Jest wiodgcym regionem w przetworstwie
produktéw morskich.

Biotechnologia morska: Najwazniejszy region we Fran-

¢ji pod wzgledem przetwoérstwa wodorostéw oraz pod
wzgledem biotechnologicznych badar morskich opartych na
algach. Tworzenie nowych firm z branzy biotechnologicznej.

Budownictwo okretowe: Najwazniejszy region we Francji
w zakresie remontéw statkéw (handlowych i wojennych),
zwiaszcza matych i Srednich jednostek do zastosowan wojs-
kowych i handlowych (fregaty marynarki wojennej, jednost-
ki patrolowe, przybrzezne statki dostawcze, niewielkie statki
pasazerskie, jednostki serwisowe).

Morski przemyst todzi rekreacyjnych: Drugi we Frangji re-
gion pod wzgledem liczby todzi rekreacyjnych (pierwszy, jesli
chodszi o liczbe jachtéw), najwazniejszy region produkujacy
todzie sportowe (fodzie, maszty, zagle, sprzet pomiarowy, etc.).

Bezpieczenstwo morskie: Najwazniejszy we Francji region
realizujacy ustugi awaryjnego przeciwdziatania zanieczysz-
czeniom na morzu, prowadzacy akcje ratownicze oraz bardzo
wazny region pod wzgledem nadzoru nad ruchem statkéw.

Wojskowos¢ morska: W Bretanii znajduja sie drugi i trzeci,
co do wielkosci port wojenny Francji, a takze przemysty
produkujace uzbrojenie dla potrzeb marynarki.

Technologia morska: Drugi co do znaczenia francuski regi-
on jesli chodzi o technologie oceanograficzne, a zwtaszcza
akustyke podwodna.

ZZOP: Bretania posiada szczeg6lne kompetencje w zakresie
badania, monitorowania i zarzadzania morzami przybrzeznymi
(laboratoria badawcze i prywatne firmy ustugowe).

Stabe strony w niektérych sektorach:

Porty i logistyka: Brak duzego portu handlowego w
Bretanii (jedynie trzy porty o przetadunku od 2 do 3 mili-
onéw ton).

Transport morski: Brak duzej firmy spedycyjnej poza
jedna zajmujaca sie promami, wiodaca we Francji pod
wzgledem liczby zatrudnionych marynarzy.

Hodowla organizméw wodnych: Konflikt wynikajacy
z uzycia i braku dostepnych miejsc, uniemozliwiajacy ro-
zwdj akwakultur na brzegu oraz w gtebi morza.

Nauki humanistyczne zwigzane z tematyka morska:
Duzo stabiej rozwiniete niz nauki $ciste: umiejetnosci w za-
kresie prawa morskiego, gospodarki i polityki morskiej
istnieja, ale na ograniczonym poziomie, jednak prawie nie
wystepujg w naukach morskich.
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Mozliwosci

Zagrozenia

Péle Mer Bretagne: Bretania jest jednym z dwdch regionéw
(wraz z PACA: Provence Alpes Cotes d’Azur) posiadajacych
rozpoznawalny i uznany innowacyjny klaster morski,
ktorego zadaniem jest wzmocnienie konkurencyjnosci firm
z Bretanii przez utatwienie dostepu do badan i rozwoju
oferowanych przez osrodki badawcze, szkoty inzynieryjne,
uniwersytety i duze firmy.

Badania morskie: Coraz wiecej uwagi poswiecanej jest
ochronie ekosystemu morskiego, klimatu morskiego, co
doprowadzi do koniecznosci wiekszej ilosci badan.

Biotechnologia morska jest rozwijajacym sie sektorem:
zwiekszajaca sie ilos¢ podstawowych badan morza oraz
umiejetnosci w tym zakresie sa powaznga zachetg do rozwo-
ju biotechnologii morskich.

Ekspertyzy z zakresu metod reagowania na zanieczyszczenia
Srodowiska morskiego jest umiejetnoscia, ktéra jest i moze
by¢ oferowana innym regionom (w Europie i na swiecie).

Rézne dziatania majace na celu przywrdcenie jakosci wody
i poprawienie jakosci wod przybrzeznych, a takze badanie

i monitorowanie wdd przybrzeznych oraz ekosystemu
morskiego.

W Bretanii rozwijane sg umiejetnosci ZZOP, poprzez
wymiane doswiadczen z réznymi regionami europejskimi

i budowe sieci taczacych firmy badawcze i laboratoria w Eu-
ropie (obecnie Littoralis), a takze poprzez rozwoj réznych
form wspotpracy pomiedzy instytucjami.

Morska energia odnawialna: Naturalny potencjat w zakre-
sie energii uzyskiwanej z pradéw i fal, tak jak ma to miejsce
w innych podobnych regionach Atlantyku (Pétnocne rejony
Szkodji i jej wyspy, zachodnie i potudniowo - zachodnie
wybrzeza Irlandii, Galicja, zachodnie wybrzeze Portugalii).

Telekomunikacja morska: Bretania jest wiodacym re-
gionem, jesli chodzi o telekomunikacje. Posiada szkoty
inzynieryjne, firmy branzowe i parki naukowe, ktére
podejmuja préby opracowania zastosowan morskich.

Rozwdj metod uzyskiwania energii z morza (wydobywa-
nie ropy naftowej i gazu ze znacznych gtebokosci) moze
prowadzi¢ do koniecznosci zrozumienia proceséw fizy-
cznych zachodzacych w gtebokim oceanie, podczas gdy
odnawialne zrodta energii morskiej wymagajg podobnych
badan w ptytkich wodach przybrzeznych.

Rozwdj sportowych todzi zaglowych wymaga wiedzy z zakre-
su architektury morskiej, hydrodynamiki, nowych materiatéw,
udoskonalania zagli i sprzetu nawigacyjnego, opracowywania
nowych urzadzen do telekomunikacji morskiej.

Zniszczenie sSrodowiska morskiego i przybrzeznego:
Jakos¢ wody jest zagrozona przez chroniczne oraz akcyden-
talne zanieczyszczenia, a brzeg staje w obliczu urbanizacji.

Turystyka: Rozwoj turystyki moze by¢ zagrozony przez
degradacje srodowiska naturalnego. Musi on takze stawic¢
czota rosnacym wymaganiom klientéw i konkurencji ze
strony innych regionéw.

Budownictwo okretowe: Miedzynarodowa konkurencja ze
strony krajow trzeciego Swiata, nawet w przypadku statkow
i todzi rybackich, np. Chin.

Rybotéwstwo jest zmniejszajgcym sie sektorem, ktory
stawia czota ograniczeniom srodowiskowym i prawnym,
a takze wysokim cenom paliwa.

Akwakultura moze by¢ zagrozona przez kwestie zwigzane
z jakoscig wody i nowymi konfliktami wynikajagcym
z uzytkowania terenow przybrzeznych.

Oceanografia przybrzezna i prognozy oceaniczne: inten-
sywna konkurencja (zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym).

ZZOP: Wzrastaja konflikty zwigzane z wykorzystaniem

wod przybrzeznych, pomiedzy réznymi aktywnosciami
bedacymi w rozkwicie jak: wedkarstwo, zeglarstwo, spor-
ty wodne, etc., a takimi, ktére zaczynaja sie rozwijac (np.
morska energia odnawialna). Nieefektywna wspétpraca lub
jej brak moze zaktdci¢ postep na tym polu i uniemozliwi¢
zaadaptowanie wydajnych strategii rozwiazywania
przysztych konfliktéw uzytkowania. Moze to rowniez miec
negatywny wptyw na srodowisko morskie i przybrzezne.
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2-2 Pomorze
2-2-1 Wprowadzenie

Wojewddztwo Pomorskie jest jednym z najwazniejszych regionéw w Polsce. Jest to region
potozony nad brzegiem Morza Battyckiego o powierzchni 18,300 kmZ. Dtugos¢ linii brze-
gowej Wojewddztwa Pomorskiego wynosi 312 km, co stanowi okoto 60% catej dtugosci
linii brzegowej Polski. Poza strefa brzegowa, w ktdrej skupiajg sie aktywnosci zwigzane

z dziatalnoscig cztowieka, pozostata czes¢ regionu jest rzadziej zaludniona i stabiej rozwi-
nieta, a obszar obfituje w jeziora i tereny lesne. Liczne zaktady przemystowe, transportowe
oraz ustugowe, zwigzane gtéwnie z przemystem morskim, sg zlokalizowane wzdtuz linii
brzegowej. Sg wirédd nich stocznie, producenci wyposazenia okretowego, porty, biura
armatoréw, przetwornie rybne, rézne instytucji samorzadowe, instytucje badawczo-rozwo-
jowe, instytucje edukacyjne, itp.

W 2005 roku, w regionie tym mieszkato 2,2 min ludzi. Pomorze jest 6smym pod wzgledem
wielkosci regionem w Polsce, jesli chodzi o obszar i zaludnienie. Na terenie Trojmiasta
mieszka okoto jedna trzecia populacji regionu (Gdansk — ok. 460 000, Gdynia — ok. 253
000, Sopot - ok. 39 000), a na obszarze metropolitalnym (Tréjmiasto wraz z okoliczny-

mi miejscowosciami) niemal potowa catej ludnosci Pomorza. Region ten ma najwyzszy
wskaznik urodzen i najnizszy wskaznik zgondw wsréd wszystkich polskich regionéw.
Szacuje sig, ze do roku 2010 liczba ludnosci regionu w wieku produkcyjnym bedzie wzra-
sta¢, jednak w pdzniejszym czasie przewazy tendencja znizkowa. Pomorze jest regionem
ludzi wyksztatconych - jest na drugim miejscu w Polsce biorac pod uwage procent oséb
z wyzszym wyksztatceniem i pierwszym, jesli chodzi o liczbe gospodarstw domowych,

w ktérych znajduje sie komputer.

2-2-2 Przeglad regionalnego potencjatu morskiego Wojewédztwa Pomorskiego

Sektor morski byt i bedzie sektorem o znaczeniu strategicznym dla Polski, a zwtaszcza

dla Pomorza, ze wzgledu na specyfike swej gospodarki, topologii, historii oraz tradycji.
Przemyst stoczniowy jest kluczowa branza, ktéra miata swoéj znaczacy wktad w morska
historie Polski, i ktora pozostaje wciaz strategiczna dla jej morskiej przysztosci. Jest on
takze waznym zrédtem zatrudnienia. Obecnie, w globalnej gospodarce rynkowej, polskie
budownictwo okretowe i inne powigzane branze przemystu, aby pozostac¢ konkurencyjny-
mi i zgodnymi ze wspdlng polityka UE dotyczaca tej gatezi przemystu, stawiaja czofa pilnej
potrzebie restrukturyzacji i modernizacji innowacyjnych technologii. Wydajny przemyst
morski moze zagwarantowac Polsce odpowiedni udziat w rynku miedzynarodowym.
Dlatego tez sytuacja roznych gatezi przemystu morskiego i ich procesy przystosowawcze
oraz rozwojowe sg niezwykle istotne dla przysztosci Polski. Sektor przemystu morskiego re-
gionu pomorskiego obejmuje zréznicowane dziatania wtacznie z produkcja, transportem,
ustugami, badaniami i rozwojem, edukacja, itp. Liczne firmy i instytucje zatrudniaja wysoko
wykwalifikowana kadre, ktéra generuje dochdd i coraz wieksze zyski.

Jak przedstawiono to w czesci 1, Polska w swym podejsciu do zagadnienia klastréw mor-
skich podkreslata analize ,przemystu’, czyli sektoréw gospodarki morskiej obejmujacych
przemyst stoczniowy, a méwiac bardziej konkretnie, w przypadku Polski byfa to branza
budownictwa okretowego. A zatem, analiza wojewddztwa pomorskiego dotyczy gtéw-
nie tego sektora, ale obejmuje takze klaster ,nauk srodowiska morskiego".



(a) Wyspecjalizowany klaster: Przemyst stoczniowy

Celem niniejszej analizy jest opracowanie sposobéw poprawy konkurencyjnosci, wydajno-
$ci i opfacalnosci gtéwnego przemystu morskiego w regionie pomorskim - tj. przemystu
stoczniowego. Analiza zawiera 0gélng charakterystyke regionu, informacje dotyczace

jego geografii i dane demograficzne, jak réwniez opis najwazniejszych stoczni budujacych
statki, jak i stoczni remontowych, ich zdolnos$¢ produkcyjna i wydajnosé. Uproszczona
analiza SWOT przedstawia najwazniejsze czynniki majace wptyw na przemyst okretowy.
Istotng czescia tej analizy jest omdwienie trzech inicjatyw organizacyjnych majacych na
celu usprawnienie przemystu okretowego — Polskie Forum Przemystéw Morskich, Polska
Platforma Technologiczna Transportu Wodnego, oraz Punkt Kontaktowy Branzy Morskiej
dla Programéw Badawczych UE. Wreszcie, okreslono szczegétowo najwazniejsze zapotrze-
bowanie w zakresie badan i rozwoju, ktére nalezy spetnic¢, aby poprawic¢ sytuacje w polskim
przemysle stoczniowym.

Przemyst stoczniowy przez wiele lat byt i nadal jest gtéwnga gatezig we wszystkich ro-
dzajach przemystéw morskich w regionie Pomorza. Stocznie to najwazniejsze firmy za-
trudniajace wiele tysiecy ludzi, ktére sg znaczacymi importerami. Ich warto$¢ sprzedazy
czesto przekracza pét miliarda dolaréw rocznie.

Przemyst stoczniowy to nie tylko stocznie, poniewaz budowa statku wymaga tez innych
produktéw i ustug - z tego powodu, na Pomorzu jest wielu producentéw i ustugodaw-
cow zaopatrujacych stocznie. Produkty i ustugi musza spetnia¢ najwyzsze normy jakosci
ustalane przez miedzynarodowe przepisy i uregulowania, ktére sprawdzane sa przez
przemystowych inspektoréw zapewnienia jakosci. Producenci dziataja zgodnie z norma-
mi ISO 9001, 9002 i 14 000. Ponadto, aby zwiekszy¢ swojag produktywnosc¢ i konkurencyj-

nos¢, s oni takze aktywnymi cztonkami Porozumienia Polskich Producentéw i Dostaw-

c6w Ustug dla Gospodarki Morskiej.

Mocne strony

Stabe strony

a) Polskie stocznie specjalizuja sie w budowie okreslo-
nych typdw statkéw. Stocznia Gdynia specjalizuje sie
w budowie samochodowcéw na 2000-6000 pojazdow.
W Europie, jedynie chorwacka stocznia Uljanik w Puli ma
podobny portfel zaméwien, co Stocznia Gdynia (17 jed-
nostek). Wiekszos¢ samochodowcéw zamawianych
jest w Japonii (Stocznia Toyohashi - 28 jednostek, Shin
Kurushima - 18 jednostek). Stocznia Szczecin specjalizuje
sie w budowie chemikaliowcéw i proméw pasazersko
- samochodowych (ROPAX). Ponadto, wszystkie polskie
stocznie buduja standardowe kontenerowce i drobni-
cowce.

b) Zaktady maja duze mozliwosci produkcyjne, ktére sg
jedynie czeSciowo wykorzystywane.

c) Relatywnie niskie koszty produkcji dzieki niskim kosztom
pracy w poréwnaniu do stoczni z Europy Zachodnie;j.

d) Wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz personel za-
rzadzajacy i kadra inzynierska.

e) Polski przemyst stoczniowy oraz produkcja wyposazenia
okretowego sa zorientowane na eksport. Praktycznie
wszystkie statki budowane w Polsce sg projektowane
dla zagranicznych armatoréw.

a) Przestarzata struktura organizacyjna firm morskich.

b) Brak inwestoréw prywatnych, ktérzy mogliby zmoderni-
zowac stocznie i zaktady produkujace sprzet okretowy.

c) Niedobor wysoko wykwalifikowanych robotnikéw (pra-
cownikéw fizycznych), ktérzy zwalniaja sie ze stoczni
i innych firm w poszukiwaniu lepszego zatrudnienia za
granicg, badz w Polsce, ale w innym sektorze gospodarki.

d) Brak innowacyjnych technologii umozliwiajacych obni-
zenie kosztow produkgji.

e) Duze zadtuzenie wynikajace ze Zle wynegocjowanych
kontraktow zawartych w latach poprzednich oraz z na-
ruszania postanowiert umownych.

f) Rosnaca cena stali i innych produktéw przy statych ce-
nach kontraktéw prowadzi do znacznych strat.

g) Znaczenie stoczni dla politykéw, ktérzy traktuja te fir-
my jak duze grupy elektoratu i wtracaja sie do dziatan
stoczni przez wyboér swoich zwolennikéw politycznych
na najwyzsze pozycje kierownicze, nie pozwalajac na
to, aby pozycje te zajeli wykwalifikowani i doswiadczeni
menadzerowie, ktorzy beda w stanie podjac¢ niezbedne,
cho¢ ryzykowne decyzje.

h) Silne zwiazki zawodowe, ktére czesto koncentruja sie na
bezpieczenstwie zatrudnienia i podwyzkach wynagro-
dzen, a nie na koniecznych kalkulacjach ekonomicznych,
na ktorych opiera sie przysztos¢ przemystu morskiego.
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Mozliwosci

Zagrozenia

a) Dogodne potozenie geograficzne Polski i Pomorza,
pomiedzy Europa Zachodnig, Skandynawig i Rosja.

b) Wysoki potencjat intelektualny instytucji naukowych

i uniwersytetéw na Pomorzu (Politechnika Gdariska,

Akademia Morska, Akademia Marynarki Wojennej,

Centrum Techniki Okretowej S.A., Instytut Maszyn

Przeptywowych PAN, Instytut Morski w Gdarisku, Cent-

rum Techniki Morskiej).

Europejska Polityka Morska, ktéra znajduje sie obec-

nie na etapie konsultacji, stworzy w przysztosci wiele

nowych sposobnosci do rozwoju dla UE (a tym samym
dla Polski) w zakresie budownictwa okretowego, pro-

dukgji osprzetu morskiego, przemystu przybrzeznego,
turystyki, marynarki wojennej, itp.

d) Cztonkowstwo w Unii Europejskiej zapewnia polskim
firmom z branzy stoczniowej dostep do réznorakich
zrédet pozyskiwania funduszy, szczegélnie na badania
i rozwoj, restrukturyzacje przedsiebiorstw, likwidacje
nadmiernych mocy produkcyjnych, itp. Cztonkowstwo
to daje takze polskim firmom szanse na uczestnictwo
w réznych inicjatywach i wspotprace z partnerami
z Europy Zachodniej przy zdobywaniu tak koniecznego
doswiadczenia i osigganiu efektu synergii.

e) Duze i wcigz zwiekszajace sie Swiatowe zapotrzebo-
wanie na nowe statki. W sierpniu 2006 roku, portfel
zamowien stoczni na catym Swiecie obejmowat blisko
5,100 statkéw o catkowitej wypornosci 271 min DWT,
a w styczniu 2007 roku, liczba ta zwiekszyta sie do
5,600 statkéw o wypornosci 307 min DWT. Jednakze,
rodzaje najczesciej zamawianych statkow ulegaja
zmianie: w wyszczegdlnionym okresie, liczba zamoéwio-
nych tankowcéw, drobnicowcéw i statkéw do przewo-
zu tadunkdéw suchych zwiekszyta sie, a liczba zamawia-
nych kontenerowcéw nieco spadta.

=

C,

a) Przewaga stoczni z Dalekiego Wschodu w pozyski-
waniu zamoéwien na wiekszos¢ statkéw handlowych,
spowodowana innowacyjnoscia i dobra organizacja,
tak jak ma to miejsce w Japonii i Korei Ptd., badz niskie
koszty produkgji, jak w Chinach i Wietnamie.

b) Brak rzadowych bodzcéw kierowanych do polskich
armatoréw, aby zamawiali statki w polskich stoczniach.

c) Niskie nakfady rzagdowe na badania i rozwdj w zakre-
sie przemystu morskiego.

d) Wysoki kurs wymiany polskiej waluty w relacji do do-
lara amerykanskiego ograniczajacy zyski polskich firm
z branzy morskiej, badz powodujacy straty w realizacji
umow wezesniej zawartych w innych warunkach finan-
sowych.

e) Niski priorytet probleméw przemystu morskiego
w porzadku obrad polskiego rzadu.

Inicjatywy podejmowane w celu poprawienia polskiego przemystu morskiego

Od dawna istnieje Swiadomos¢ potrzeby zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu mor-
skiego w Unii Europejskiej. Wasnie dlatego, juz w 1992 roku powstato Forum Przemystéw
Morskich (FPM), ktére nastepnie, w czerwcu 2000 roku, ponownie uruchomiono. FPM zaj-
muje sie gtéwnie organizowaniem sesji plenarnych. Forum prowadzone jest przez grupe
koordynacyjna, a praca Forum wykonywana jest w grupach roboczych.

Zalety FPM doceniono w Polsce, w zwigzku z czym Prezes Zarzadu Centrum Techniki
Okretowej S.A. przedtozyt we wrzesniu 2003 roku propozycje stworzenia Polskiego Forum
Przemystéw Morskich. Propozycje te zaakceptowano na poczatku 2004 roku.
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Podsumowanie przemystu stoczniowego

Klaster morski, a przemyst okretowy w szczegdlnosci, staja w obliczu trudnych wyzwan
w regionie Pomorza, i ogélnie w Polsce. Problemy pojawiajg sie w sferze technicznej,
ekonomicznej i spotecznej. Przestarzate urzadzenia i sprzet w stoczniach i innych fir-
mach z branzy przemystu morskiego wymagaja natychmiastowej modernizacji. Duzym
obcigzeniem jest zadtuzenie wynikajace gtéwnie z duzych podwyzek cen stali i wzrostu
wartosci ztotéwki w relacji do dolara, ktére to problemy takze trzeba rozwigzac przez refi-
nansowanie ze wsparciem ze strony rzadu. Wreszcie, zatatwic trzeba kwestie pracownicze
zwigzane z bezpieczenstwem zatrudnienia i zapewnieniem srodkéw utrzymania, a takze
wynikajace z tego kiepskie warunki socjalne.

Wszystkie te problemy mozna jednak rozwiazac¢ pod warunkiem, ze firmy zlokalizowane
w klastrze morskim beda w stanie zaoferowac konkurencyjne i innowacyjne produkty
swoim potencjalnym klientom. Taka sytuacje mozna osiggnac jedynie wtedy, jesli dzia-
fania badawczo-rozwojowe bedg skoncentrowane na potrzebach przemystu morskiego.
Polskie firmy podejmuja juz takie dziatania badawczo-rozwojowe od kilku lat, wspétpra-
cujac z partnerami z Europy Zachodniej w ramach réznych sieci tematycznych, badz na
przyktad w ramach Polskiego Forum Przemystéw Morskich.

Obecnie, kiedy Polska jest juz cztonkiem Unii Europejskiej, a polskie firmy i instytucje
aktywnie uczestnicza w inicjatywach UE, wspomniane dziatania badawczo-rozwojowe
moga przynies¢ lepsze efekty i namacalne rezultaty. Tylko starannie wybrane prace
badawczo-rozwojowe moga pomaéc w produkcji innowacyjnych, tanich i konkurencyj-
nych statkéw i ich wyposazenia, dajac polskim stoczniom przewage nad konkurentami
z Dalekiego Wschodu w wybranych niszach rynkowych. Przewaga ta musi by¢ oparta na
rozwiazaniach z obszaru wysokich technologii, tak jak zalecane jest to przez UE i powia-
zane instytucje wszystkich cztonkéw Wspélnoty. Jedynie taka podstawa moze zapewni¢
polskiemu klastrowi morskiemu szanse rozkwitu.

(b) Klaster kompetencji w obszarze srodowiska morskiego

Zatoka Gdanska jest unikalnym regionem, jesli chodzi o réznorodnos¢ biologiczna. R6z-
norodnosc¢ ta wynika ze zréznicowania srodowiska, oraz, w gléwnym stopniu, z niskiego
zasolenia (okoto 7 PSU). Gatunki typowo morskie, wspotistniejg tutaj z gatunkami stod-
kowodnymi. Ponadto, obszary dna morskiego Zatoki Gdanskiej porosniete trawg morska
stanowia doskonate tarliska dla $ledzi i belon.

Obszar Zatoki Gdanskiej, wtacznie z Zatoka Pucka, jest cennym terenem dla Pomorza

z powodu swojego piekna, ktére przycigga wielu turystéw i wedkarzy. Jest on takze ce-
niony przez rybakéw z powodu wspomnianych wczesniej tarlisk.

Biorac pod uwage jego wartos¢, duza czesc tego obszaru morskiego jest chroniona i na-
lezy do Specjalnej Strefy Chronionej (NATURA 2000 ,Zatoka Pucka” PLB 220005). Oprécz
tego, w chwili obecnej, obszar ten uzyskuje status Obszaru Chronionego Morza Batty-
ckiego HELCOM. Polskie prawo oraz inne obowiazujace przepisy majg na celu ochrone
rzadkich gatunkoéw, unikalnych siedlisk i zapewnianie metod ustanawiania i zarzadzania
ladowymi obszarami chronionymi, takimi jak parki narodowe, parki krajobrazowe, rezer-
waty, itp.

Jednoczesnie, obszar morski jest pod silny wptywem dziatalnosci cztowieka, powoduja-
cym zmiany jego bioréznorodnosci w sposéb bezposredni, np. przez nadmierne potowy,
lub posrednio, przez wprowadzanie obcych gatunkéw i zmiane siedlisk, np. przez eutrofi-
zacje, zanieczyszczenia i budownictwo. Zmiany bioréznorodnosci moga w rezultacie ob-
nizy¢ warto$¢ obszaru przybrzeznego zaréwno dla turystow jak i rybakéw oraz wedkarzy.
Zatoka Pucka przechodzi dynamiczny rozwdj, co roku pojawiaja sie tam nowe elementy
infrastruktury: falochrony, niewielkie mola, przystanie, rozbudowuja sie pola kempingo-
we, umachnia sie brzeg — wszystkie te dziatania wywotuja zmiany siedlisk. Zwykle piasz-
czyste i porosniete trzcinami plaze Zatoki Puckiej sg przeksztatcane w kamieniste, badz
betonowe nabrzeza, co powoduje zanikanie gatunkéw rodzimych i sprzyja rozwojowi
zespotéw gatunkdéw obcych.
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2 Gospodarka morska
w trzech regionach

2-2-3 Analiza SWOT $rodowiska morskiego na Pomorzu

Mocne strony

Stabe strony

. Potencjat naukowy: Wiele morskich instytucji badaw-

czych i edukacyjnych - instytuty, uniwersytety i akade-

. Ekologiczna wrazliwos¢ ekosystemu battyckiego, unikal-

na w skali $wiatowe;j.

mie. 2. Jakos¢ wody wptywajacej do Morza Battyckiego.

2. Unikalna przyroda wod przybrzeznych i wyjatkowa 3. Niewystarczajacy poziom $wiadomosci i wiedzy
wartos¢ turystyczna regionu Pomorza - plaze, wydmy, 0 morzu, jego zasobach i ekologicznej wspoétzaleznosci,
lasy i klify. w spofeczenstwie, samorzadzie i innych szczeblach admi-

3. Ciagle poprawiajaca sig jakos¢ wod Battyku. nistracji panstwowej, a takze wéréd oséb podejmujacych

4. Dobra jako$¢ produktéw morza - ryby. decyzje.

5. Wspofistnienie gatunkow siodkowodnych i morskich. 4. Wadliwe prawodawstwo — rozproszona wiadza i brak
efektywnych uregulowan uwzgledniajacych wartos¢
socjoekonomiczna bior6znorodnosci.

5. Wptyw ekonomicznych, politycznych i spotecznych
przedsiewzie¢ na ekosystem morski jest czesto
nieuwzgledniany.

6. Brak tradycji wykorzystywania produktow pochodzenia
morskiego, innych niz ryby.

Mozliwosci Zagrozenia
1. Poprawienie edukadji i zwigkszenie wiedzy 1. Agresywne w stosunku do przyrody i niekontrolowane
spoteczenstwa na temat srodowiska morskiego — pro- formy turystyki.
fesjonalne szkolenie interesariuszy, oséb kreujacych 2. Degradacja strefy brzegowej i fizyczne niszczenie sied-
strategie, administracji, itp. lisk.

2. Tworzenie wydajnych i tanich strategii dla oséb 3. Eutrofizacja Morza Battyckiego.

podejmujacych kluczowe decyzje, a w konsekwencji, 4. Zanieczyszczenie wod morskich.

udoskonalanie zarzadzania Srodowiskiem. 5. Nierozwazne decyzje dotyczace planowania i realizacji
3. Zréwnowazone korzystanie z zasobow morskich — inwestycji w strefie brzegowej oraz wodnych konstruk-

wskazniki bioréznorodnosci jako pozyteczne narzedzie cji na dnie morza.

oceny jakosci srodowiska. 6. Brak wspétpracy i konsensusu pomiedzy ,eksploatato-
4. Przywracanie zywych zasobéw morza przez rami” a,,protektorami’.

zréwnowazone akwakultury — wysoki potencjat pro- 7. Brak zintegrowanego systemu zarzadzania strefa

dukcyjny Morza Battyckiego. brzegowa.

5. Promocja produktéw battyckich innych niz ryby. 8. Nadmierna eksploatacja zasobéw morskich.

6. Zréwnowazony rozwdj turystyki i wedkarstwa — ochro- 9.

na naturalnych ,dzikich” plaz i siedlisk.

Ryzyko wprowadzenia gatunkéw obcych, np. w wod-
ach balastowych.
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2-3  Szlezwik-Holsztyn

2-3-1 Wprowadzenie

Szlezwik-Holsztyn zajmuje obszar 15 763 km? i jest najbardziej na pétnoc wysunietym

i najbardziej,,morskim” landem Niemiec. Znajduje sie on na potudnie od dunskiego pot-
wyspu jutlandzkiego, pomiedzy dwoma morzami: Morzem Pétnocnym na zachodnim
brzegu, z kilkoma duzymi wyspami, takimi jak Sylt - najwieksza z nich o pow. 97 km2,
Féhr (83 km?), Nordstrand (48 km?) i bardziej odlegta Helgoland, oraz Morzem Battyckim
na wschodnim wybrzezu, na ktérym znajduje sie wyspa Fehmam (185 km?), najwieksza
zwysp landu Szlezwik-Holsztyn. Catkowita dtugos¢ linii brzegowej wynosi 1 190 km.

Potudniowa granica regionu przebiega wzdtuz taby i miasta Hamburg, ktére takze jest
landem zgodnie ze swoim prawem, i ktérego pétnocne, zachodnie i wschodnie przed-
miescia siegajq poza granice landu Szlezwik-Holsztyn. Za wyjatkiem miast potozonych w
poblizu Hamburga, wiekszos¢ z 2,8 mln mieszkancéw Szlezwik-Holsztyn zyje w regionie
KERN, ktdry jest obszarem metropolitalnym wokét Kilonii, a na ktérym zamieszkuje 250 000
mieszkancdéw i ktory obejmuje inne miejscowosci, takie jak Eckenforde (23 000), Rendsburg
(28 500), Neum{inster (78 000), oraz konurbacje Lubeki (200 000) i Flensburge (86 000).

2-3-2 Przeglad potencjatu morskiego regionu Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn realizuje wiele réznych typdw dziatarh morskich. Niektére z nich zwia-
zane s3 z metropolitalnym regionem miasta Hamburg, ktéry jest wazny zaréwno jako
gtéwny klaster morski, uwzgledniajac status Hamburga jako najwazniejszego portu w Eu-
ropie, oraz jako drugi pod wzgledem przetadunku konteneréw port. Ponadto, Hamburg
jest waznym osrodkiem morskim oferujgcym wiele ustug ubezpieczeniowych. Obszar
miejski koncentruje sie takze na dziatalnosci w zakresie remontéw statkéw i obejmuje
okretowe przemysty maszynowe, dostawcédw wyposazenia morskiego, ustugodawcéw
hydrograficznych (BSH) i uniwersyteckie laboratoria morskie.

Szlezwik-Holsztyn jest bazg dla okoto 1 700 firm przemystu morskiego, ktdre w 2006 roku wy-
generowaty obrét rzedu 8 5 miliarda euro, zatrudniajac ponad 47 000 pracownikéw. Szlezwik-
Holsztyn oferuje doskonate warunki dalszego wzrostu w tym sektorze*.

W regionie tym znajduja sie gtéwne centra, jesli chodzi o przemyst statkéw handlowych
i wojennych, wyposazenie statkéw, spedycje morska i porty morskie, jak rowniez ré6zne
inne sektory, takie jak budownictwo przybrzezne, turystyka morska, rybotéwstwo, akwa-
kultury i nauki o morzu.

Najwazniejszym obszarem dla regionu Szlezwik-Holsztyn jest spedycja i transport morski,
energia wiatrowa uzyskiwana na morzu, sporty wodne i turystyka rejsowa, a takze bada-
nia morza.

Sektor aktywnosci morskich w regionie obejmuje nastepujace obszary:

- Marynarka wojenna i sektor obronny, zatrudniajacy od 8 800 do 10 000 pracowni-
kow.

« Budownictwo okretowe, zaréwno handlowe, jak i wojenne. Gtéwne stocznie to: HDW-
Thyssen Group, ktéra buduje fodzie podwodne i kontenerowce, Lindenau, budujaca
dwukadtubowe tankowce, Lurrsen, ktéra buduje nowoczesne jachty, i Flensburg,
budujaca promy. Zatrudniajg one w przyblizeniu 4 700 0séb, a ich obrét w 2006 roku
wyniést 1,6 miliarda euro.

+ Sprzet morski, wiacznie z przemystem dostarczajacym materiaty do budowy stat-
kow. Sektor ten skupia okoto 150 firm, ktére zatrudniajg od 15 000 do 16 000 pracow-
nikéw i wygenerowaty w 2006 roku obrét rzedu 2,1 miliarda euro.

* "Potentialanalyse
flr die maritime
Wirtschaft in Schles-
wig-Holstein und in
Deutschland”
BALance Technology
Consulting, Bremen,
www.balance-bre-
men.de & Marketing
Consulting, Kiel,
www.jarowinsky-
marketing.de
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+ Transport morski, porty i logistyka: Lubeka jest najwazniejszym przetadunkowym por-
tem w landzie Szlezwik-Holsztyn. Kilonia i Puttsgarten to miejsca waznego ruchu pro-
mowego, ale aktywnos¢ w fiordzie kiloriskim jest o wiele wazniejsza, poniewaz przez
kanat kilonski przeptywa olbrzymia liczba statkéw. Porty te zatrudniajg od 2 000 do
2 500 pracownikéw, a w 2006 roku wytworzyty obrét o wartosci 250 milionéw euro.

+ Spedycja, ktéra wygenerowata w 2006 roku obrét o wartosci 3,2 miliarda euro, jest
najwiekszym sektorem przemystu morskiego w Szlezwiku-Holsztynie.

« Budownictwo wodne i brzegowe zatrudnia 2 600 pracownikéw z budzetem w wyso-
kosci 240 mln euro w 2006 roku.

+ Rybotéwstwo i akwakultury daja zatrudnienie okoto 1 800 pracownikom.

+ Szkolenia i badania. Branza ta zatrudnia okoto 1 000 oséb w IFM-GEOMAR, ktéry jest
wiodacym na swiecie morskim instytutem badawczym, zlokalizowanym w Kilonii.
Wysoki poziom instytutu zostat potwierdzony przez zaakceptowanie ich propozycji
dla klastra doskonatosci w zesztym roku.

« Turystyka morska, zatrudniajgca od 2 300 do 2 500 pracownikéw, w 2006 roku wy-
generowata obroét wielkosci 620-700 miliondw euro i jest sektorem rozwijajacym sie.
Przemyst sportéw wodnych, mariny i turystyka morska majg istotny potencjat z po-
wodu unikalnego potozenia regionu Szlezwik-Holsztyn pomiedzy dwoma morzami.

+ Technologia przybrzezna i morska: Budowanie pojazdéw typu ROV (zdalnie stero-
wany robot podwodny), oceanograficzne narzedzia pomiarowe, hydroakustyka,
technologia przybrzezna i podwodna - sektor ten posiada duzy potencjat na rynkach
miedzynarodowych. Aby region Szlezwik-Holsztyn mogt czerpac korzysci z tej branzy,
wymaga ona wzmochienia komercyjnego obszaru technologii przybrzeznych, badan
naukowych i sieci technologii oceanograficznych.

+ Morska energia odnawialna: Istnieje duze zainteresowanie technologiami przybrzez-
nych farm wiatrowych - szybko rozwijajacym sie obszarem, w ktérym w 2003 roku
zatrudnionych byto od 150 do 200 pracownikéw. Firmy dostarczajace kluczowe kom-
ponenty i ustugi do tej branzy zlokalizowane sa przewaznie na zachodnim wybrzezu
regionu Szlezwik-Holsztyn, gtéwnie w miejscowosciach Husum i Brunsbiittel.

- Ustugi morskie, oferujace konsultacje w zakresie hydrografii oraz ZZOP.

Obecnie istnieja w landzie Szlezwik-Holsztyn nastepujace wazne kooperacje sieciowe:
- Klaster Morski Szlezwik-Holsztyn

- Niemiecki Zaséb Doradztwa Hydrograficznego (GHyCoP w.V.)

- Niemiecka Organizacja Gazu Uwodnionego

- Sie¢ Marin

Najwazniejsze jest to, ze przywodcy polityczni regionu Szlezwik-Holsztyn zaangazowani
s3 w kwestie morskie, ktére byly bardzo wazne podczas procesu konsultacji Zielonej
Ksiegi.

tacznie, transport morski, dostarczanie sprzetu morskiego, budownictwo okretowe i tu-
rystyka morska wytworzyty obroét wielkosci 7,5 miliarda euro w 2006 roku. Branze te byty
najwazniejszymi w sektorze morskim gospodarki regionu Szlezwik-Holsztyn.

Ponizej wymieniono 4 typy dziatan, ktéry uzyskaty podany udziat w catkowitym obrocie
catej gospodarki morskiej Niemiec w 2006 roku:

+ Transport morski (17%)
« Wyposazenie morskie  (20%)
« Budownictwo okretowe (30%)
+ Turystyka morska (19%)
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2-3-3 Analiza SWOT dziatart morskich w Szlezwiku-Holsztynie

Mocne strony

Stabe strony

Potencjat naukowy: Niemiecki Klaster Doskonatosci

w badaniach morza, z siedziba w Kilonii (instytuty, uni-
wersytety i akademie)

Transport morski: Skupia sie na waznej roli Kanatu
Kilonskiego oraz na potencjale transportu i logistyki
morskiej w regionie Morza Battyckiego (Lubeka / Kilonia).
Przemyst poddostawcéw okretowych dysponuje wiedzg
specjalistyczna w zakresie marynarki wojennej, IT, energii
i napeddéw oraz okretowych technologii operacyjnych:
wsparcie dla blizszej wspdtpracy zaréwno miedzy
dostawcami jak i ze stoczniami, w zakresie rozwigzan
systemowych, a co za tym idzie zajecie pozycji lidera na
tym polu; zwiekszenie udziatu w regionalnym sektorze
poddostawcéw okretowych do stoczni regionu Szle-
zwik-Holsztyn; wsparcie dla badan, rozwoju i innowacji;
szczegolny nacisk powinien zosta¢ potozony na rynki
charakteryzujgce sie szczegélnym wzrostem w ramach
sektora poddostawcow okretowych, takie jak wojskowos¢
morska i technologie bezpieczenstwa.

Budownictwo okretowe: Dodatkowe wsparcie dla kon-
centracji na waznych segmentach wyspecjalizowanego
przemystu budowy statkéw handlowych i wojennych,
oprécz umachniania sieci dostawcow.

Kilonia, jako najwiekszy niemiecki port rejsowy, ma silng
pozycje na rynku w regionie Morza Battyckiego.

+ Zbyt mato potaczen miedzy dostawcami aby rozwijac
rozwigzania systemowe.

- Istnieje jedynie kilka duzych, globalnych firm - MSP
>80%

Mozliwosci

Zagrozenia

Jest oczekiwany dalszy silny i pozytywny rozwéj rynku
miedzynarodowego, gtéwnie w zakresie spedycji, bu-
dowy statkow i dostaw statkow.

Silna pozycja w kontekscie UE odnosnie kwestii morskich.
Duza liczba inicjatyw zwigzanych z morzem - sieci ma-
rin, hydrografia i doradztwo.

Rozwoj proponowanego Morskiego Gospodarczego
Klastra Doskonatosci.

Zréwnowazone wykorzystanie zywych zasobéw morza
(GMA/ MariCub, Biisum, Marines Wirkstoffzentrum, Kilo-
nia i inne firmy).

Wiodaca pozycja w badaniach morskich nad hydratami
gazowymi i przechwytywaniem i przechowywaniem CO».
Duze wyspecjalizowanie w projektowaniu rozwigzan
komponentoéw.

+ Wysoce zréznicowana gama interesariuszy.

-+ Brak ogolnej strategii rozwoju klastra morskiego.

. Srodowiskowo zréwnowazone wykorzystanie granicz-
nych wéd Morza Battyckiego, np. zarzadzanie usuwa-
niem $ciekéw, bezpieczenstwo morskie, itp.

-+ Brak zintegrowanego systemu zarzadzania strefg
brzegowa.

29



2 Gospodarka morska
w trzech regionach

2-4 Poréwnanie trzech regionéw

Ponizej przedstawiono podsumowanie znaczenia réznych sektoréw gospodarki mor-
skiej. Zawiera ono przeglad gtéwnych typdéw dziatalnosci w trzech regionach partner-
skich. Niektore sektory sa niezmiernie istotne dla jednego z regionéw jednak mniej
wazne dla pozostatych.

Znaczenie kazdego typu dziatalnosci oznaczono wedtug ponizszego klucza:

1:

Gtéwna dziatalnos¢ w danym regionie

2: Wazna dziatalno$¢ w danym regionie

3: Przecietnie istotna dziatalnos¢ w danym regionie

4: Dziatalno$¢ drugorzednej wagi w danym regionie

5: Stabe nasilenie dziatalnosci lub jej brak w danym regionie

Powyzsza klasyfikacja taczy rozne kryteria:

Absolutna ekonomiczna waznos¢ danego typu dziatalnosci (liczba zatrudnionych
0s0b oraz obrét, jesli te informacje sa dostepne),

Relatywna istotnos¢ ekonomiczna danego typu dziatalnosci (w poréwnaniu do innych
regionéw nadmorskich w danym kraju, a takze w poréwnaniu do dwéch pozostatych
regionow),

Priorytet uznany w kazdym regionie (przez wiadze lokalne tj. lokalne wtadze klastra
morskiego)

Glowny obszar Sektory Bretania Szlezwik- Pomorze
Holsztyn
Turystyka morska Turystyka nadmorska 1 2 1
Sporty wodne oraz porty 2 2
Rejsy 4 2
Bezpieczenstwo morskie Bezpieczenstwo morskie 1 2
ilwojskowose Wojskowos¢ morska 1 2
Eksploatacja Rybotéwstwo, akwakultury 1 3
i komercjalizacja zywych i przetwoérstwo owocéw morza
zasobéw morza - - -
Biotechnologia morska 2 (algi) 2
Inzynieria budowy Budowa i remont statkéw (handlowych 1 1 1
statkéw i todzi oraz i wojennych)
produkcji wyposazenia - — -
dla marynarki wojennej Sprzet bojowy dla marynarki wojennej 1 1
Przemyst budowy todzi rekreacyjnych 2 2
Technologia morska Akustyka podwodna 1 2
iiprzybrzezna Robotyka podwodna 3 3
Morska energia odnawialna 5 1
Ustugi spedycyjne Firmy spedycyjne 4 2
I[zaielie Ustugi portowe 3 3 1
Zarzadzanie i inzynieria Przybrzezna oceanografia operacyjna 1 2
brzegowa - - -
Zintegrowane zarzadzanie obszarami 2 2 2
przybrzeznymi
Zanieczyszczenia morza 3
Oceanografia gtebi Gteboki ocean 1
morskich Cyrkulacja oceaniczna i klimatologia 1
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W celu przedstawienia gtéwne priorytety badawczo-rozwojowe w trzech klastrach regio-
nalnych, te wyniki mozna réwniez przedstawic¢ w ponizszy sposéb.

Bretania Szlezwik-Holsztyn Pomorze
(Gtéwne aktywnosci i projekty (Gtéwne dziatania, o ktérych mowa (Rozne raporty polskie
uznane przez Pole Mer Bretagne) w publikacjach ,Zukunft Meer” i miedzynarodowe)

i Klastra Morskiego)

Wspolne dziatania czesto podawane sa jako priorytety

Budowa / remonty todzi i okretow Budowa todzi i okretéw, oraz Budowa/remonty todzi i okretow
podzlecanie

Bezpieczenstwo i wojskowos¢ Spedycja, porty i logistyka Porty i logistyka

morska (monitoring, nadzor itp.)

Technologia morska i przybrzezna Technologia morska i przybrzezna Technologia morska i przybrzezna

Telekomunikacja morska Telekomunikacja morska

Wykrywanie i usuwanie Energia odnawialna Energia odnawialna

zanieczyszczen morza

Akwakultura i biotechnologia morska ~ Akwakultura i biotechnologia morska Akwakultura i biotechnologia morska

Srodowisko morskie i ZZOP Srodowisko morskie i ZZOP Srodowisko morskie i ZZOP

Wspolne dziatania nie podkreslane w réznych dokumentach

Kartografia i hydrografia oceaniczna i Kartografia i hydrografia oceaniczna i Kartografia i hydrografia oceaniczna i
przybrzezna przybrzezna przybrzezna

Szczegoblne aktywnosci

Rybotéwstwo (wybor sprzetu,
wsparcie zarzgdzania i komunikacja)

Turystyka morska i brzegowa
(najwazniejsza dziatalnos¢ zwigzana
Z morzem w Bretanii)

Uwzgledniajac wszystkie informacje zawarte w powyzszej tabeli, nastepny rozdziat zawie-
ra zsyntetyzowanga tabele istniejacych i potencjalnych inicjatyw wspétpracy.
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3-1 Korzysci ze wspétpracy miedzyregionalnej i z procesu budowy klastra
3-1-1 Definicja klastra

Zgodnie z teoriami Michaela Portera z Uniwersytetu Harvarda, klaster jest ,geograficznie
zblizong grupa potaczonych wzajemnie firm i instytucji na danym polu, wtacznie z pro-
ducentami, ustugodawcami, dostawcami, uniwersytetami i zwigzkami zawodowymi".

A zatem, klaster moze prowadzi¢ do tworzenia efektywnego publiczno-prywatnego
partnerstwa, jesli powstaje on wzdtuz taricucha wartosci dodanej, i jest wystarczajaco
obszerny, aby wiaczy¢ interesariuszy z sektora biznesu, instytucji badawczych i wtadz
samorzadowych, ktérzy sg zwigzani z kluczowymi aktywnosciami klastra. Celem klastra
jest zwiekszanie produktywnosci w ramach sieci, a nie tylko poszerzanie jego wielko-
$ci. Warunkiem wstepnym dynamicznego rozwoju regionalnego bytoby wiec istnienie
wspolnej hierarchii wymiernych celéw.

3-1-2 Wymiar miedzyregionalny

Idea projektu InterMareC obejmuje: (a) wsparcie dla rozwoju trzech regionalnych kla-
strow morskich przez realizacje intensywnego programu wymiany doswiadczen, oraz
(b) budowe miedzyregionalnego klastra, przez zachecanie do zakfadania i prowadzenia
miedzyregionalnych projektéw w trzech obszarach tematycznych.

Wszystkie trzy regiony koncentrowaty sie na najwazniejszych dziataniach morskich

i uwazane byly za wiodace, jesli chodzi o przemyst morski w swoich krajach. Poszczegdl-
ne sektory to: badania morskie, rybotéwstwo, przetwdrstwo owocdw morza, komunika-
cja morska, technologie morskie, porty, budowa i remonty statkéw, oraz ZZOP.

Wspétpraca wynikajaca z dziatania miedzyregionalnego klastra morskiego powinna wy-

tworzy¢ nastepujace korzysci:

- Ciagta wymiana informacji na temat budowania klastra, w celu poprawienia jego
dziatania oraz motywowanie do rozwoju kazdego z trzech klastréow regionalnych,

+ Wiecej mozliwosci do podejmowania wspétpracy, przez dotaczanie nowych partne-
réw, wnoszacych nowe umiejetnosci w zakresie badan i rozwoju, transferu technolo-
gii, ustug, produkdji i szkolen,

« Promocja konkurencyjnosci poprzez miedzyregionalna wymiane sity roboczej, w ra-
mach podzlecania oraz doprowadzania bodzcéw z réznych zrédet, w celu zwieksze-
nia konkurencyjnosci ekonomicznej i technologicznej,

+ Lepszy dostep do rynkéw dzieki wymianie informacji na rynku miedzynarodowym,
europejskim, krajowym badz regionalnym.



3-1-3 Narzedzia wspomagania

Metodyka pracy, na ktérej opierat sie projekt InterMareC koncentrowata sie na: (a) trzech
regionalnych partnerach, (b) tylko trzech obszarach tematycznych, (c) profesjonalnym

i nieustannym wspomaganiu realizacji projektu w formie ,doradztwa klastrowego”. Stra-
tegia ta miata na celu stworzenie zréwnowazonych, rozwijajacych sie z czasem komorek,
opartych na okreslonych tematach. Mozliwos¢ finansowania podprojektu na poczatko-
wym etapie rozwoju, stworzyta system oparty na motywowaniu do nowej, miedzyregio-
nalnej wspotpracy i projektow badawczo-rozwojowych.

3-2 Przeglad podprojektéw

Po zebraniu sze$cdziesieciu dziewieciu Listow Intencyjnych od réznych partneréw

z trzech regiondw, wybrano dwadziescia podprojektéw z siedemdziesiecioma dziewie-
cioma uczestnikami, z czterdziestu szesciu instytucji w czasie trwania projektu InterMa-
reC. Wszystkie podprojekty zakonczyty sie sukcesem, a wiekszo$¢ z nich spowodowata
wymiane informacji, wiedzy technologicznej i doswiadczen pomiedzy partnerami. Po-
nadto, partnerzy umocnili bliskie relacje oparte na zaufaniu, ktdre jest najwazniejszym
z elementow udanej wspotpracy.

Rezultaty tych podprojektéw znacznie sie roéznity. Niektére doprowadzity do niewielkiej
wspotpracy, podczas gdy inne uznano za bardzo udane i przedstawiono je ponizej.
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Tabela podprojektéw

Konkurs

Nr
komponentu

Tytut podprojektu RPR

Nazwa uczestnika podprojektu

5 Koordynacja Tematyczna komponent 5

Centrum Techniki Okretowej S.A.
Uniwersytet Nauk Stosowanych

3 Koordynacja Tematyczna komponent 3

MC Consultants — Michael Jarowinsky

Politechnika Gdanska / przejete przez Instytut Morski
w Gdarsku

4 Koordynacja Tematyczna komponent 4

Izba Handlowo-Przemystowa
Instytut Morski w Gdarsku

2 MariMatch - Morskie Forum
Posrednictwa i Wspotpracy

Business Development and Technology Transfer
Corporation of Schleswig-Holstein (WTSH)

schiff-gmbh

Bretagne Innovation

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Centrum Techniki Okretowej S.A.

Technopédle Brest-Iroise

3 Offshore Devnet - Rozwdj przemystu
przybrzeznego

Technopédle Brest-Iroise

French Research Institute for Exploitation of the Sea
(Ifremer)

Competence Network Marine Technology Schleswig-
Holstein

5 InterModul - Modularyzacja
wyposazenia okretowego

Centrum Techniki Okretowej S.A.

Stocznia Gdynia S.A.

Ecole nationale supérieure des ingénieurs des études et
techniques d’armement (ENSIETA)

2 ImpulseC - Wdrozenie klastra morskiego
- narzedzia i strategie

Technologie-Region K.E.R.N. e.V.

KiWi GmbH

Technopédle Brest-Iroise

Centrum Techniki Okretowej S.A.

Instytut Morski w Gdarisku

Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk

3 INUA - Miedzynarodowa Sie¢
Podwodnej Akustyki

L-3 Communications ELAC Nautik GmbH

Federalne Sity Zbrojne, Instytut Badawczy Akustyki
Podwodnej i Geofizyki Morskiej

Centrum Techniczne Bundeswehry dla Statkow
i Uzbrojenia Marynarki Wojennej (WTD 71)

IfM-GEOMAR - Instytut Badania Oceanu

Sea & Sun Technology Trappenkamp

G2RA - Groupement Regional de Recherche en
Acoustique et Imagerie Sous-Marines — reprezentowana
przez Thales Underwater Systems SAS

Politechnika Gdariska / przejete przez Instytut Morski
w Gdarisku

3 USV - Bezzatogowy Pojazd Ptywajacy

Veers Elektronik + Meerestechnik GmbH & Co. KG

TKMS/HDW GmbH

DW-Ship Consult

French Research Institute for Exploitation of the Sea
(Ifremer)

Ecole nationale supérieure des ingénieurs des études et
techniques d’armement (ENSIETA)

Politechnika Gdarska / przejete przez Instytut Morski
w Gdansku
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Region uczestnika adres email Lidera Podprojektu osoba kontaktowa
podprojektu

Pomorskie research@cto.gda.pl Leszek Wilczyriski
Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn jarowinsky@t-online.de Michael Jarowinsky
Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn ipsen@kiel.ihk.de Bjorn Ipsen
Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn pawlowski@wtsh.de Tomasz Pawlowski

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Pomorskie

Bretania

Bretania

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Pomorskie

Pomorskie

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Pomorskie

Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Bretania

Pomorskie

ericvandenbroucke@tech-brest-iroise.fr Eric Vandenbroucke

krzysztof.nawacki@cto.gda.pl Krzysztof Nawacki
dittrich@kern.de Gudrun Dittrich
m-volz@t-online.de Martin Volz
veers@veers-kiel.de Frank Maurer
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Gtéwne rezultaty i historie sukceséw

Konkurs Nr Tytut podprojektu RPR Nazwa uczestnika podprojektu
komponentu
3 SEATEST - Podwodna technologia IfM-GEOMAR - Instytut Badania Oceanu
0 el 00 qprzyrzqdowa_mu French Research Institute for Exploitation of the Sea (Ifremer)
badawczym i obserwatorium
dtugoterminowym Technopdle Brest-Iroise
THALES UNDERWATER SYSTEMS SAS
CRM Coastal Research & Management
4 BEAD - Srodowisko battyckie dla Cempama / Agrocampus-Rennes
rozwoju akwakultury CEVA
Technopole Quimper-Cornouaille
Instytut Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego
CRM - Coastal Research & Management
4 PI-ICZMnet - Budowa sieci instytucji Instytut Morski w Gdansku
ifirm wsplgrajqcych zmtegrowan.e . HYDROMOD Scientific Consulting (Koordynator Regionalny)
zarzadzanie obszarami przybrzeznymi —
ZZOP Company for Environment and Coast
German Hydrographic Consultancy Pool w.V., GhyCoP
Littoralis / czesciowo przejete przez NASCA Geomarine
Geomor-NIVA
Urzad Morski w Gdyni
4 ASTIR - Studium oceny wymagan HYDROMOD Scientific Consulting GbR
staw@nych tgchnolog!om J[PIEEEE Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk
podejmowania decyzji oraz okreslenia
podstawowych wymogoéw French Research Institute for Exploitation of the Sea
informacyjnych dla oceanografii (Ifremer)
operacyjnej i zintegrowanego
zarzadzania morska strefg brzegowa
5 SAILSEA - Jachty petnomorskie Forschungs- und Entwicklungszentrum der FH Kiel
GmbH (FEZ)
Ecole nationale supérieure des ingénieurs des études et
techniques d’armement (ENSIETA)
5 MASSNET - Sie¢ rozwiazan dla ochrony  Argus Networks ANW
kontengrow niebezpiecznych Instytut Morski w Gdansku
przewozonych drogg morska
MARTEC
3 2 ImpulseC+ — Wdrozenie klastra Technologie-Region K.E.R.N. e.V.
morskiego - ocena i perspektywy Technopole Brest-Iroise
Kiwi GmbH
4 MariMatch Il — Morskie Forum WTSH
Posrednictwa i Wspotpracy Bretagne Innovation
Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
Centrum Techniki Okretowej S.A.
Technopbdle Brest-Iroise
4 POSCO - Imperatywy, potencjat i strategie  CRM — Coastal Research & Management
konwgrSJl zastosowa’n 'WOJS'|$0WyC'h schiff gmbh
w cywilne, w kontekscie militarnej : . SE—
infrastruktury brzegowej, z uwzglednieniem Brest-métropole-océane- Spotecznosc Miejska
zasad Zintegrowanego Zarzadzania
Obszarami Przybrzeznymi (ZZOP)
4 Coastal Risk - Prognozy naturalnych Uniwersytet Zachodniej Bretanii
zagrozef strefy brzegowe Company for Environment and Coast
Actimar, Brest
Instytut Morski w Gdansku
Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk
5 Green Ship - Zielony Statek DCN Ingénierie

Ecole nationale supérieure des ingénieurs des études et
techniques d’armement (ENSIETA)

Centrum Techniki Okretowej S.A.
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Region uczestnika
podprojektu

adres email Lidera Podprojektu

osoba kontaktowa

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Bretania

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Bretania

Bretania

Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn

Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Pomorskie

Szlezwik-Holsztyn

Pomorskie

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Pomorskie

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Pomorskie

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Bretania

Szlezwik-Holsztyn

Bretania

Pomorskie

Pomorskie

Bretania

Bretania

Pomorskie

plinke@ifm-geomar.de

maelle.robin@tech-quimper.fr
herve.guyot@educagri.fr
pierre.mollo@educagri.fr

anstas@im.gda.pl

pfeiffer@hydromod.de

lehmann.matthaei@fh-kiel-gmbh.de

dk@argus-networks.de

dittrich@kern.de

pawlowski@wtsh.de

peter.krost@crm-online.de

Blaise.Nsom@univ-brest.fr

yvan.kosc@dcn.fr

Dr Peter Linke

Hervé Guyot
Pierre Mollo

Antoni Staskiewicz

Klaus Pfeiffer

Bjorn Lehmann-Matthaei
Prof. Kai Graf

Dirk Kbnemann

Gudrun Dittrich

Tomasz Pawlowski

Peter Krost

Blaise Nsom

Yvan Kosc
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3-3  Historie sukceséw podprojektow

3-3-1 USV: Bezzalogowy pojazd ptywajacy - Produkt prowadzacy do wspétpracy
miedzyregionalnej

Liderzy podprojektu
Veers Elektronik + Meerestechnik GmbH & Co. KG (D)

Partnerzy

Bretania:

« French Research Institute for Exploitation of the Sea (Ifremer)

+ Ecole nationale supérieure des ingénieurs des études et techniques d’armement (EN-
SIETA)

Pomorze:

+ Politechnika Gdanska / Instytut Morski w Gdarisku

Szlezwik-Holsztyn/Niemcy:

« DMG Darstellungsmittel GmbH

+ TKMS /HDW GmbH

+  DW-Ship-Consult

+ L3 Communications ELAC Nautik GmbH (partnerzy stowarzyszeni)

+ Diehl BGT Defence GmbH & Co. KG (partnerzy stowarzyszeni)

« Wankel Motors (partnerzy stowarzyszeni)

Gtéwnym rynkiem dla bezzatogowych pojazdéw ptywajacych jest przemyst wydobyw-
czy ropy naftowej i gazu, sektor nauk oceanograficznych, rybotéwstwo, ustugi hydrogra-
ficzne, a takze zastosowania w bezpieczenstwie morskim i dziataniach antyterrorystycz-
nych.

Zwfaszcza na rynkach cywilnych, jest wysokie zapotrzebowanie na wydajne i tanie roz-
wigzania majace na celu zastapienie drogich zatogowych pojazdéw powierzchniowych.
W zwiazku z tym liderzy podprojektu: Veers Elektronik i Meerestechnik z Kilonii (Niemcy),
postanowili udoskonali¢ catkowicie autonomiczny pojazd tak, aby posiadat on taka zdol-
no$¢ manewrowa jak zatogowe pojazdy powierzchniowe oraz zbadag, jaki jest potencjat
technologii COTS (technologia stosowania gotowych komponentéw komercyjnych)

w bezzatogowych pojazdach powierzchniowych.

To ambitne zadanie doprowadzitoby do zaoferowania produktu opartego na niezawod-
nej platformie ptywajacej, o nosnosci wystarczajacej do utrzymania specjalistycznego
sprzetu i zawierajacej odpowiednie poktadowe systemy telemetryczne, system transmisji
danych i komunikacji satelitarnej. Tak zaprojektowany pojazd bytby tani w eksploatacji

i mégtby by¢ wodowany z ladu lub statku oraz pobierany w ten sam sposéb. Wreszcie,
uczestnicy projektu wymagaliby odpowiedniego dostepu do rynku docelowego.
Niewielkie firmy Veers Elektronik i Meerestechnik zdecydowalty sie skorzystac ze sposob-
nosci oferowanej przez projekt InterMareC, aby powiekszy¢ swojg miedzyregionalna sie¢
partneréw. Wiodacy partner programu w projekcie InterMareC zapewnit srodowisko,
ktore umozliwito, nawet w ramach ograniczonego szkieletu publicznie finansowanych
projektow, optymalizacje kreatywnosci i elastycznosci w celu uzyskania jak najlepszych
rezultatow z tego podprojektu, aby w korncowym rozrachunku uczynié biorgce w nim
udziat regiony bardziej konkurencyjnymi.

Owocna wspétpraca przy podprojekcie Bezzatogowego Pojazdu Powierzchniowego
umozliwita udoskonalenie wymogoéw i wspdlne rozwiniecie technologii dla takiego
systemu. W rezultacie wspétpracy, przygotowano publikacje i aktywnie uczestniczono

w warsztatach i duzej liczbie targéw. Jesienig 2007 roku, korncowym akcentem projektu
byta udana prezentacja na,Harbour Protection Trials 2007” w Taranto, gdzie projekt po-
jechat na zaproszenie NATO-Maritime Capability Group 1. Woéwczas zaoferowano konsor-
cjum nowe mozliwosci wspotpracy i handlu w przysztosci.



Uczestnicy podprojektu czerpali korzysci z tej miedzyregionalnej wspotpracy poprzez
udoskonalenie sieci ekspertéw ze Swiata biznesu, nauki, wladz publicznych i sektora
obronnosci, a takze poprzez poprawe jakosci ich dziatan. Uwzgledniajac ograniczong
liczbe aktywnych graczy na tym rynku, miedzyregionalna wymiana doswiadczen i wie-
dzy technologicznej miata znaczacy wptyw na pozycje partneréw na globalnym rynku.
W wyniku tego, obecnie wiele réznych jednostek ma motywacje do tego, aby udoskona-
la¢ nowe technologie dla systemu USV. To z kolei doprowadzi do dynamicznego rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i miedzyregionalnym, a w koricowym efekcie bedzie
miato takze wptyw na poziom miedzynarodowy.

3-3-2 Srodowisko battyckie dla rozwoju akwakultury - Nowe mozliwosci

Lider projektu
- Cempama / Agrocampus-Rennes site de Beg Meil, Fouesnant (F)

Partnerzy

Szlezwik-Holsztyn:

+  CRM - Coastal Research & Management, Kilonia

Pomorze:

+ Instytut Oceanografii — Uniwersytet Gdanski, Gdynia

Bretania:

« Ceva, Pleubian

« French Research Institute for Exploitation of the Sea (Ifremer), Plouzané
« Technopole Quimper-Cornouaille, Quimper

Pomyst podprojektu poswieconego akwakulturom narodzit sie niezaleznie we wszyst-
kich trzech regionach. Wiele lat temu na Pomorzu, podejmowane byty préby zatozenia
hodowli organizméw morskich w Zatoce Puckiej na skale eksperymentalng, ale pomimo
zapotrzebowania na produkty pochodzace z takich hodowli, nie udato sie stworzy¢

w Polsce marikultur. W Szlezwiku-Holsztynie, na wybrzezu, istniato kilka niewielkich
hodowli organizméw wodnych na niewielka skale. Uwzgledniajac zapotrzebowanie na
produkty morskie w Polsce i Niemczech, szerokie doswiadczenie oraz zakres umiejetnosci
partneréw z Francji (Agrocampus-Rennes site de Beg Meil, CEVA, Ifremer i Technopole
Quimper-Cornouaille), oraz dtuga tradycje produkowania i wykorzystywania produktéw
pochodzenia morskiego w Bretanii, zarowno pomyst tego podprojektu jak i partnerstwo
wydawato sie by¢ naturalng koleja rzeczy. Partnerzy mieli okazje spotkac sie i nawigzac
wspotprace po przestaniu Listéw Intencyjnych do projektu InterMareC.

Wspotpraca w ramach podprojektu BEAD skupiata sie na oszacowaniu mozliwosci rozwo-
ju zrbwnowazonej hodowli organizméw morskich w Morzu Battyckim. Battyk, jako morze
stonawe, niemal zamkniete, z niewielkg wymiang wéd z otwartym oceanem posiada
bardzo wrazliwy ekosystem. Niskie zasolenie wod Morza Battyckiego ma réwniez wptyw
na mata bior6znorodnos¢. Akwakultury, czy tez jak w tym przypadku marikultury, moga
by¢ potencjalnym zrédiem pozywienia dla cztowieka, a takze zrédtem aktywnych zwigz-
kow i wartosciowych substancji, ktére moga znalez¢ zastosowanie nie tylko w przemysle
spozywczym, jako suplement diety, ale tez w przemysle farmaceutycznym i kosmetologii.
Podprojekt BEAD stuzyt takze wymianie informacji i praktycznych danych dotyczacych
jakosci wody i probleméw zwigzanych z eutrofizacja, pomiedzy Bretania nad Atlanty-
kiem a regionami nad Morzem Battyckim — Pomorzem i Szlezwikiem-Holsztynem. Kraje
battyckie byty bardziej doswiadczone w rozwigzywaniu tych problemoéw, podczas gdy
Bretania oferowata potencjat dotyczacy transferu, adaptacji i wdrazania technik hodowli
skorupiakéw, matzy, ryb i glonéw do stonawego $rodowiska Battyku.

Partnerzy z Pomorza, z Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego, zainteresowani
byli transferem metod i wiedzy, ktére pozwolityby na zatozenie zréwnowazonej hodowli
zagrozonych gatunkoéw battyckich, oraz gatunkéw o duzej wartosci rynkowej, takich jak

39



3 Gltéwne rezultaty i historie sukcesow

40

dorsz (Gadus morhua). Zatozenie takiej hodowli ryb pomogtoby przeciwdziata¢ proble-
mowi matej bioréznorodnosci w Morzu Battyckim.

Niemieccy partnerzy z Coastal Research & Management juz posiadali mata farme glo-
néw (Laminaria sp.) w poblizu Kilonii, ktére wykorzystywali do produkcji kosmetykow

i farmaceutykow, ale interesowato ich udoskonalenie technik hodowli i ekstrakgji alg,
oraz nauka technik hodowli matzy.

Rozwoj zrownowazonych akwakultur w Morzu Battyckim oferuje regionom nadmorskim
wiele mozliwosci: organizmy morskie kryjg w sobie wciaz niewykorzystany potencjat,
ktéry moze znalez¢ zastosowanie w wielu dziedzinach, na przyktad w przemysle spo-
zywczym — jako bezposrednia alternatywa dla rybotéwstwa, lub jako dodatki do zywno-
$ci — jak np. agar; w medycynie i przemysle farmaceutycznym - np. w formie kwasu al-
ginowego, alginianéw czy chityny; badz przy produkcji kosmetykdéw, w postaci wyciagu
z glondéw lub kolagenu.

Podprojekt BEAD, zebrat ekspertéw z Frangji, Polski i Niemiec z dziedzin zwigzanych

z akwakultura i umozliwit im wypracowanie najlepszych rozwigzan, ktére moga znalez¢
zastosowanie w kazdym z regionéw. Wspétpraca w ramach projektu spowodowata takze
pojawienie sie pewnych mozliwosci dla firm i organizacji zlokalizowanych w regionach
partnerskich, zwtaszcza dla tych, ktére sg zainteresowane poszukiwaniem nowych ko-
mercyjnych i przemystowych zastosowan dla biozasobéw pochodzacych z hodowli.

Wspotpraca pomiedzy partnerami projektu byta bardzo dynamiczna, poniewaz wszyscy
wykazywali sie duzym zaangazowaniem. W czasie trwania projektu, partnerzy zorgani-
zowali trzydniowe warsztaty poswiecone akwakulturze, na ktére zaproszono specjali-
stéw ze wszystkich trzech regionéw partnerskich. Wydarzenie to pozwolito przyjrzec sie
szczegotowo kwestiom i problemom dotyczacym hodowli organizméw wodnych, ktére
byty rowniez zwigzane z jakoscig wody, czyli kluczowa kwestig dla rozwoju marikultur

na Pomorzu, w Bretanii i Szlezwiku-Holsztynie. Od tego momentu wspétpraca w ramach
podprojektu BEAD zaczeta rozkwita¢ i zaowocowata dwoma wizytami studyjnymi: jednej
w Kilonii, w Niemczech, a drugiej w Gdyni i Helu w Polsce. W czasie tych wyjazdéw, part-
nerzy mogli obejrze¢ potencjalne miejsca rozwoju marikultur oraz omawiac problemy
zwigzane z hodowlami organizméw morskich w Niemczech i w Polsce. Dzieki podprojek-
towi BEAD dwoje polskich doktorantéw miato okazje odwiedzi¢ ECOMARES, niemiecka
farme ryb i krewetek dziatajaca w oparciu o zaawansowane systemy recyrkulacji wody
morskiej lub obiegi zamkniete. Oprécz tego, pod koniec podprojektu, Lider Podprojek-
tu (Agrocampus-Rennes site de Beg Meil) zorganizowat dwutygodniowy kurs hodowli
matzy dla partneréw z Niemiec i Polski, podczas ktérego uczestnicy w bardzo praktyczny
sposdb poznawali metody hodowli nie tylko matzy, ale takze glonéw i skorupiakéw.

Podprojekt BEAD dostarczyt wszystkim partnerom wiedzy i doswiadczen, ktére pomoga
wdraza¢ hodowle organizméw morskich na Pomorzu i w Szlezwiku-Holsztynie, a takze
poprawi¢ jakos¢ wody w Bretanii.

Tak owocna wspétpraca nie bytaby mozliwa, bez woli podzielenia sie doswiadczeniem
dla wspolnego dobra, ze strony wspaniatych ludzi o otwartych umystach.



Hodowla omutkéw na linach w Bretanii Laboratorium, w ktérym mikroglony sg hodowane jako
pozywienie dla larw mieczakéw i skorupiakéw.

Wizyta studyjna w Polsce
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3-3-3 ICZMnet - Nowy wzorzec wspotpracy

Lider projektu
+ Instytut Morski w Gdansku (PL)

Partnerzy

Szlezwik-Holsztyn:

- HYDROMOD Scientific Consulting (Regional Coordinator)
« Company for Environment and Coast

«  German Hydrographic Consultancy Pool w.V. (GhyCoP)
Bretania:

« Littoralis / czesciowo przejete przez NASCA Geomarine
Pomorze:

+ Geomor-NIVA

+ Maritime Office in Gdynia

Idea kontaktowania i taczenia réznych firm doradczych oraz organizacji naukowych roz-
wiazujacych praktyczne problemy ZZOP (Zintegrowanego Zarzadzania Obszarami Przy-
brzeznymi) zostata poczatkowo ztozona w trzech réznych ofertach: jedna pochodzita od
HYDROMOD Scientific Consulting, a dwie pozostate od zaktadéw naukowych Instytutu
Morskiego w Gdanisku. Po sugestii ze strony Konsultantow Klastrowych, podprojekty te
pofaczono w jednga aplikacje, ktéra nastepnie zostata wybrana do finansowania.

Dobrze ztozyto sie, ze podprojekt ten byt realizowany w ramach projektu InterMareC

i programu Interreg, ktéry obejmowat region Bretanii, poniewaz w tym regionie juz
ukonczono taki proces. Oznacza to, ze partnerzy z Niemiec i Polski mogli korzystac z do-
Swiadczen francuskich na tym obszarze.

EEG Littoralis z Francji byt juz znany pozostatym partnerom podprojektu, a wiec Nasca
Geomarine, jako cztonek Littoralis, byt najbardziej odpowiednim partnerem podprojektu
z Francji. Partnerzy z Niemiec i z Polski takze byli znani odpowiednim koordynatorom
krajowym.

Projekt miat na celu stworzenie wykwalifikowanej i wydajnej sieci doswiadczonych part-
neréw z réznych dziedzin, wiaczajac ustugodawcdw, producentdw i dostawcow, z trzech
regionéw aktywnych na obszarach zwigzanych z ZZOP.

Szczegblng uwage zwracano na bliska interakcje pomiedzy cztonkami sieci, przy duzo
silniej skoordynowanej relacji pomiedzy interesariuszami a klientami, oraz przy znacz-
nie wyzszym poziomie wydajnosci poprzez wymiane zasobdw i doswiadczen miedzy
uczestnikami sieci. Uczestnicy i klienci rynkowi mogli kierowa¢ swoje zapotrzebowania
w zakresie badan i rozwoju do jednej instytucji, ktéra z kolei byta w stanie koordynowac
rozwdj i realizowac dziatania w zakresie badan w ramach sieci wspotpracy.

Jako ze tematyka ZZOP byta interesujaca dla MSP, o$rodkéw naukowych i wtadz lokal-
nych, lokalnym wtadzom samorzadowym mozna byto zaoferowac o wiele szerszy zakres
opdji, niz bytoby to mozliwe ze strony pojedynczego partnera. Polscy partnerzy byli

w stanie rozwing¢ bliskie kontakty z partnerami z Francji i Niemiec, czego dalszym rezul-
tatem jest wspdlna aplikacja oferty na ustugi ZZOP w Senegalu.



Gtéwne rezultaty podprojektu:

« Stworzenie sieci i partnerstwa,

+  Dwoch uczestnikéw z Niemiec, HYDROMOD i CfEC, przytaczyto sie do EEIG Littoralis,

« Dwoch uczestnikéw z Polski, Geomor-Niva i MIG, weszto w bliskie relacje z uczestnika-
mi z Niemiec i Francji,

- Opracowania, ktore zaprezentowano na konferencji COREPOINT-CoastNet w Galway
na temat ZZOP i przysztosci Polityki Morskiej ,Green Paper” Komisji Europejskiej i Stra-
tegii Morskiej,

«  Wspdtpraca z kilkkoma krajami z Ameryki Potudniowej (Argentyna, Chile, Urugwaj),

+  Wspdlne ztozenie oferty w przetargu w Senegalu przez konsorcjum prowadzone przez
Littoralis, w ktérej HYDROMOD oferuje dostawy oprzyrzadowania technicznego, a MIG
zapewnia nowoczesna jednostke badawczg,

«  Wktad w prace grupy roboczej przygotowujacej strategie niemieckiego ZZOP i wyko-
nanie waznych prac w spotecznosciach i stowarzyszeniach morskich,

+ Relacje nawigzane z ENCORA, EUCC i innymi inicjatywami.

Wymiana najlepszych doswiadczen praktycznych objefa:

+ Opracowanie duzych miedzybranzowych projektéw (partner z Francji ma naj-
wieksze do$wiadczenie),

«  Modelowanie matematyczne srodowiska brzegowego (najbardziej zaawanso-
wany na tym polu jest partner z Niemiec, Hydromod),

« Planowanie naukowego uzycia statku badawczego (najszersze doswiadczenia
wsréd partneréw w tym zakresie ma IMG z Polski).

Podsumowujac, ta wspdlna inicjatywa umozliwita osiggniecie nowej dynamiki
w sieci ZZOP, a takze doprowadzita do udanej wspdtpracy w przygotowywaniu sie
do kolejnych projektéw.

3-3-4 InterModul - Baza danych miedzynarodowej jakosci wynikajacej z miedzyre-
gionalnej wspotpracy

Lider projektu
Centrum Techniki Okretowej S.A. (PL)

Partnerzy

Bretania:

« Ecole Supérieure D'ingénieurs — ESIETA
Pomorze:

+ Stocznia Gdynia S.A.

Jednym z podprojektéw InterMareC byt InterModul (Modularyzacja wyposazenia okre-
towego). Podprojekt realizowany byt przez Zaktad Projektowo-Technologiczny Centrum
Techniki Okretowej w Polsce, razem z partnerami: Stocznig Gdynia S.A. (Polska) oraz Ecole
Supérieure D'ingénieurs (ENSIETA) we Francji.

Podprojekt InterModul obejmowat opracowanie bazy danych regionalnych producentéw
produktéw instalowanych w modutach, przeznaczonych do budowy statkéw w regio-
nach partnerskich. Baza danych zawiera szczegétowe informacje o producentach (adres,
numery telefonéw, harmonogram produkgji, itp.) oraz informacje na temat modutéw
wraz z ich komponentami, ktére w danej chwili s3 uzywane w przemysle stoczniowym.

Statek badawczy
Instytutu Morskiego
w Gdansku, IMOR.
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Przyktadowe ekrany bazy danych InterModul

Baza danych InterModul przeznaczona jest dla projektantéw stoczniowych i dziatéw za-
opatrzenia w celu poréwnywania specyfikacji technicznych i ekonomicznych modutéw.
Producenci sprzetu moga takze korzystac z niej przy ocenianiu, czy dany produkt mozna
wytworzy¢ przy uzyciu lokalnych dostaw i dostawcédw. Aby zwiekszy¢ dostep do bazy,
zostata ona opracowana w oparciu o oprogramowanie Microsoft Access i mozna jg mo-
dyfikowac¢ zgodnie z wymogami uzytkownika. Po zalogowaniu, baza InterModul dostep-
na jest na nastepujacej stronie: http://www.cto.gda.pl/InterModul.

Baza danych InterModul umozliwia zainteresowanym stronom znalezienie niszy pro-
dukcyjnej lub niewykorzystanego obszaru produkgji, ktéry mozna rozwing¢, i moze

ona pomdc wyprodukowac kompletny modut poktadowy przy uzyciu regionalnych
producentéw i dostawcow. Baza InterModul motywuje firmy z regiondw partnerskich do
opracowywania nowych rozwiagzan produkcyjnych, biorac pod uwage fakt, ze obecnie
stocznie poszukuja sposobnosci redukgji kosztéw budowy statkéw, a mozliwos¢ wy-
twarzania modutéw do wykanczania wyposazenia statku poza stocznig lub systemoéw
kadtubéw pozwolitaby im na oszczednosci, jesli tylko skrécitoby to czas potrzebny na
budowe statku.

Zaledwie kilka miesiecy po zakonczeniu prac nad tym podprojektem, stafo sie jasne,

ze wszystkie powyzsze zatozenia byty stuszne. Niektore firmy stworzyty i nadal tworza
swoje wiasne wersje Bazy Danych InterModul. Biuro Projektowe Stoczni Gdynia juz za-
projektowato kilka nowych rozwigzarh modutowych i posiada praktyczne doswiadczenie
w ich instalowaniu na statkach. To tylko niektére korzysci ptynace z realizacji podprojek-
tu InterModul.
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Projekt rozwigzania modutowego Sporzadzit:
mgr inz. Krzysztof Nawacki
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3-4 Rezultaty i efekt podprojektow

Uwzgledniajac umiejetnosci i wiedze specjalistyczng w trzech regionach, a takze mozli-
wosci stworzone przez podprojekty InterMareC, potencjat wspolnych osiagniec podsu-
mowano w ponizszej tabeli.

Gloéwny obszar Sektory Potencjat wspotpracy pomiedzy Bretania, Pomorzem
i Szlezwikiem-Holsztynem

Turystyka morska Turystyka brzegowa Dziatalnos¢ ta jest gtéwnie rozwinieta w Bretanii
i Szlezwiku-Holsztynie. Duzy rozwdj nastapit tez na
Pomorzu; Mozliwa wymiana dos$wiadczen.

Sporty wodne i porty Zeglarstwo sportowe i rekreacyjne w trzech regionach.

Rejsy Wspotpraca jest lepsza pomiedzy dwoma regionami
Morza Battyckiego, ale w Bretanii obszar ten rowniez
dobrze sie rozwija.

Bezpieczenstwo morskie i Bezpieczenstwo morskie Jest to wazna kwestia w Bretanii. Duze zainteresowanie

wojskowos¢ tymi dziataniami jest na Pomorzu (reagowanie na
zanieczyszczenia morskie), ale tez w Szlezwiku-Holsztynie
(duzy ruch w kanale kiloriskim).

Wojskowos¢ morska Wspotpraca istniejaca w zakresie wojskowosci pomiedzy
Brestem a Kilonig — nawigzana przez podprojekt
,Bezzatogowy pojazd ptywaja cy (USV)’, ktérym
interesujg sie marynarki wojenne z kilku panstw.
Dobra wspétpraca zainicjowana przez MASSNET na
temat kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem

konteneréw.
Eksploatacja i komercjalizacja Rybotéwstwo, akwakultura Dobre perspektywy wspotpracy w dziedzinie
zywych zasobéw morza i przetwoérstwo owocéw morza akwakultury dzieki podprojektowi BEAD.
Biotechnologia morska Jeden z 6 gtéwnych obszaréw w catosciowej strategii

Szlezwika-Holsztynu; gtéwna dziatalnos¢ w Bretanii
(gtéwnie przemyst zwigzany z wodorostami, ale takze
rozwdj nowych aktywnosci z dziedziny biotechnologii
morskiej).

Budowa i remontowanie statkéw  Istniejgce potaczenia pomiedzy Bretania a Pomorzem —
Gtéwne pole inzynierii i ustug (handlowych i wojennych) wspotpraca rozwinieta gtéwnie przez INTERMODUL,
morskich w mniejszym stopniu przez Green Ship.

Sprzet i uzbrojenie dla marynarki  Integracja w systemach uzbrojenia w trzech regionach

wojennej (Brest-Lorient, Kilonia, Gdynia) — mozliwosci
wykorzystania partnerstwa Podwodne;j Sieci
Akustycznej (INUA) i Morskiego Oprzyrzadowania
Badawczego (Sea Test Rig).

Przemyst budowy todzi Dziatalnosc¢ ta jest rozwijana w trzech regionach

rekreacyjnych (gtéwnie w Szlezwiku-Holsztynie i na Pomorzu jesli
chodzi o todzie motorowe, ale takze w Bretanii);
wspotpraca w projektowaniu jachtéw sportowych przez
SAILSEA.
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Gloéwny obszar

Sektory Potencjat wspoétpracy pomiedzy Bretania, Pomorzem
i Szlezwikiem-Holsztynem

Technologia morska
i przybrzezna

Akustyka podwodna Duze kompetencje w Bretanii i Szlezwiku-Holsztynie -
nie ma projektu dotyczacego tego tematu jako takiego,
ale jest on zawarty w podprojekcie Sea Test Rig.

Roboty powierzchniowe/ Nie ma projektéw dotyczacych ROV lub AUV, ale jest

podwodne zainteresowanie i mozliwosci ze strony trzech regionéw;
wspotpraca przy projekcie Bezzalogowego Pojazdu
Ptywajacego (USV).

Morska energia odnawialna Brak zaakceptowanych projektéw w InterMareC, ale

istnieja rézne inicjatywy w Listach Intencyjnych: sa
dobre perspektywy wspdtpracy.

Energia czerpana z wydobycia Wspotpraca gtéwnie pomiedzy Bretania a Szlezwikiem-
ropy naftowej i gazu w strefie Holsztynem w ramach OFFSHORE DEVNET.
przybrzeznej

Ustugi spedycyjne i portowe Firmy spedycyjne Trzy regiony sa miejscem wzmozonego ruchu proméw

samochodowych. Do chwili obecnej nie
przeprowadzono badan poréwnawczych, ale jest duze
zainteresowanie monitorowaniem ruchu morskiego
w tych trzech regionach.

Ustugi portowe Brak wiekszej wspotpracy w zakresie ustug portowych,
ale prowadzony jest monitoring konteneréw przez
MASSNET.
Zarzadzanie i inzynieria Operacyjna oceanografia Wspdtpraca przy brzegowej oceanografii operacyjnej
brzegowa brzegowa w ramach ASTIR i ICZMnet: sg dobre perspektywy
wspotpracy.
Zintegrowane Zarzadzanie Wspétpraca przy ZZOP rozpoczeta w ramach ICZMnet
Obszarami Przybrzeznymi bedzie trwac dalej; wspétpraca dotyczaca erozji

brzegowej w ramach Coastal Risks bedzie
kontynuowana i mozliwa jest kontynuacja ponownego
rozwijania obszaréw portowych przy pomocy
partneréw POSCO.

Zanieczyszczenia morza Wspotpraca w zakresie monitorowania jakosci wody
przez ASTIR; brak projektéw dotyczacych reagowania na
zanieczyszczenia morza, ale jest zainteresowanie
i mozliwosci w trzech regionach (partnerzy Coastal Risk
zainteresowani sa wptywem zanieczyszczen w wodzie).

Oceanografia gtebi morskich

Gteboki ocean Wszystkie trzy regiony s silnie zainteresowane.
Wszystkie posiadaja w tym zakresie mozliwosci
badawcze (w Brescie, Kilonii, Gdansku).

Cyrkulacja oceaniczna Wszystkie trzy regiony s silnie zainteresowane.
i klimatologia Wszystkie posiadaja w tym zakresie mozliwosci
badawcze (w Brescie, Kilonii, Gdansku).

47



4 0Ogodlne wnioski

48

Cele projektéw INTERREG obejmuja promowanie powiazan i kontaktéw pomiedzy réz-
nymi regionami Europy, w celu przyspieszania wymiany doswiadczen tak, aby pomogto
to rozwinac przysztg wspdtprace i zachecito do podejmowania wspdlnych inicjatyw
wspierajacych regionalny rozwéj gospodarczy i spoteczny. Cele projektu InterMareC sg
w petni zgodne z powyzszymi zatozeniami na specyficznym polu — obejmujacym sekto-
ry morskie.

Bretania, Pomorze i Szlezwik-Holsztyn to trzy regiony przybrzezne UE, ktdre staja przed
podobnymi problemami. Wszystkie musza poradzi¢ sobie z obecnymi wyzwaniami, taki-
mi jak degradacja wod morskich oraz ochrona ekosystemoéw morskich i przybrzeznych,
a jednoczesnie musza rozwigzywac problemy zwigzane z ostabieniem tradycyjnych
sektorow takich jak wojskowos¢ morska, budownictwo statkéw zaréwno handlowych
jak i wojennych, czy rybotéwstwo. Musza znalez¢ rozwigzania, ktére umozliwia im utrzy-
manie i rozwiniecie dziatar gospodarczych, przy jednoczesnej ochronie srodowiska,
réwnolegle podejmujac préby przesuniecia konsekwencji zmian klimatycznych - kwestii
bedacych obecnie w centrum uwagi polityki morskiej, wigcznie z powstajaca obecnie
polityka morska UE.

Podczas podejmowania prob dziatania zgodnie ze strategia Lizboriska UE (w odpowiedzi
na ostabienie w niektoérych sektorach i konkurencje ze strony krajéw rozwijajacych sie
poprzez rozwoj innowacyjny), oraz z Gothenburga (w zakresie ochrony srodowiska mor-
skiego), trzy regiony partnerskie byly bardzo przychylne rozwojowi klastréw morskich.
Sposdéb, w jaki koncepcja klastra zostata wyrazona w trzech regionach, réwniez jako
rezultat odrebnej historii, kontekstu, potozenia geograficznego i ograniczen, charak-
terystyki socjoekonomicznej i kultury, poglady i doswiadczenia klastrow morskich tak
naprawde, nie r6znig sie zbytnio w regionach uczestniczacych w projekcie.

Gtéwnym celem projektu InterMareC byto wsparcie budowy tych powstajacych klastrow
poprzez wymiane doswiadczen, w celu rozwiniecia kazdego z klastréw i promowania
budowy miedzyregionalnego klastra morskiego. Aby to osiagna¢ nalezato odpowiedzie¢
na pytanie: co robig inne regiony na tym obszarze i w jakim celu?

Mimo réznych strategii, trzy regiony partnerskie z powodzeniem wspieraty wiele mie-
dzyregionalnych kontaktéw i projektow. Zdecydowaty sie promowac lokalne inicjatywy
przez usprawnianie kontaktéw miedzy firmami, laboratoriami i instytucjami publicznymi
w trzech regionach, a takze przez inicjowanie wspdélnych projektéw. W odpowiedzi na
ogtoszone trzy konkursy na podprojekty, ztozono szes¢dziesiat dziewiec Listow Inten-
cyjnych, ktdre przeszlty przez rygorystyczny proces selekcji i w ostatecznym rozrachunku
zaakceptowano dwadziescia podprojektow.

Wszystkie podprojekty zostaty zakonczone, chociaz na réznych poziomach powodzenia,
przy czym niektodre z nich oferowaty wiecej mozliwosci, niz pozostate. Biorac jednak pod
uwage fakt, ze celem InterMareC byto zapewnienie Srodkéw rozruchowych dla nowych,
nadchodzacych projektéw i pomystow na wspotprace, rezultaty okazaty sie wiecej niz
zadowalajace



Ponadto, wszystkie podprojekty przyczynity sie do lepszego zrozumienia partneréw i ofe-
rowaty mozliwosci na przysztos¢. Jesli chodzi o aspekt technologiczny, nalezy podkresli¢,
ze projekty maja w pewnym stopniu przygotowana droge w przysztosci. Na przyktad,
inicjatywy Offshore Devnet i Sea Test Rig kontynuowane sg w Bretanii jako podprojekty
,Pole Mer Bretagne”. Nawigzanie wspdtpracy wymagato czasu, ale perspektywa wyglada
obiecujaco.

W ramach horyzontalnych podprojektéw z Komponentu Doradztwa Klastrowego, takich
jak,Impulse C, wymiana informacji na temat organizowania powstajacych klastréw przy-
czynifa sie w znacznym stopniu do wzajemnego zrozumienia dziatarh morskich w trzech
regionach. Partnerzy tego podprojektu - z inicjatywy Technopole Brest Iroise — zorgani-
zowali spotkanie dwéch nowych instytucji, ktére powstaty w czasie trzech lat realizacji
InterMareC, mianowicie Pole Mer Bretagne i Klastra Morskiego Szlezwik-Holsztyn. Spot-
kanie to doprowadzito do porozumienia miedzy tymi instytucjami, ktére daje wielkie
nadzieje na przysztosc.

Komponent ,Statek” projektu InterMareC, umozliwit wspdtprace przy rozwoju obszaréw
takich jak sledzenie drogi konteneréw (MassNet), czy redukcja ilosci odpaddw ze statkow
(Greenship), przy jednoczesnym zwigkszeniu wydajnosci procesu budowy statkéw pod-
czas realizacji udanego podprojektu z udziatem laboratorium szkoty inzynierskiej z Breta-
nii, duzej instytucji projektujacej statki z Polski (CTO S.A.) i stoczni z Pomorza. Nawet, jedli
podprojekty nie zakoriczyty sie catkowitym sukcesem, tak jak Greenship, przyczynity sie
one do doskonalenia wewnetrznych dyskusji i przygotowywania nowych projektéw dla
duzych firm, takich jak DCNS. Niestety, ta ostatnia firma musiata przejs¢ w trakcie realiza-
¢ji podprojektu restrukturyzacje, co zniszczyto wspotprace z CTO, ktére byto juz bliskim
partnerem DCNS. Budowa i remonty statkdw to najwazniejsze obszary dziatalnosci gtéw-
nie na Pomorzu, ale tez w dwdch pozostatych regionach, i w tym zakresie z pewnosciag
rozwijac sie bedzie wspotpraca pomiedzy partnerami.

W komponencie projektu ,Wybrzeze”, wiekszos¢ podprojektdw byta nie tylko aktywna,
ale tez doprowadzita do trwajacej wspotpracy pomiedzy partnerami. BEAD okreslany
jest jako przykfad dobrej praktyki z istotng wymiang w zakresie informacji, dyskus;ji i
wizyt studyjnych w trzech regionach, oraz praktycznymi wynikami takimi jak mozliwosci
szkolenia dla partneréw ze Szlezwika-Holsztynu i Pomorza w Bretanii. Partnerzy, ktérzy
zaangazowani byli w IZCMnet i Coastal Risk przygotowuja teraz wspélny projekt. Podpro-
jekt ICZMnet nie tylko przyczynit sie do wymiany doswiadczen, ale tez doprowadzit do
powstania prawdziwego miedzyregionalnego dedykowanego klastra wraz z dwoma no-
wymi, dodatkowymi partnerami ze Szlezwika-Holsztynu, ktérzy przytaczyli sie do majacej
siedzibe w Bretanii - EEIG Littoralis, co doprowadzito do nieoficjalnej, ale praktycznej
wspotpracy z partnerami z Pomorza.

Pomiedzy konsultantami klastrowymi z trzech regionéw partnerskich nawigzywaty sie
kontakty, kiedy wtaczali sie oni do partnerstwa podprojektéw w celu stymulowania przy-
sztej wspotpracy. Na przyktad, Technopole Brest Iroise nawigzat kontakty jako konsultant
klastrowy i jako uczestnik podprojektu Impulse C (pomagajac partnerom z podprojektu
POSCO, takim jak Brest Metropole Ocean) i zasugerowat nawigzanie wspétpracy z Kiloniag
i Gdanskiem przy projekcie przysztej modernizacji strefy portowej, w ktérym wezma tez
udziat miasta lezace nad Atlantykiem. Partnerzy ze Szlezwika-Holsztynu, schiff-gmbh

i WTSH zasugerowali, ze uczestnicy projektu z Bretanii i Pomorza powinni w przysztosci
wzig¢ udziat w projekcie ,Baltic InterMareC", ktory wigczy do wspotpracy rowniez inne
regiony z Finlandii, Szwecji i Norwegii.
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Podsumowujac, InterMareC wyglada na bardzo udany projekt. Nie tylko pozwolit
on na lepsze zrozumienie pomiedzy partnerami z trzech regionéw, osiggniecie
praktycznych rezultatéw i pozytywnych perspektyw dla niektérych podprojektéw,
ale stworzyt tez podstawe dziatania silnej sieci klastrow morskich w Europie,
posiadajacych potencjat faczenia sie z réznego rodzaju innymi klastrami europe-
jskimi. Kazdy z trzech regionéw zaczat juz informowa¢ pozostate regiony morskie
w Europie, na brzegu Oceanu Atlantyckiego i Morza Battyckiego, o tej inicjatywie

i obecnie przygotowuje projekty majace na celu powiekszenie tej sieci. Najbardziej
ambitnym celem partneréw, jest stworzenie zarodka europejskiej sieci klastrow
morskich, takiego jak opisano to w Niebieskiej Ksiedze — przysztosci Europejskiej
Zintegrowanej Polityki Morskiej. Pierwszy krok w kierunku wspotpracy miedzy kla-
strami zostat juz zrobiony.
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